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(burada doldurmali)

Miiasir goraitdo klasterlorin yaradilmasi va foaliyyat effektivliyinin giymatlondiilmasi masalosi aktualliq
kasb edir.

Miiasir soraitdo igtisadi proseslords bas veron transformasiya doyisikliklori zamani klaster
yanagmasindan aktiv totbiq edilir. Bu ilk novbado maliyys bohranlari vo biidca vasaitlorinin ¢atigsmadigr bir
soraitdo sonaye miiassisalorinin miidafio edilmoasi vo rogabatgabliyyatinin yiiksaldilmasino yonalik igtisadi
siyasatin samoaralilyinin yiiksldilmasina olan obyektiv zaruriyystlo sortlogir. Bununla slagadar olaraq gabaqcil
istehsal miiossisalori xarici tocriibonin tohlili osasinda basa disdiilor Kiklaster yanagmasindan istifado
miiossisalorin  modernlsdirilmasi vo iqtisadiyyatin innovativ sektorunun inkisaf etdirilmosi kimi miithim
mosalalorin reallasmast zamani effektiv alot hesab olunur. 2016-c1 ildo innovasiya sisteminin (Regional
Innovation Scoreboard) Avropada apardigi tadqiqgatlar bir daha gostordi ki, 6lkonin innovativ inkisafi ilo klaster
birliklarinin alds etdiyi nailiyyatlor arasinda miisbar slage, kordinasiya mévcuddur. Bu baximdan azarbaycan va
belarusiya olkalor arasinda yaradilan birga klasterin forma-lasmasi va onun har iki 6lkanin innovativ aktivliyina
tosirinin tohlilini aragdirilmas1 problem olaraq maraq dogurur. Ilkin morhalodo klasterin formalasmasi zamani
yaranan konkret effektin tohlili vo giymotlondirilmasi istonilon todqiqatin strateji fokusunda, morkazinds durur.

Klaster togabbiislorinin arasdirirlmast vo miiasir marhaloda klasterlorin i xiisusiyyatlori kimi masalalarin
miizakirasi klasterlosmo soraitindo birgo kasterlorin tosorriifat foaliyystinin iqisadi effektivliyinin miioyyan
edilmoasi zaman1 problem hesab edilir. Tosarriifat foaliyyatinin iqtisadi effektivliyi adi altinda hor seydon avval,
doyor formasinda naticalorin mosraflora nisbatin ifado edon miistoqil kateqoriya basa disiiliir. Effektivlik
probleminin tadqigi sahasinds aparilan g¢ox syli aragsdirmalar bu kateqoriyanin kifayat godor miirokkob oldugunu
gostordi. Iqtisadi adabiyyatlarda mahiyyat vo tayinati miixtolif olmagla igtisadi, texnoloji, sosial, ekoloji, eloco da
ietehsal - texnoloji vo istehsal - igtisadi effektivlik fornmalarini bir-birindon forglondirilor. Bu sahodo
aragdirmalar1 bir qodards darinlogdirsok mahsulun keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasindan alinan tosorriifat hesabli
vo fordi effektivliyido diggeto almaq lazim golir. iqtisadi tohlil sahesinds on genis yayilmis yanasma
miiassisalarin tosar-riifat faaliyyatinin giymotlondirilmasinds prioritet rol oynayan iqtisadi név effektivlik hesab
edilir.

Bu giino gadar klasterlorin vo ya onun daxilinds ayri-ayr tosarriifat subyektlorinin foaliyystinin igtisadi
somaralilik gostaricisini miioyyanlosdirmok tigiin vahid yanasma islonib hazirlanmamigdir. Diinyanin miixtolif
olkalorinds moveud elmi istigamatin  niimayandoalori, dovlat orqanlari klasterin foaliyyatini giymatlondirmok
tclin miixtalif gostaricilordan istifads edirlor. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq yaxin va uzaq xaric 6lkalorada
klasterin iqtisadi effektivlik meyar1 kimi alds edilon monfaatin mohsul vahidinin istehsalina sorf edilon masraflara
nisbati ifado edon rentabellik gostaricisindan istifado edilir. Sonaye Klasterlorinin faaliyystinde miasir yiiksak
mohsul-darliga malik miiasir resursqoruyucu texnologiyalardan istifado, istehsalin texniki tachizat soviyyasi,
kadrlarin pesokar hazirliq soviyyasi, amok resurslarimin klasifikasiyasi, omoyin togkili formalari, klasterin
miitoragqi idare-etma strukturu va s. olagedar elmi tadqiqt ve konstruktor islarinin méveud vaziyyati miithiim
ohomiyyat kosb edir.  Bir gism alimlor giymotlondirma gostoricisi kimi  ham komiyyat ( sahibkarliq
strukturlarinin say1, klaster daxilindo bu strukturlar torafindon gostorilon ixtisaslasmis xidmotlorin say1 vo S.),
hom doa keyfiyyat bilik, vordis, innovativ imkanlar, koopersiyanin intensivliyi vo S) meyarlari toklif edirlor. Digor
gism alimlar yuxarida qeyd edilon gostaricilorls yanasi, eyni zamanda masgullug, mohsuldarliq, ixrac potensiali,
innovasiyalarin say1r kimi gostariciloro daha ¢ox isyiinliik verilmasin vurgulayirlar. Nohayot, {iglinsii gism
alimlar giymotlondirms iiciin manfoat, innovasiyaya agiq olma, maliyya axinlarin1 xarakterizo edan gostaricilora
diggoet yonaldirlor. Biitiin bunlarla borabar tokcs iqtisadi giymatlondir-mani deyil, homginin klaster daxilinds
miixtalif resurslardan effektiv istifadoni (vo tohlili) nozar alan diger bir yanasmada méveudur.




Bu meyarlardan slave investisiya (dovriyya vesaitlori, intelektual vo maliyys investisiyalari) va istehsal
(ayr1-ayr1 mohsul novlorinin istehsalinin giymatlondirilmasi) kimi gostaricilorinds tohlil olunmasi lazim golir. Bu
sahads todqgiqa aparan miitoxassis vo alimlor tez-tez geyd edirlar ki,olds edilon galirin sorf edilon resurslara, isci
qiivvasi va istehsal fondlarina nisbati giymetlondirilmoalidir.Basqa sozls, klaster foaliyyatinin igtisadi effektivliyi
tokco comiyyatin tolobatinin 6donilmasinds deyil, eyni zamanda dayanqili vo sabit toskilati-igtisadi, hiiquqi,
sosial barabarlik, ekoloji olags vo miinasibatlorin dinamik inkisafi osasinda genis tokrar istehsalin reallagmasi
ticlin mocmu soraitin yaradilmasinda ifado olunur. Belaliklo, effektivlik, innovasiya aktivliyi vo klasterin
rogaboatqabi-liyyati gostoricilori vasitesi ilo klasterlorin igtisadi effektivliyinin komiyystco giymatlondirilmasi
zamani masalo-lora ayri-ayriligda deyil, kompleks sokildo yanagmani 6ziindo ehtiva edon metodikadan istifados
edilmalidir. Belo bir metodika transaksiyon xarclorin, kapitalin dayarinin vo marketing xarclorinin azaldilmasi,
homginin innovasiya-nin diffuziyas1 vo infrastrukturdan birgo istifado noticasindo alinan xiisusi effektlarin
tohlilino osaslanir. Klaster faaliyyatinin igtisadi effektivliyi prinsipca yeni effektivlik novii hesab olunur. Har iki
6lkada texnoloji mohsul istehsalgilarinin optimal yerlogdirilmosi hesabina vergi bazasinin geniglondirilmasi va
innovasiya proseslorinin aktivlosdirilmasi, Klaster daxili istehsal edilon mohsullarin maya doyarinin asagi
salinmasi, istehsalin rentabelli-yinin yiiksaldilmasi, 6lko ohalisinin sosial-igtisadi rifahlinin yaxsilagdiriimasi
baximindan klasretin eksternal effektivliyinin vacibliyi xiisusi ilo Gnom kasb edir.

Klastetin effektivliyini giymatlondirmok tigiin  “klasterin giicii” anlayisindan istifado edilmasi
torofimidon toklif edilir. Bu, har iki 6lkado amak bdlgiisiiniin hoyata kegirilmosinds birgo Klasterlorin istirakini
miiayyanladiran agregat gostarici olmagla biitovliikds klasterin 6lkalorin sosial-igtisadi inkisafina tasir doracasini
xarakteriza edir. Bu gostorici alt1 inteqral amsalin (masgulluq, istehsal aktivliyi, ixrac yonumliiliikk, investisiya
calbediciliyi, elmi-todqgiat aktivliyi vo vergi daxil olmalari) comi kimi hesablanir. Qeyd etmok lazimdir ki, burada
meydana ¢ixan problem gostaricilorin hesablanmasi tigiin lazim olan molumatlarin toplanmasi, yani, klaster tizro
vahid statistik bazanin olmamasindan ibarotdir. Mohz bu problem aqreqat gostoricinin real giymatini
hesablamagi imkan vermir.

Problemin ¢atinliyini nozaro alaraq Klasterlorin iqtisadi effektivliyini miioyyanlosdirmok maqgsadi ilo
klaster istirak¢ilarinin olds etdiklori effektivliyin integral giymotlondirmak lazimdir.

Belaliklo, ilk araliq noticaya galmok olar ki, yalniz vo yalniz Klasterlosmoa amillorinin (istehsalin asas va
dovriyyya vosaitlori, insan kapitali, texniki vo innovativ potensial) kumulyativ tasiri naricasinda har iki 6lkado
birgo Klasterlorin foaliyyotindon iqtisadi effektivliyi yaranir. Optimallagdirma baximindan birgo sonaye klaster-
larinin effektivliyini istehsal-texnoloji vo sosial-igtisadi aspektdo konkret iqtisadi gostericinin hesablanmasi
asasinda qiymatlondirmok miimkiindiir. Klasters daxil olan miiassisalords istehsalinin effektivliyinin yiiksaldil-
mosinin mithiim faktoru birgo sonaye klastrloruini idareetmo mexanizminin (birgs klasterlorin idarsedilmasi tira
informasiya sistemn yaradilmasi ¢argivasinds) tokmillogdirilmasi hesab olunur.

Rusiya Federasiyasinin regional innovasiya sistemlori institutu Klasterlorin igtisadi effektivliyinin
giymat-londirilmasi imkanlarin1 onun yaradilmasinin obyektiv zaruriliyi (doyarliliyi) vo rogabotgabiliyyatinin
dayarlon-dirilmasi konteksinds nazardan kegirirlor.

Yeni yaradilan birgo Klasterlorin iqgtisadi effektivliyini giymatlondirmak iigiin 6ziinds bes inteqral
gdstoricidon ibarat digor bir metodiki yanasmadan da istifado etmok miimkiindiir. Igtisadi tohlilin aparilmasi
zamani har bir inteqral gostorici miixtalif ¢okiys malik bir neca giymotlondirma meyarlarini 6ziinds birlogdirir:

- ragabotqgabiliyyatli miiassisalorin mévcudlugu (istehsal giiclorinin orta yiiklonmo saviyyasi, daxili
bazarda malik olduglar1 xiisusi ¢aki, klaster istirakgila-rinin isglizar aktivlik saviyyasi va istehsal-sati¢ tacriibasi);

- innovasiya lahiyslarinin reallasmasi (klaster yardildigdan sonra amala galon yeniliklorin say artimu,
yeni texnologiyanin tatbigi vo onun kommersiyalasg-dirilmasi iigiin resurslarin mévcudlugu);

- iqtisadi gostoricilordo miigsahids edilon dinamik inkisaf (6lkads istehsal edilon mahsul va xidmatlorin




imumi hacminds birgs klasterlor torafindan istehsal edilon mshsul vo xidmeotlorin xiisusi ¢akisi, 6lkods mosgul
ohalini iimumi sayinda klasterds ¢aligan is¢ilarin pay1, klaster istirak¢ilarinin osas fondlarin yeniloagmasi, yeni
istehsal yerlorinin yaradilmasi hesabina investisiyalarin hacminin artirilmasi);

- klaster istirakg¢ilart arasinda qarsiligh faaliyyot {izro olagslorin movcudlugu (klaster istirakg¢ilariin
kopperasiya olagolorinin talob olunan saviyyays catdirilmasi, zaruri infrastrukturun yaradilmasi imkanlari,
Klasterin ali idaroetmo orqanlarinin yiiksok idaroetmo saviyyasine nail olma gabiliyyati);

- Kklaster istirak¢ilarinin cografi yaxinligi, onlarin diizglin se¢ilmasi vo say1.
rogaboatgabiliyyatli miiassisalorin mévcudlugu (klaster istirak¢larinin orazi baximindan yerlosdirilmosi, daxili
bazarda maksimum yiiksok paya malik miiassisalorin mimimum sayda se¢ilmasi).

Tosadiifii deyil ki, yaxin vo uzaq 6lkalorin iqtisadi institutlar1 torafindon klasterin togkilat1 inkisafinin
effektivliyini vo rogabatqgabiliyyatlilik soviyyasini oks etdiron asas gostoricilora klaster istitraksilarinin amok
mohsuldarliginin; investisiyalarin, o climlodon birbasa investisiyalarin hocminin; klaster istiraksilari torafindon
geyri-xammal vo yiiksoktexnoloji mohsullarin ixrac hacminin artim tempi aid edilir.

Avropa klaster alyansinin miitoxassislori torafindon klasterlorin iqtisadi effektivliyini giymatlondirmok
tistin istehsal vo onun dayari; mocmu galir vo xarclorin strukturu, is yerlarinin say1 vo macmu aktivlorin doyori;
monfaat, amok mohsuldarligi vo kapital - doyar miinasibatlori Kimi nisbi somarslilik gostaricilori sistemindan
istifado edilmasini mogosdouygun hesab edirlor.

Biitiin yuxarida geyd edilon yanagmalari asas gétiirmaklo klasterlorin effek-tivliyinin miioyyanlogdirmok
tistin xiisusi alqoritm toklif edirik. Birinci marhala, klasteri toskil edon kompanentlor {izra dayar vo macmu
gostaricilor, ikinci marhalads rentabellik, amok mohsuldarligi vo amoayin kapitalla silahlanmasi, igiincii morhalo
biznes Klasterlorin foaliyyatini xarakterizo edon xiisus aktivlor, kapital va is yerlorinin nisbati, is¢ilorin sayi,
aktivlarin tomiz rentabelliyi, olavo doyarlo aktivlerin rentabelliyi vo amok mohsuldarligi kimi gdéstoricilarlar,
dordiincti marhala, klasterin asas inkisaf istigamatlorinin hesablanmasini 6ziinds ehtiva edir.

Qeyd etmoliyik ki, klasterin inkisafi prosesi ii¢ istiqgamot tizra hayata kegirilir:

- aktivlorin va is¢ilarin sayinin proporsional artirilmast;

- 1iscilorin sayin1 artirmadan aktivlarin artirilmasi;

- isgilorin sayimi va aktivlori artirmadan monfaatin yiiksaldilmasi.

Klaster istirak¢ilarinin istehsal-satig foaliyyatini xarakterizo edan asas iqtisadi gostarici kimi olava dayari
nazora almagla mocmu gostaricilari ikigat ugota almaqdan yayinmaq miimkiindiir. Bela Ki, galirlorin toplanmasi
biitovliikdo Klasterlarin, eloca do onu har bir istirak¢isinin malik oldugu real parametrlori obyektiv giymotlondir-
maya giicli catmur.

Olava dayar tizro macmu gostaricilorin ugota alinmasi istehsal edilon va satilan moahsullarin real hacmini,
eloca do istehsaldan son istehlaka gadar olava doyar zoncirinds hor bir klaster istirakgisinin paymi qiymatlondir-
maya imkan verir. Bu mantiqden ¢ixis edarak inkisafin ti¢ istigamoti miiayyanlosdirilir. Birinci istigamat sado
geniglonmonin (“ekstensiv yol”) komokliyi ilo klaster foaliyyotinin genislondirilmosini, ikinci istigamat
igtisadiyyatda intensiv metod adlanmagla texniki modernlosdirmoni, yani, eyni dayars malik is¢i qiivvasi ilo daha
¢ox mohsul istehsal edilmosini, tiglincii istigamat isa klasterin rentabelliyinin koskin artmasina sobab olan
idaroetmo, monitoring Vo planlasdirma todbirlorinin  yaxsilagdirilmasim  6ziindo ehtiva edir. Iqtisadi
adabiyyatlarda bu istiqgamet ingilabi inkisaf yolu adlandirilmagla olava kapital masraflorini va isgi heyatinin
sayini artirmadan klasterlorin, onlara daxil olan miassisslorin toskilati vo idarsetmo strukturunun doyisilmasini
nazords tutur. Miasir diinya igtisadiyyatinda yuxarida geyd edilon inkisaf istiqgamatlori eyni zamanda vo ya hor
bir inkisaf tipi miixtalif proporsiyalarda totbiq edildiyindon klasterin strukturunu vo inkisaf istigamatini
miioyyonlosdirir. Bu zaman Avropa klaster alyansinin ekspertlari tosdiq edirlor ki, klasterin yaradilmasi amali
faaliyyati vo inkisafi sortlondiron indikatorlar tahlli etmoklo mahdudlasdirmaq daha 1lmasi magsaduygun olardi.




Tobii ki, indikatorlarin normativ haddi birgs klasterlorin konfiqururasiyast va tolob olunan ilkin sortlor nozora
alinmagqla islonib hazirlanmalidir. Klasterlorin effektivliyinin giymotlondirilmasi sahasinds yaxin vo uzaq xarici
6lko ailmlorinin apardiglar todqgiqat islorinin tohlili 6lkemizds vo belarusiyada klasterlogdirmo proseslarinin
fordi keyfiyyotlorini, xiisusiyyotlorini oks etdirmir va bir ¢ox hallarda praktiki istifado ti¢in yararli hesab
olunmur. Biitiin bunlarla yanasi klasterlorin iqtisadi foaliyyatinin effektivliyin giymotlondirmak {iglin istifado
edilon metodika toqdigelayigdir vo vo xiisusi digqest telob edir. Lakin, geyd edilon metodikalar klasterlorin
yaradilmas1 zamani qarsiya qoyulan mogsadlorin  miixtalifliyini, formalagsma sortlorini, onlarin inkisaf
morhoalalarini nazars almur, biitiin steykxol-derlarin  vo igtisadi klasterlosmados istirak edon aktyorlarin miixtolif
maraqlarint dorindan tohlil etmir. Bu zaman bir ¢ox hallarda miigayisoli tohlil aparmaq iigiin real statistik baza
olmur.

Layihanin hoayata kegcirilmasi {izra planda nazards tutulmus islorin yerina yetirilma doaracasi (cari riib
iglin, faizls gqiymotlondirmali)

(burada doldurmali)

25%

Hesabat dovriindes alinmis elmi naticalar, onlarin yenilik daracasi

(burada doldurmali)

Igtisadi institutlarin foaliyyatini giymeotlondiron zaman istifado edilon yanasmalardan milli senaye
sistemi ¢orgivasinda birga klasterlorin igtisadi semaraliliyinin giymatlondirilmasinda da totbigi magsadouygun
hesab olunur. Bu o demoakdir ki, mévcud ugot metodikasina uygun olaraq ststistika oqranlari torafindon geyde
alman klaster vo ona daxil olan biitiin sonaye miiossisalorinin iqtisadi foaliyysti ayri-ayriliqda deyil, biitovliikde
tohlil edilir. Belo yanagsma mdvcud metodiki vo analitik imkanlar nozora alinmaqla birgo klasterlorin natica-
masraf prinsipli tohlilino asaslanir. Bunun ii¢iin ilk névbads klaster vo ona daxil olan miiassisalorin tosorriifat
foaaliyyatinin bu va ya digar torafinin, aspektinin iqtisadi tohlili hayata kegirilmalidir. Bu ise o demakdir ki,
klaster foaliyyetinin effektivliyi vektorial komiyyotdon ibarotdir. Bununla olagadar olaraq klaster foaliyyati ilo
bagli olan bir ¢ox elementlorin bir-biri ilo uygunluq toskil etmomosini nozors alsaq klasterinin iqtisadi
effektivliyinin inteqrativ qiymatlondirilmasi kimi masalonin halli problemi ortaya ¢ixir (1).

Yuxarida qeyd edildiyi kimi klasterlorin miixtolif aspektlor {izro tosorriifat foaliyysti — xiisusi
gostaricilordan istifads edilmaklo qiymatlondilir:

K1 - sahads c¢alisan iimumi is¢ilorin sayinin klasterds payz;

K2 - bu vo ya digoer saha iizro asas fondlarin iimumi doyarinds klasterin xiisusi ¢okisi;

K3 - bu va ya diger sahas iizra istehsal edilon imumi moahsulun hacminds klasterin xiisusi ¢okisi;

K4 - bu va ya digor sahays mansub olan miisssisalarin timumi sayinda klasterlorin xiisusi ¢okisi;

K5 - bu vo ya digor sahado qoyulan investisiyalarin imumi hocminds osas fondlara qoyulan
investisiyanin xiisusi ¢akisi.

Bu vo ya digor amsalin se¢ilmasi qarsiya qoyulan masslonin holli istqamatindon asili olaraq hoyata
kegirilir. Masolon, K va K2-i klasterlorin sarancaminda olan va onlarin faaliyyatinin xarc aspektini, resurs
potensialini kifayat qodor tam ugota alan omok va kapital kimi osas makroiqtisadi faktorlari; K3 - klasters daxil
olan miossisolorin oldo etdiklori naticalori (mohsul istehsali hacmini); K4 - klasterin cari vaziyyatini
giymotlondiron avvalki amsaldan farqli olaraq bu gostarici klasterin torkibino daxil olan tosorriifat subyektlarine
miinasibatdo klasterlarin nisbi sayini; K5 - klasterin movcud va perspektiv imkanlarini oks etdirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, nazardon kegirilon gostoricilor K3 amsali (ham slave dayar, ham do timumi




mohsul istehsali iizra hesablanir va slava dayar gostaricising lstiinliik verilmasine baxmayaraq hesablamanin har
iki varianti1 bir-birino miinsibatdo ekvivalent ovozloyici hesab edilir) istisna olmaqla kifayot gqodor sado vo
birmenali qiymatlondirmeni 6ziinds ehtiva edir. K3 omsali asasinda totbigi hesablamalarin hoyata kegirilmasi
zamani baslica magam ondan ibaratdir ki, bir ne¢o gdstariciden istifade naticasi arzu edilmaz hesab edilon ciddi
xotalara gotirib ¢ixardigindan klaster vo ya biitiin saho {li¢iin hesablamalar bir gostaricinin komayi ilo aparilir.

Nozare almaq lazimdir ki, inteqrativ gostaricilorls bagl iqgtisadi adebiyyatlarda miixtolif yanasmalara rast
golmok miimkiindiir. Beynolxalq praktikada bu yanasmalar-dan diametral foqlonan xiisusi orta gostorici toklif
edilir:

K=(K+K3+K5/3)100 % 1)

burada: adadi qiymati 0-100% intervali arasinda dayison K gostaricisi bu va ya digar sahada klasterin
xtisusi ¢akisini ifado edir.

Analitik hesablamalarin aparilmasi zamani agagida qeyd edilon diger yanagsma-danda istifadoya listiiniiik
verilir:

K=K+K3+K4/3 @)

(1) vo (2) ifadoslorini asas gotiirorak K omsali {igiin daha “giliclondirilmis” digor xlisusi yanagmalarda
ortaya qoymaq miimkiindiir:

K= (K+ K2 +K3+K4/4)100 % ©)

vaya K=K+K2+K3/3)100% 4)

Belalikls, 4-cu formula azerbaycan vo belarus iqtisadiyyati, eloco do klasterlorin mdvcud statistik
tominati li¢lin imumi metodoloji planda daha olverisli hesab edilir. Haqigotonds 4-cii formulaya uygun olaraq
klasterlorin iqtisadi - tesorriifat foaliyyatini qiymetlondiron zaman amak va kapital kimi iki klassik makroiqtisadi
amil vo onlarin naticasi (mohsul istehsali) nazora alinir. Bundan basqa, praktiki hesablamalar 4-cii formulanin
yiiksok mohsuldarliga malik olmasini ifado etmokls barabar, klasterlorin inteqral effektivliyini qiymotlondiron
metod asasinda onun bazasimi toskil edon varislik prinsipine sdykenon yanasmaninda slverisli oldugunun bir daha
tosdiq edir.

Istonilon aspektdon birgs klasterlorin inkisafinin tohlili zaman1 K gdstaricisinin aldig1 adadi giymatlorin
dinamikasinda miigahids edilon azalmalar klasterin saha daxilinds tutdugu mdvqenin zaiflomasini, artmalar isa
klasterin rolunun giiclonmasini xarakterizo edir. Tahlil aparilan hesabat dovrii arzinds birgs klasterlor vo onlara
daxil olan sonaye miiassisolari tigiin K gostaricisinin aldigi ododi qiymatlori bir qayda olaraq sosial-igtisadi
inkisafa nail olmaq moqsadi baximindan ekpert yolu ilo miioyyon edilon konkret hadd daxilinde K*- nin ala
bilcayi giymotlorle miiqayise edilir. Aydindir ki, bu kontekstdo mosaloys yanasma texnoloji moshsullarin bazara
iraliladil-masi {izro birgo klasterlorin tosorriifat foaliyystinin dovlot torafinden tonzimlonmasi siyasatinin
formalagsmasi zamanm1 Ozlniin sado vo olyetorliyine géro mdvcud klasterin oprimalliq soviyyasini
miloyyonlosdirmays imkan verir. Belo ki, birgs klaster istirak¢ilarinin istonilon foaliyyati qoyulan mosasloya
baxilma bucagindan asili olaraq ya ziyanli ya da monfootsiz hesab oluna biler. Bu zaman onlarin faaliyyatini
xarakterizo edon miihiim gostarici kimi mohz sosial effektivlik gdstoricisi ¢ixig edir:

9=E/B Q)
burada: E -hayata kecirilon sosial-iqtisadi todbirlorin  maliyyalasmasi naticasinds aldo edilon sosial
effektivlik; B- tadbirlorin maliyyalosdirilmsina yonaldilon maliyya vasaitlorinin hacmi
Tabii ki, bels bir halda sosial effektivlik gostaricisinin 6zii bu vs ya digor todbirin xarctutumlu olmasini,




uygun olaraq biitovliikde birgs klasterlorin vo ya onlara daxil olan sonaye miiassisalarinin tshliikesizlik
soviyyesini ifados edir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, tohlilin bu aspektds aparilmasi he¢ bir halda hor hans1 kompleks yanagmaya
uygun galmir, oksing, birgs klasterlorin faaliyyetinin tohlil aspekti-ni hadsiz doracads daraldir. Bununla slagodar
praktiki olaraq diinyanin inkisaf etmis iri korporasiyalarinda klasterlorin maliyyslosdirmasi naticasindo oldo
edilon effek-tivliyi qiymatlondirmok {igiin gonast, effektivlik vo mohsuldarliq kimi li¢ miihiim elementi 6ziinda
birlogdiron “lic E” metodologiyasina uygun faktoroloji tohlil sxemindon istifade edilir. Bunu oasas gotiirarak,
bizim fikrimizca, texnoloji mohsullarin bazara irslildilmesi iizro birgs klasterlors yanagmada sosial effektivlik
gostaricisini asagidaki kimi ifade etmok olar:

3=E1+E2 +E3 (6)

burada: E= 2/B maliyya resurslarina ganaat amsali, yani, texnoloji mahsul istehsalina ayrilan biidca
vasaitlarinin birga klasterlorin va ya onlara daxil olan sanaye miiassisalorinin iqtisadi tominatina sorf edilon
macmu masraflorda geri qaytarilan payi;, E2= U/2 lahiyalarin iqtisadi samaralilik amsali, yani, ilkin morhalada
klasterlorin iqtisadi tominatina yénaldilon hor bir manatin golirliyi; E3=F\U lahiyanin sosial-iqtisadi
mahsuldarliq amsali, yani, klastera daxil olan miiassisanin timumi mahsul istehsalinda texnoloji mahsullarin
xtisusi ¢akisi; 2-tadbirin hayata kegirilmasina ¢akilon iimumi masraflor, U- tadbirin hayata kegirilmasindan alda
edilon timumi natica

Birgo klasterlorin igtisadi effektivliyinin qiymtlondirilmosinds diger bir yanasma istehsal - satis foaliyyo-
tindon asili olaraq klasterin 6ziiniin iqtisadi mahiyystindon dogur. O da noazoro almmalidir ki, dovlat birgs
klasterlor qarsisinda konkret magsadlor qoymagla biitdvliikds onlarm inkisaf etdirilmasi ilo bagli 6ziiniin sosial,
iqtisadi, texnoloji, ekoloji va s. tayinatli strateji moqgsadlarini biitiin istigamatlorde miidafis edir, qoruyub saxlayir.
Mohz gozlanilon ve faktiki naticalori miiqayise etmaklo klasterlorin iqtisadi effektivliyi-nin qiymstlondirilmasina
bu ciir yanagma praktiki baximdan alverigli hesab olunur.

Belalikla, biitovliikde klasterin iqtisadi effektivliyini miioyyanlasdirmok {igiin uygunluq amsalindan
istifado edilmoasi maqsadomiivafiqdir:

K = (Efaktiki/Elahiya - 1) x100 % @)

burada: Ef faktiki (miisahida edilon,hesabat); El- lahiya (arzu edilon,gozlonilon) effekt

K <0 hali planlagdirilan iqtisadi somaranin aldo edilmomosini, K > 0 hali planin artiqlamasi il1 yerino
yetirilmasini, uygun olaraq dovlarin iqtisadi resurslarma qonast edilmasini, K=0 hal1 iso qoyulan magsadls alds
edilon naticalarin ideal uygunlugunu ifads edir.

Istonilon somoro vo ya somaroliliyi ifado edon 7-ci formuladan praktik istifado zamani hansi
effektivlikden (sosial, iqtisadi, texnoloji, ekoloji va s.) sObatin getmosi bir o qodar shomiyyot kosb etmir. Bu
monada 7-ci formula universal hesab edilir va istanilon dévlat masalasinin halli ti¢iin islokdir vo bunun hesabina
dovlat klaster amok-dasliginin miixtalif istiqgamatlori lizra hartorafli hesablamalarin aparilmasina imkan verir.
Ideloji planda mogsadli effektivlik anlayisindan istifado birgo klasterlorin dévlor tonzimlomo sisteminda spesifik
yeri va rolu ilo miisahds edilir.

Yuxarida geyd edilonlor bels naticoys golmays asas verir ki, birgs klasterlorin istehsal-satis foaliyyati
tizra islorin intensivlagdirilmsi vo tokmillagdirilmasi fonunda iqtisadi effektivliyin qiymotlondirilmasi obyektiv
zoruriyyat kosb edir va perspektiv dovrde onun rolu getdikco artacaqdir. Lakin, iqtisadi inkisafin mdasir
marhalasinds birgs klasterlorin inkisafi ilo bagli prognoz lahiyslorin islonib hazirlanmasina miinasibatde onun




totbigi miimkiin oldugu gadords moagsaduygundur. Bunun {igiin ndvbati il ii¢lin prognoz lahiyalondirmalar
hesabat dovriiniin uygun gostaricilorinin faktiki qiymatlori ilo miiqayise edilmalidir. Aydindir ki, bu morholodo
hom lahiyslondirmo prosedurunda -hesablamalarda yol verilon xotalari, hom do moévcud lahiysnin reallagma
mexaniz-mindos ¢atismazliqlar: agkar etmok miimkiin olur.

Birgo Kklasterlorin reqtinq qiymatlondirilmoasi ilk novbodo klasterlordo menec-mentin effektivliyini
yiiksoltmaye imkan verir. Biitiin reytinq qiymsatlondirmslarinin bir sira subyektivliyina baxmayaraq, onlar klaster-
lardo menecmentin effektivliyinin qiymstlondirilmesi probleminin halli zamani1 ciddi miibahisslars yol agir.

Nozora almaliyiq ki, istonilon tesorriifat subyektinde oldugu kimi birgo klasterlorinde miivaffoq
foaliyyatinin asas kriteriyasi, meyar1 onlarin maliyye sorbastliyi, azadligidir. Paktikaya osaslanaraq gostormak
olar ki, diinyada mdvcud olan klasterlorin faaliyystindo maliyys aspektlori hamise miioyyonedici rol oynamur,
lakin onlarin ugota alinmasi miitlaq laziim galir. Mévcud metodikaya osalanaraq qeyd etmok lazimdir ki, birge
Klastelorin biitiin maliyys gostoricilori arasinda monfoat vo rentabellik gostoricilori icmal giymotlondirmoni
aparmagq U¢iin yetorli hesab edilir. Daha dogrusu, birgs klasterlorin ziyanl va ya oksine ziyansiz foaliyyati hor iki
6lkonin biidcasinin formalagmasi baximindan miihiim shomiyyat kasb edir.

Miiasir soraitdo klasterlorin monfoot vo ya zoror kimi gostoricilori klasterlorin lahiyolondirilmasi vo
iqtisadi faaliyystinin planlasdirilmasi, eloco do ddvlet siyasotinin islonib hazirlanmasi zamani istifads edilmir.
Bununla slagodar olaraq qeyd etmak lazimdir ki, klasterlorin idarsetmo orqanlarinin praktiki foaliyyst zamani bu
gostaricilor-don istifade etmolori progqnoz ve qorarlarin asaslandirilma saviyyasini shomiyystli doracods artira
bilor.

Biitiin bunlarla yanasi klasterlorin maliyys voziyyatini xarakterizo edon ¢oxsayl xiisusi gostariciler,
masolon, kreditor va debitor borclarinin hacmi, amok haqqi ilizra borclar, orta amok haqqr vo s. olmasina
baxmayaraq onlarin oksariyysti biitovliikds klasterlorin istehsal-satis foaliyystinin makroiqtisadi tohlili zamani
¢ox nadir hallarda istifado edilir. Buna goro do tokco tohlil zamani deyil, klasterin lahiyslondirilmasi,
idaraedilmasi vo dovlat tonzimlonmasinde manfoat/zarar gostaricilarindon istifade daha mogbul hesab olunur.

Masalanin mahiyystins xalal gotirmadon deys bilarik ki, birgs klasterlarin foaliyystinin iqtisadi effektiv-
liyini gqiymatlondiron zaman strateji fokusda mohz iqtisadi effektivlik durmalidir. Miixtolif amillarin nazors alin-
mas1 zamani bir gostarici ilo kifaystlonmok, ona daha ¢ox iistiinliik verilmasi yol verilmoaz sayilir. Movcud prob-
lemin hall edilmesinds an optimal variant, tabii ki, birga klasterlorin vaziyyati haqqinda obyektiv informasiya
vermays qadir intqeral gostaricilorden istifads edilmasi, ona diqgst ayrilmasi daha yaxsi olar.

Fikrimizca, belo bir gostoricinin qurulmasinin asasini asas resuslardan istifadenin iqtisadi effektivlik
meyarlar togkil etmalidir. Aydindir ki, bels bir yanasma, prinsip ehtibari ilo birgs klasterlorin inkisafinin baslica
maqsadindan irali golir. Masaloys bu konteksdo yanagma zamani asas diqqgst birgs klasterlorin tomin edilmesindo
miihiim rol oynayan makroiqtisadi resurslarin (o climladan, dévlat biidcasinin resurslar1) kamiyyatco haddindon
artiq ¢ox olmasina yonsldilmslidir. Bu zaman ham 6lkomizds, hom ds belarusiyada texnoloji mohsullarin bazara
iralildilmaesi tizra klasterlori bir-biri ilo miiqayise etmok {i¢iin onlarin bir interqal gostorici ilo qiymotlondirilmasi
daha magsadouygun hesab olardi. Bu baximdan effektivliyi qiymatlondirmak maqsadi ils istifads edilon inteqral
gostaricisi klasterlorin istehsal-satis foaliyyoti naticesinde maqsad auditoriyasinin tolobatinin 6denilme daracasini
miioyyanlagdirmak iisiin nisbi monada etalon sayilir.

Hor iki 6lkada sonayenin restrukturizasiyasmin baslica amili biitovliikds klasterlor {izra galir va xarclor
balans1 hesab edilir. Xarici dlkolorin praktik tocriibasi gosterir ki, klaster (obyekt) vo ya onun istirak¢ilarimin
faaliyyatini tomin etmak {igiin dovlat biidcasindan na gadar ¢ox vasait sarf edilirse, bu faaliyyatdan bir o gqoder az
galir olds olunur. Klaster faaliyyatinin naticalorine maddi masuliyysti artirmaq moqsadi ilo dovlst biidcasi bu
yiikdan azad edilmaliva onlar dévlat balansindan ¢ixarilmalidir.

Umumi halda klaster faaliyyotini tomin etmok moqsadi ilo dovlet biidcosinden ayrilan maliyyo




vasaitlorini giymatlandirmak iigiin asagidaki sada nisbatdan istifads edilir:

B=(N+S)-R (8)

Burada: R- il arzinda klasterlor foaliyyatinin tomin edilmasi magsadi ilo doviat biidcasindon ayrilan
vasaitin hacmi; N — klalsterlardaon doviat biidcasina vergidaxil olmalarimin hacmi; S - klasterlorin istismarindan
dovlat biidcasina daxil olan (masalon, istehsal sahalorinin icaraya verilmasindan daxil olan icara haqlari, ilin
yekununa gora manfaatin bir hissasinin biidcaya odonilmasi va s.) sair vasaitlorin hacmi.

B - nin aldig1 adadi giymat no godar boyiik olasa, dovlat biidcasindon ayirmalar hesabina klasterlorin
tomin edilmasi bir o godoar alverigli hesab olunur. Ogor klasterin golir vo xarclori miisbatdirsa (B > 0), onda bu
tip klasterlorin vo ya onlarin torkibinde bazi miisssisalori dovlot hesabina saxlamaq lazim golir. Oks toqdirds
onlar resrtuktriza-siya vo 6zollosdirmoya calbedilmali olan miiossisalorin siyahisina daxil olurlar. Istehsalin
miqyas effektivliyinin neytrallagdirmaq iisiin golir vo xarclorin balansinin xiisusi giymotlondirmasindon istifado
etmok olar: B\X (burada : X- klasterlorin alda etdiyi galir) Belo bir halda biz klaster torafindon istehsal edilon vo
satilan har bir manatliq mohsuldan dovlotin alds etdiyi (itirdiyi) tomiz golirin komiyyati haqqinda informasiya
alds eds bilirik.

Layihanin yerins yetirilmasi zamanu istifads olunan iisul ve yanagmalar

(burada doldurmali)

Layihanin yerina yetirilmasi analitik va funksional -struktur tahlil prinsplarina asaslanir

Layiha iizra elmi nasrlor (maqalalar, monoqrafiyalar, icmallar, konfrans materiallari, tezislar) (darc
olunmus, capa gabul olunmus ve capa gondoerilmislari ayriliqda qeyd etmokls) (suratlarini alava etmali!)

(burada doldurmal1)
Olmarmsdir

Ixtira vo patentlar, ssmaraladirici tokliflor

(burada doldurmali)

Kompleks texnoloji mahsullarin bazara iraliladilmasi tizra Belarus-Azarbaycan birga sanaye klasterlarinin igtisadi
effektivliyinin miiayyanlasdirilmasi metodilasi islonib hazirlanmisdir

Layihs {izra ezamiyyatlar

(burada doldurmalz)

2021-ci ilda yerina yetirilmasi nazarda tutulan iiciincii marhala ticiin nazarda tutulmamigdir

Layiho tizro elmi ekspedisiyalarda istirak

(burada doldurmal1)

Layiha iizra elmi ekspedisiyalarda istirak edilmasina ehtiyac yaranmansdir

Layiho tizra digor todbirlarda istirak

(burada doldurmali)




Olmarmisdir

10 Layihe movzusu {izra elmi maruzaler (seminarlar, konfranslar, deyirmi masalar va s. ¢ixislar)
(burada doldurmal1)
Olmamisdir
11 Layihs iizre alds olunmus cihaz, avadanlq ve qurgular, mal ve materiallar
(burada doldurmal1)
Layiha iizra bu marhalada hec bir cihaz, avadanliq va qurgular,elaca da mal va materiallar alda edilmomisdir
12 Yerli homkarlarla olagalor
(burada doldurmalz)
Bu sahada elmi tadgiqat islari yerina yetiran 6lka alimlari va praktiki iscilarla alagalar yaradilmisdir
13 Xarici hamkarlarla alagalar
(burada doldurmali)
Layiha movzusu iizra Belarus Divlat Igtisad Universitetinin “Marketing” kafedrastmin amakdslart ilo elmi
maqalalarin hazirlanmast va darc olunmast ila bagli alagalor qurulmusdur
14 Layihe movzusu tlizre kadr hazirlig:
(burada doldurmalz)
Aparilmarmigdir
15 Sergilards istirak
(burada doldurmal1)
Moévcud saraitla alaqadar olmamigdir
16 Tocriibs artirmada istirak ve tacriiba miibadilasi
(burada doldurmali)
Bu marhalada tacriiba artirmada istirak va tacriiba miibadilasi hayata kecirilmomisdir
17 Layiho movzusu ilo bagh elmi-kiitlovi nasrlor, kiitlovi informasiya vasitelorinde ¢ixislar, yeni

yaradilmis internet sahifeslori va s.

(burada doldurmali)

Layiha rahbarinin imzasi Imanov Telman Iman oglu




Tarix 07 oktyabr 2021-ci il

QEYD: biitiin hallarda uygun olan bandler doldurulmalidar.



