AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI YANINDA

ELMIN INKISAFI FONDU

MUQAVILOYO SLAVO

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin Inkisafi Fondu
va Belarus Respublika Fundamental Tadqiqatlar Fondunun
qrantlarin verilmasi iizrs 2-ci Azarbaycan-Belarus birga beynalxalq
miisabigasinin (EIF-BGM-3-BRFTF-2+/2017) qalibi olmus

layihenin yerins yetirilmasi iizra

ALINMIS NOTICOLORIN OMOLI (TOCRUBI) HOYATA KECIRILMOSI
VO LAYIHONIN NOTICOLORINDON GOLOCOK TODQIQATLARDA
ISTIFADO PERSPEKTIVLORI HAQQINDA
MOLUMAT VOROQI

(Qaydalar iizra Olava 16)

Layihonin adi: Belarus va Azarbaycan Respublikalarinin daxili bazarlarinda kompleks texnoloji
mohsullarin irsliladilmasi ii¢iin birge sanaye klasterlarinin formalasdirilmasi

Layiha rahbarinin soyad, ad1 ve atasiin adi: Imanov Telman iman oglu

Qrantin mablagi: 15 900 manat

Layihanin némrasi: EIF-BGM-3-BRFTF-2+/2017-15/15/5-M-06

Miiqavilenin imzalanma tarixi: 25 dekabr 2020-ci il

Qrant layihasinin yerins yetirilme miiddati: 12 ay

Layihanin icra miiddati (baslama va bitma tarixi): 01 yanvar 2021-ci il - 01 yanvar 2022-ci il

Layihoanin naticalarinin amali (tacriibi) hayata kecirilmasi

Layihonin asas amoali (tacriibi) neticelori, bu naticslerin malum analoglar ile miiqayiseli
xarakteristikasi

Azarbaycan Respublikasinda mévcud tesarrufatciliq ve idareetma mexanizmi asagidaki
asas xususiyyatleri ile xarakterize olunur:

- tesarrifat subyektlarinin alverigli inkisafina takan vera bilacek ragabat muhitinin asagi
1 saviyyesi;

- ister istehsal - texniki tayinatli, isterse da istehlak mallari istehsali sahasinda konsentra-
siya deracesinin yuksak olmasi;

- idarsetma sahasinda sert ierarxiya sisteminin mévcudlugu;

- saquli alagalerin tfuqi slagaleri Ustelomasi;

- torkibinda kifayet qader teskilatlari birlagdiren, 3-ci ve 4-cu texnoloji nasle mansub
texnologiyalardan istifade edan dovlat sektoru ile muqayisda xususi sektorun ustunluk taskil
etmasi;




- kicik ve orta biznes subyektlarinin taleb edilen saviyyads inkisaf etmamasi va s.

institusional muhiti misyyenlesdiren bu kimi xtsusiyystler milli igtisadiyyatin, xUsusi ilo
Belarus va Azarbaycan Respublikalarinin daxili bazarlarinda kompleks texnoloji mahsullarin
iraliladilmasi ila bagl klaster yanasmalarinin inkisafi Gglin migaddem sartler formalasdirir.

Bununla slagadar olarag ham Belarus vo ham de Azarbaycan Respublikalarinin milli
igtisadiyyatinin klaster yanasmasi asasinda inkisafl Ggun mihim sertlar asagidakilardan:

- bazar igtisadi mexanizminin telablarina uygun kicik ve orta sahibkarhigin formalagmasini
nazarde tutan mulkiyyat munasibatleri sahasinda islahatlarin ardicil apariimasi va bunun
naticasi olaraq alverigli reqabat muhitinin formalasdiriimasindan;

- movcud texnoloji bazaya sesaslanan va 6z hayat tsiklini basa vuran ansnavi sahalarin
5-ci va 6-c1 nasil texnologiyalardan istifadeye ustlnlik veran yuksak texnoloji sahalerle
avaz edilmasina istigamaetlenan iqtisadiyyatin investisiya —strukturunun yeniden qurulmasin-
dan;

- dovlet tenzimlenmaesi va tesarrufatciligin idarsedilmasi funksiyalari arasinda daqiq
soerhaddin muayyanlesdiriimasindan ibaratdir.

igtisadiyyatin  klaster modeli osasinda inkisaflna manee yaradan Umumsistem
mahdudiyyaetleri ile baraber Belarus ve Azerbaycan Respublikalarinin daxili bazarlarinda
kompleks texnoloji mahsullarin iraliladilmasini nazards tutan birge senaye klaster siyasati ilo
bagli hayata kegirilan taedbirlar agagidaki asas naticalarin alde edilmasina:

- igtisadi klasterlagdirmanin effektiv metodologiyasinin formalasdiriimasina;

- her iki 6lkenin arazi baximindan malik oldugu ragabaet Ustlnliklarinin (alverigli cografi
sorait, xammal resurslarinin alyetarliliyi, ixtisaslagsmis kadr potensialinin, mahsulgondirenlarin,
ixtisaslasmis tadris musassisalarinin ve elmi-tedqigt taskilatlarinin mdvgudlugu) muiayyan
edilmasinsg;

- igtisadiyyatin innovativ sektorunun suratli inkisafinin temin edilmasins;

- 0Olke musssisalarinin geyri - giymat parametrlori Uzra reqabatqabiliyyatliliyinin yluksaldil-
masing;

- klaster asasl sosial-igtisadi inkisafin stimullasdiriimasina;

- yuksak saviyyyali kompleks texnoloji mahsullarin ixrac potensialinin artmasina;

- beynalxalg ve ya milli bazarlarda duclu regabst mubarizasinin olmasini nazere alaraq
har iki 6lkanin ylksak eksport potensialinin miayyanlasdiriimasing;

- kompleks texnolioji mahsul istehsalini hayata kegiren va bu istehsal sahslarine xidmaet
gOstaran kigik ve orta biznes subyektlarinde motivasiyanin yaranmasina;

- kompleks texnoloji mahsullar istehsal eden ve onlarin bazara irsliledilmasini hayata
keciran klaster istirakcilarinda kadr hazirli§i sisteminin effektivliyinin ytksaldilmasins;

- birge senaye klasterlarinde birbasa daxili ve xarici investisiyalarin hacminin artmasina;

- iqtisadiyyatin klaster asasl inkisafini, o cimladan kompleks texnoloji mahsullarin bazara
ireliladilmasi sahasinda faaliyyati tenizmleyan normativ-huqugi bazanin formalagsmasina;

- kompleks texnoloji mahsullarin bazara iraliledilmasine xidmat gdsteran xtsusi infrastruk-
turun tesekkul tapmasina va bu sahada muvafiq tedris programlarinin formalasmasina;

- kompleks texnoloji mahsullarin bazara irslilediimasi Uzre birge senaye klaster
subyektlarinin maddi-texniki taminati sisteminin yaxsilagdiriimasina;

- texnoloji mahsullarin satisi tGzre optimal idaraetma sisteminin formalagmasina;

- kompleks texnoloji mahsullarin bazara irsliladilmasi ile slagadar klaster layihalarinin
dovlat terafinden dasteklonmasi - miudafie sisteminin inkisafina;

- subkontraktasiya mexanizmindan istifade etmakle tshsil musssisaleri va tadqigat
toskilatlari arasinda amakdasliq genislondiriimasins;

- aktiv qarsihigh fealiyyat Ucln imkanlar yaradan cografi konsentrasiyanin hayata
kegiriimasina va klaster muassisalarinin yaxin yerlasdiriimasins;

- klaster istirakgilar arasinda semarali qarsiligl faaliyyat imkanlari nazere alinmagla daxili

va xarici bazarlara mahsul ve xidmatlarin kollektiv formada irsliledilmasine;

- kompleks texnoloji mahsullarin bazara irsliledilmasi ile bagli birge senaye klaster
layihaleri va tesabbuslari sahasinde shamiyyatli hesab edilen praktiki tecribanin toplanmasina
imkan verasakdir.




(burada doldurmali)

Layihanin naticalorinin amali (tocriibi) hoyata kegirilmasi haqqinda malumat (istehsalatda
totbiq (totbigin aktini slave etmsali); todris vo tohsilda (nesr olunmus elmi asarlar va s. — tahsil
sistemino tatbiqin aktini slave etmali); baglanmis xarici miiqavilalar va ya beynolxalq layihalor
(kimle baglanib, miigavilonin ve ya layihenin nomrasi, adi, tarixi ve doyeri); dovlst
proqramlarinda (dovlet orqaninin adi, gerarin ndmrasi ve tarixi); ixtira {liglin alinmis
patentlards (patentin nomrasi, verilms tarixi, ixtiranin ad1); ve digarlarinds)

(burada doldurmali)
Yoxdur

1. Layihanin naticalarindan galacak tadqiqatlarda istifads perspektivlari

Noticalarin istifadasi perspektivlari (fundamental, totbiqi ve axtaris-innovasiya yonlii elmi
- tadqiqat layihe va proqramlarinda; dovlst progqramlarinda; dévlst qurumlarinin sahe tedqiqat
proqramlarinda; ixtira ve patent {i¢lin verilmis orizalards; beynslxalq layihalords; ve digor-
lorindo)

(burada doldurmali)

Bu gun dlinyada klasterlar igtisadiyyatin inkisaf etdiriimasi, onun reqgabatgabiliyyatinin
yuksaldilmasi, dlkanin innovativ inkisaf relsina kegiriimasinde muhim shamiyyat kasb edir.
Olkelerin innovativ inkisafinin vacib alsti kimi nezerdan kegirilon klaster yanasmasi, klaster
strategiyasi butoviukda oOlkanin, elace de onun iqgtisadi rayonlarinin ragabatqgabiliyyatliliyi ve
effektivliyinin yliksaldilmasi baximindan olduqca perspektivli istigamat hesab olunur.

Hal - hazirda klasterlor muasir meqotrendlere adekavat olan tasarrufat subyektlarinin
garsiligh fealiyyatinin teskilinin global inkisaf formasina cevrilmisdir. Basqa sdzla, klasterlar yeni
nasil son mahsullarin istehsali ve bazara irsliladilmasinds istirak edan klaster istirakgilarinin
transaksion munasibatlari sisteminin formalasmasi vasitesi kimi ¢ixis edir.

Bu baximdan icra edilen layihanin nazari va praktiki shamiyyati:

- klasterlerin muasir iqtisadiyyatda yeri ve rolunu agkar etmakden, 6lks iqtisadiyyatinda
klasterlerin genesini muayyanlagdirmakdan;

- muasssisalarin ragabatqgabiliyyatinin guclandiriimasi, olkanin investisiya calb ediciliyinin
yuksaldilmasi va onun inftastrukturunun inkisafi, ahali maggullugunun artmasi ve s. bu kimi
genis spektrli bir sira sosial-igtisadi masalsalerin hall edilmasinde klaster nazariyyasindan
istifade edilmasi imkanlarini askar etmakdan;

- innovasiyanin yeni formasinin tagakkll tapmasini va istehsal-innovativ faaliyyat Gcln
obyektiv zaruri sartleri teamin edan klasterial modelin igtisadi shamiyyatini asaslandirmaqgdan;

- 6lka iqtisadiyyatinin dayanigli inkisafini temin etmak maqsadi ile birge fealiyyet gosteran
mulassisa va teskilatlar toplusunu 6zunds birlagdiren murakkab igtisadi sistem kimi sanaye
klasterlarinin xarakterik cehatlari, strukturu ve fealiyyat prinsiplerini dagiglesdirmakdan;

- saquli va Ufluqi integrasiya esasinda birge innovativ faaliyyat Gcun yeni imkanlar yaradan
sonaye klasterlorinin formalasmasi xususiyyatlerini ve ona tasir eden amilleri miayyanlesdir-
moakdaen;

- iqtisadi klasterleasma metodologiyasinin tekmillagdiriimasi ve kompleks texnoloji
mahsullarin bazara ireliladilmasi Uzre birgs sanaye klasterlarinin yaradilmasi tGg¢in metodiki
teminatin formalasdirilmasi zaruriliyini 8saslandirmaqdan,;

- xarici Olkalerin kompleks texnoloji mahsullarin bazara ireliladilmasi ile slagadar klaster
yanasmanin tatbiqgi ve inkisaf etdiriimasi sahasinde genis istifadse edilon tagkilati-igtisadi
mexanizm Uzre modvcud tacrubalenin tehlili ve bu istigamatde mdvcud ananaleri va mimkin
tokmillasdirma meyllerini agkar etmakdan;

- Azerbaycan va Belarus Respublikalarinin sanaye ve kand tessarrifati sahslerinds




movcud iqgtisadi potensialin va xarici ticaret alagsalerin 6lkalerarasi igtisadi munasibatlarin
formalagsmasina tasir imkanlarini dayarlandirmakla konkret teyinata malik ikiterafli amakdaslhgin
inkisaf etdiriimasina istigamatlanmis tadbirler paketini isloyib hazirlamaqgdan;

- makrosaviyyade kompleks texnoloji mahsullar bazarinin dayaniql veziyysti ve reqabat-
gabiliyystinin temin etmak maqgsadi ile onun idxaldan asiliidini aradan qaldirmaqg ve yuksak
texniologiyalarin taqgtbiqi @sasinda istehsalin diversifikasiyasina nail olmaqdan;

- daxili ve xarici bazarlarda yeni, kompleks texnoloji mahsullarin irsliledilmasi tgun birgs
sonaye klasterlarinin yaratdigi potensial imkanlardan istifade etmekdan;

- daxili ve xarici bazarlara kompleks texnoloji mahsullarin bazara iraliladilmasi ile bagli
birge senaye klasterlarinin teskilati - igtisadi mexanizmini miayyanlesdirmakdan;

- birge sanaye klasterlorinin infrastruktur kompleksini inkisaf etdirmakden;

- respublikanin senaye potensialini yuksaltmakdan ibaratdir.

Tadqigatin naticelarinden har iki respublikanin dovlet idarsetma orqganlari kompleks texnoloji
mahsullarin bazara ireliledilmasi Uzre birge sanaye klaster siyasatinin formalasmasi va inkisafi
Ucln asas istiqgametlari muayyanlesdiren qanunvericilik, prognoz ve program xarakterli
sonadlarin iglanib hazirlanmasinda, sosial-iqtisadi proseslarin tahlili ve prognozlasdriimasinda,
ali makteblarde “Logistika”, “Marketing”, “Bazar infrastrukturu” ve “©Omtas bazarinin prognoz-
lasdiriimasi” kimi fanlerin tedrisi prosesinds, elace do fundamental ve tetbigi xarakterli elmi-
tedqiqat islerindas istifade eda bilerlar.

SIFARISCI: ICRACE:

Elmin Inkisafi Fondu

Bas maslahatci Layiha rahbori
Dasdamirova Xanim Faiq qi1z1 Imanov Telman Iman oglu
(imza) (imza)

“12” yanvar 2022 - ci il “12” yanvar 2022 - ci il




AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI YANINDA

ELMIN INKISAFI FONDU

MUQAVILOYO SLAVO

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin Inkisafi Fondu
va Belarus Respublika Fundamental Tadqiqatlar Fondunun
qrantlarin verilmasi iizrs 2-ci Azarbaycan-Belarus birga beynalxalq
miisabiqgasinin (EIF-BGM-3-BRFTF-2+/2017) qalibi olmus
layihenin yerins yetirilmasi iizra

ALINMIS ELMiI MOHSUL HAQQINDA MOLUMAT
(Qaydalar iizra Olaves 17)

Layihonin adi: Belarus vo Azarbaycan Respublikalarinin daxili bazarlarinda kompleks texnoloji

mohsullarin irslilodilmasi ii¢iin birge sanaye klasterlarinin formalasdirilmasi

Layiha rahbarinin soyad, ad1 ve atasmin adi: Imanov Telman Iman oglu

Qrantin mablagi: 15 900 manat

Layihanin nomrasi: EiF-BGM-3-BRFTF-2+/2017-15/15/5-M-06

Miiqavilanin imzalanma tarixi: 25 dekabr 2020-ci il

Qrant layihasinin yerins yetirilme miiddsti: 12 ay

Layihonin icra miiddati (baslama va bitms tarixi): 01 yanvar 2021-ci il - 01 yanvar 2022-ci il

1. Elmi asarlar (say1)

Tamliq doeracosi

Ne Capa gobul f;af;a 1
Darc olunmusg olunmus vo ya gorr;i:rl
Elmi mahSulun ¢apda olan
novu ‘
1. : Monografiyalar “Innovativ igtisadiyyatda mahsullar bazari- | Baki: “Xozer | -
nin inftastruktur teminati: inkluzin inkisafin | Universitetinin
homginin struktur - analitik tahlili” (hemmuasllif | Nagriyyati”
. ! T.V.©hmadova). 2018.- 482 soah.
xaricda ¢ap
olunmus
2. Maqalslar




hamginin xarici
nasrlarda




Konfrans Cap edilmis materiallar:
materiallarinda 1. Logistik fealiyyastin iqgtisadi artima  paku,
moqalalor tesirinin giymatlandiriimasi. Azerbaijan
.o - - Baku
O ciimladan, “Azerbaijan in the international transport Enegineering
beynalxalq system” movzusunda Beynalxalg elmi- University
konfras praktiki konfrans 02-05 October
materiallarinda 2018
2. Cuctema oUEHKM U aHanu3a Knacrepa. Ukrayna
p Respublikasi,
MHHOBaUWOHHbIE TEeXHOMornm M yerson sohori
aKTyarnbHble  BOMPOCbl  nocreybopoyHon Xerson Aqra;
AOPOBOTKN MNIO40O0BOLLHOM MPOAYKUMM Kak Universiteti
pblyar NoBbILLEHNS 3KOHOMMUYECKON ahdek- 14-15 oktyabr
TMBHOCTM® movzusunda Beynalxalg elmi- 2019-cu il
praktiki konfrans
3. KoHKypeHTOCNOCOOHOCTL W npea- Sumqayit
nocbiyika CO3[4aHUA MPOMbILWEHHbIX sohori
KnacTepos. Sumgayit Dévlst
, o Universiteti
“Azerbaycanin geyri-neft sektorunun inkigaf 25 - 26 aprel
perspektivleri” movzusunda elmi-praktiki 2019 - cu il
konfrans.
4. Senaye klasterlarinin idaraedilmasinin Baki sohari
tagkilati-igtisadi mexanizmi. Azarbaycan
« . .. . . _ Memarliq va
Senayenin muasir veziyysti ve inkigaf insaat Universi-
problemlari:  texnoparklar vea  senaye teti
mahalalarinin dlknin igtisadi inkisafina tasiri” 30 ' aprel 2019-
mdvzusunda elmi-praktiki konfrans cu il
5. CoBepcTBOBaHUE MeTOAOB (POPMU- \1ockva sohari
pPOBaHUA NPOMbILWNEHHbIX KIlaCTepoB. Beynalxalq
) Strateji
MHHOBaUWOHHbIE  MCCrefoBaHue KaK | Tadgiqarlar
NOKOMaTUB Pas3BUTUS COBPEMEHHbIN HayKK: | jnstituty Elmi
OT TEeOpeTUYECKMN napagurmbl K npakTuke” innovasiya
movzusunda kegirilon  XXXII  Beynalxald ' porkozi.
elmi-praktiki konfrans. 30 dekabr 2020-
Cii
eLIBRARY.RU.. / [GnekTpoHHbIN pecypc] —
Pexum poctyna. — URL: http://conference-
nicmisi.ru/innovatsionnye-issledovaniya-kak-
lokomotiv-razvitiya sovremennoj-nauki-ot-
teoreticheskih-paradigm-k-praktike.html B
Hay4Houn anekTpoHHOn 6ubnuoTteke
Moruzoalarin

tezislori




hamginin,

beynolxalq
todbirlorin
toplusunda
5. | Digar (icmal,
atlas, kataloq vo
s.)
2. Ixtirave patentlar (say1)

No | Elmi mahsulun novii Alinmis Verilmis Orizasi verilmis
1. Patent, patent almaq tigiin orize - -
2. Ixtira - -
3. Semaroaloasdirici toklif - -

3. Elmi tadbirlards maruzalar (say1)

No | Todbirin adi (seminar, doayirmi  Todbirin kateqoriyas: | Maruzanin Say1
masa, konfrans, qurultay, | (6lkedaxili, regional, | (plenar,
simpozium v? s.) beynalxalq) sifahi, divar)

1. Layihe movzusu Uzre asagidaki | Baki sohari,
elmi maruzalar edilmisdir: 11.05.2018-ci il
1.”Olke iqtisadiyyatinda  birge
sonaye klasterlarinin formalagsmasi
ve inkisafinin obyektiv zoruriliyi”.

Azorbaycan Dévlet igtisad Univer-
sitetinde kecirilon dayirmi masa;

2. 2. “Tesarrufat strukturlarinin saquli | Baki sahari,
ve Uufuqi inteqgrasiya alagalerinin | 25.05.2018-ci il
diversifikasiyas!”

Baki Dovlat Universitetinda keciri-
lan seminar

3. “Qloballagsma seraitinde dlke igtisa- | Mingacevir sahari,
diyyatinda senaye Kklasterlerinin | 21.09.2018-ci il -
formalagmasi mexanizmi”. 01.017 2018
Mingacevir Dovlat Universitetinda
kecirilon beynalxalq elmi-praktiki
konfrans

4. Layihe rahbarinin Minsk saharina | Minsk sahari,
ezamiyyati. 18.12.2018-

Birge lahiysa istirakgilan ile Azar- | 22.12.2018 - cil

baycan-Belarus Respublikalari
arasinda xarici-igtisadi munasibat-
lorin effektivliyinin giymatlandiril-
masi ile elagadar  muzakiraler
apariimisdir.




5. Education HUB” MMC-nin teskil | Baki sehari,
etdiyi “Ganclar Ugun Sosial Sahib- | 09-10.2021-ci il
karliq Tahsili” beynalxalg konfrans/

seminar.
SIFARISCI: ICRACL:
Elmin Inkisafi Fondu
Bas maslahatci Layiha rahbari
Dasdamirova Xanim Faiq qi1z1 imanov Telman iman oglu
(imza) (imza)

“12” yanvar 2022-ci il “12” yanvar 2022-ci il




AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI YANINDA
ELMIN INKISAFI FONDU

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin inkisafi Fondu
va Belarus Respublika Fundamental Tadqiqatlar Fondunun
qrantlarin verilmasi iizrs 2-ci Azarbaycan-Belarus birga beynalxalq
miisabiqasinin (EIF-BGM-3-BRFTF-2+/2017) qalibi olmus

layihanin yerina yetirilmasi iizra

YEKUN ELMI-TEXNIKi HESABAT

Layihonin adi: Belarus va Azarbaycan Respublikalarinin daxili bazarlarinda kompleks texnoloji

mohsullarin irsliladilmasi ii¢iin birge sanaye klasterlarinin formalasdirilmasi

Layiho rohbarinin soyadi, ad1 ve atasinin adi: Imanov Telman iman oglu

Qranti mablagi: 15 900 manat
Layihonin némrasi: EIF-BGM-3-BRFTF-2+/2017-15/15/5-M-06

Miiqavilanin imzalanma tarixi: 25 dekabr 2020-ci il

Qrant layihasinin yerins yetirilme miiddsti: 12 ay

Layihonin icra miiddati (baslama va bitms tarixi): 01 yanvar 2021-ci il - 01 yanvar 2022-ci il

Layihanin 1V marhala iizra (riib) mablagi:

Hesabatda asagidaki masalalor isiglandirilmalidir:

Layihanin hoayata kegirilmasi {izra yerina yetirilmis islor, istifade olunmus tisul ve yanasmalar

Layihanin yerina yetirilmasi zamani mentigi umumilasdirma, ekspert giymatlondirmasi, induksiya,
deduksiya, muqgayisali va sistemli tohlil metodlarindan istifada edilmisdir.

Layihonin hoyata kegirilmosi tizro planda nazarde tutulmus islorin yerino yetirilmo doracasi (faizle

giymatlondirmali)

100%

Hesabat dovriinds alinmig elmi naticalar (onlarin yenilik deracesi, elmi va tocriibi shemiyyseti, naticelerin

istifadasi va tatbiqi miimkiin olan sahsler aydin gakilde gostarilmalidir)

Dunya tesarrufat sisteminin muasir inkisafl saciyyavi xuUsusiyyati iqtisadi sahada geyri
muayyanliyin guclanmasi, global igtisadi sistemin inkisafinin tsikliyi ve diger ganunauygunluglar
haqgginda elmi ictimaiyyatin tessvvirlerinin  doayisilmasi ile xarakterize olunur. Iqtisadi
konyukturada bas veroen gozlenilmaz dayisikliklar, globallasan dinyada mdvcud cagris ve
tohlukalare butéviikda her bir dlkenin, har bir taserrufat subyektinin tez ve cevik reaksiya




vermasina xususi taleb irali surdr.

Regamsal iqgtisadi seraitde sosial-igtisadi inkigafi xarakterize eden muhum ceahat
industrial inkisaf marhalesinden postindistrial marhalasina kegidla saciyyalonir. Elmi-texniki
dayisilklikler, globallagsma tekca dunya tesarrufat sistemine, ayri-ayri bazarlara, regional birliklare
deyil, eyni zamanda makroiqtisadi saviyyada 0Olke iqtisadiyyatinda gedan proseslardsa aktiv tesir
gosterir. Bu gun milli firma ve sirkatlerin global bazarlara kdhna, o gaderds ylksak reqabat-
gabiliyyatine malik olmayan mahsullarla ntfuz etmasi real gorinmur ve muair telablere cavab
vermir. Qeyd edilan masalanin hall edilmasi ragabsat mubarizasi baximindan sinergetik
effektivliyin alde edilmasine imkan veren istehsal ve mubadile sferasinda qarsiligh faaliyyatin
tosgkilati-igtisadi ve texnoloji xarakterli yeni formalarinin axtarilmasini taleb edir. Bela bir saraitde
igtisadi artimin temin edilmasi, igtisadi platformada bas veren dayisikliklare operativ reaksiya
veran gevik biznes strukturlarin formalasmasi ve reqabaet-ustunluklerinin yuksak saviyyade temin
edilmasi oldugca mihim shamiyyst kasb edir. Olkenin ixrac potensialinin artirilmasi, onun
reqabatqabiliyyatinin yuksaldilmasi Ugun an muhum istiqgametlarden biri mahz milli ¢argivada
Olkanin malik oldugu iqtisadi ustunluklerle dunya elm-texniki nailiyyatlerinin vahdeatini nazarde
tutan milli igtisadiyyatin innovativ inkisafi hesab edilir.

innovativ inkisafin idareedilmesi sahesinde beynalxalq tecriilbe gésterir ki, regional
igtisadiyyatin reqabatgabiliyyatliliyinin temin edilmasi maqsadi ile qglobal iqgtisadi sistemda
transaksion xarclerin azaldilmasi, tesarrifat alagslarinin dayanigl inkisafi, bir-birini tamamlayan
sahalarin temin edilmasi, yeniliklarin yayilmasi va aktiv istifade edilmasi Ugun alverigli igtisadi
muhitin formalagsmasi asasinda birge senaye klasterlorinin yaradilmasina istigamatlanan elm,
sonaye, igtisadi ve sosial siyasatin sintezi ilo bagli obyektiv proseslar bas verir. Naticads istehsal
amillerinin bUtiin formalarinin sinergetik effektivliyine ve klasterlorin formalasdigi srazilards,
regionlarda hayat keyfiyyatlarinin yuksaldilmasina nail olunur.

Belalikla, global iqtisadiyyatda bas veran dayisikliklare, hamg¢inin beynalxalq migyasda
rogbat-Ustunltklerinin temin edilmasi maqgsadi ila iqtisadiyyatin innovativ modelinin prioritet
reallasmasina adekavat olaraq milli igtisadiyyatinin tagkili formasi kimi klasterlerin malik oldugu
potensialin muayyenlasdiriimasi va inkisaf istigamatlarinin esaslandiriimasi muhim shamiyyat
kasb edir.

Tabii ki, informasiya iqgtisadiyyati geraitinds iqtisadi artimin temin edilmasinin
usul ve metodlarinin yeni formalardan biri Belarus ve Azerbaycan Respublikalarinin daxili
bazarlarinda kompleks texnoloji mahsullarin bazara irsliledilmesi Uzre birge senaye klasterlori
asasinda ikitersfli igtisadi emekdashgin inkisaf etdiriimasi hesab olunur. Bu tip klasterlarin
yaradilmasi ilk ndvbade har iki respublika Ugun aktual olmagla yanasi elmtutumlu ve yuksak
texnoloji sahalarin prioritet inkisafi asasinda milli igtisadiyyatlarin modernlasdiriimasi kursu ila
baglidir. Hem Belarusiya, ham de Azerbaycan Respublikasinin dovlet siyasstini ve sosial -
igtisadi inkisaf perspektivlerini muayyanlesdiron sanadlerde birge senaye klasterlarinin
formalagmasina real imkan veran musyyan gader sanaye ve elmi baza modvcuddur. Batln
bunlarla yanasi aparilan tedqiqat cercgivesinde o da askar edilmisdir ki, klaster siyasatinin
reallasmasi zamani klasterlerin yaradilmasi va faaliyyatini daqgiq tanzimleyan qanunvercilik
bazasinin qgeyri tekmil olmasi, klaster tagabbuslerinin dévlet tarafinden dasteklenmasi Ugun islak
mudafie sisteminin va bu tip klasterlarin inkisafi ile bagl praktik tecribanin yeterli daracade
olmamasi, pesakar mutexassislarin catismamasi ve s. bu kimi bir gox manealar movcuddur.

Qeyd edilanlerin ve aparilan tadqgigatlarin yekunu olaraq Belarus va Azarbaycan
Rspublikalarinin daxili bazarlarinda kompleks texnoloji mahsullarin irsliledilmasi Uzra bige senaye
klasterlori asasinda ikiterafli iqtisadi emakdashgin inkisafi Ggun praktik xarakterli tovsiyyaloeri
asagidak blok sakilinde umumilesdirmak mumkunddr.




1. Birge klasterlarin inkigafina dastak verilmasi

Texnoloji mahsullarin bazara irsliledilmasi ile bagl birge senaye klasterloerin inkisafi
ilo alagadar har iki respublikanin dovlet hakimiyyat ve yerli icra ogranlari terafinden reallagdirilan
asas tadbirlar paketi asagidaki istigamatleri 6ziinda ehtiva etmalidir:

1. Texnoloji mahsullarin  bazara ireliledilmasi ile bagli birge senaye klasterlarin
institusional inkisafina dastek vermak, bu klasterlarin inkisafini nezerde tutan xUsusi taskilat
formalasdirmaq, eleca da klasterloerin inkisafi ilo alaqgadar strateji planlasdirma iglarini yerina
yetirmak, klaster istirakgilari arasinda samarali garsiligh faaliyysti tamin etmak ve ameakdashgdi
mohkamlandirmak Ugln onlarda motivasiya yaratmagq.

2. Birge senaye Kklaster igtirakgilarinin ragabatgabiliyysatinin - mohkamlandiriimasi
magsadini dasiyan layihalerin dasteklonmasi mexanizmini inkisaf etdirmak va onlarin qarsiligh
foaliyyatine kémaklik géstarmak. Nazera almaq lazimdir ki, bu va ya digar layihalera verilan
dastek bu layihalerin reallasmasinda istirak eden muassisalarin har hansi bir klasters mansub
olmasindan asili olmayaraq gostarilmalidir. Bu zaman muassisalerin - klaster igtirakgilarinin
reqabatqabiliyystinin ylksaldilmasini va onlarin qarsiligh faaliyyatinin igtisadi semaraliliyinin
artirlmasini nazerds tutan layihalerin destek mexanizmina giris imkanlarinin alda edilmasi
klasterlorin inkisaf strategiyasinin iglenib hazirlanmasi zamani bir menall sakilde diggatde
saxlaniimalidir. Birga klaster layihaleri garsisinda duran asas vazifalor asagidakilardan ibarat
olmahdir:

- klaster istirakgilarinda idareetmanin keyfiyyatini yliksaltmak;

- mahsulgdéndaran musassisalar terafinden géndarilon xammal, material ve dastlasdirici
mamulatlarin regabaetqabiliyystini va keyfiyyatini ylksaltmak — subkontrakt mexnizmini inkisaf
etdirmak;

- innovasiyanin  stimullagdiriimasi  ve  texnologiyalarin  kommersiyalasdiriimasi
mexanizmini inkisf etdirmak;

- elmi-taedqigat institutlari ile musassisalar arasinda emakdaslig minasibatlerini genislon-
dirmak;

- musssisalar - klaster igtirakgilari terafindan istehsal edilen texnoloji mahsullarin va
gostarilan xidmatlerin bazara iraliledilmasine marketinqg dastayini gostermek ve birbasa
investisiyalari calb etmak.

3. Birge sanaye klasterlarinin inkisafi Ggun slverigli igtisadi muhitin formalasdiriimasinin
temin edilmasi:

- pesae tohsili sisteminin effektivliyini yuksaltmak;

- klaster istirakgilari ile tahsil muassisalari arasinda qasligl amakdasligin inkisaf edirmak;

- muhandis va naqliyyat infrastrukturunu, manzil tikintisini inkisaf etdirmak baximindan
magsadli investisiyalari hayata kegirmak;

- har iki dévlsetin mdévcud ganunvericiliya uygun olaraq vergi guzastlarini tatbiq etmak;

- inzibati manealari aradan galdirmaq.

Saelahiyyatlerin bolglist ndqgteyi-nazarindan birga klasterlarin inkisafina kdmaklik gdsteracek
har bir istigamati ham makro, ham de mikriosaviyyslerds hayata kecirmak mumkundur. Bels ki,
birge klaster siyasatini effektiv formada reallagsdirmaq maqsadi ile dovlet hakimiyyat organlari
tarafinden metodiki, informasiya-analitik maslahatlarin verilmasi ve yerli icra orqanlari, biznes
assosiasiyalari terafindan ise mariflandima tedbirlarinin hayata kegirilmasi nazarda tutulur.




2. Teskilati baximdan birga sanaye klasterlarinin inkisaf etdirilmasi

Bu istigameat c¢arcivasinds klaster istirakgilar tsrefinden reallagdirilan asagidaki
tadbirlera har iki dovlstin hakimiyyat organlarinin komaklik gostarilmasi nazarde tutulur:

1. Birga sanaye klasterlarinin batun igtirak¢ilarin slagali faaliyyatini temin eden muxtalif
toskilati-hlqugi formaya malik ixtisaslasmis tagkilatin formalasdiriimasi. Bu zaman formalasdiril-
masi nazards tutulan taskilatin yerina yetira bilacayi funksiyalar yeni yaradilan ve ya fealiyyatde
olan taskilatin Uzarina qoyula biler.

2. Birga sanaye klasterlorinin formalagmasi va inkisafina imkan veran ve manes yaradan
amillerin tohlili esasinda inkisaf strategiyasi ve onun reallagsmasi Ugln tadbirlar planinin iglenib
hazirlanmasi. Tebii ki, klasterlarin inkigafi Gg¢un slverisli muhitin formalasmasi maqgsadini dasiyan
bele sopgili iglerin hayata kecirilmasi ilk novbade klaster layihaleri va tadbirlarinin iglanib
hazirlanmasini 6zinda ehtiva edir.

3. Klaster igtirakgilari arasinda effektiv qarsiligh informasiya faaliyyatinin qurulmasi.

4. Birge klaster istirakgilari arasinda amakdasliq Ugun motivasiya yaradan tedbirlerin
(konfranslarin, seminarlarin, is¢i qruplarinin, teskili, xususi internet resurslarinin ve elektron
bazanin yaradilmasi) reallasdirilmasi. Har iki dévlatin icra hakimiyyet va yerli idareetma organlar
birge klasterlerin formalagsmasi va inkisaf etdiriimasinda tagebbuskar kimi ¢ixis etmali, hamginin
toskilati baximdan klasterlerin inkisaf etdirilmasina ilo bagli tadbirlerin reallasdiriimasina telab
olunan hacmdae subsidiyalarin ayirmalidirlar. Bu zaman muvafiq faaliyyatin maliyyalesdiriimasini
kicik va orta sahibkarligin dovlst terefinden dasteklonmasi tedbirleri ¢arcivesinde da reallasdir-
maqg mumkuanddar.

3. Klaster istirakgilarinin ragabatqgabiliyatinin yiuksaldilmasina va garsiligh
faaliyyatlarinin effektivliyinin artirllmasina istiqamatlonmis layihalarin
reallasdiriimasi

Qeyd edilan istiqamat ¢argivasinda klaster istirakgilarinin reqabatqabiliyyatinin ylksaldil-
masina va onlarin faaliyystinin semaraliliyine tesir gdsteran, hamcinin klaster layihalarinin
reallasdiriimasi zamani istifads edile bilon mexanizmin formalagsmasi va inkisafi nazarde tutulur.
Ozluylinde klaster istirakcilarl, elm ve tohsil mulessissleri arasinda qarsiligl smakdagsliq
munasibatlerini intensivlesdirmak magsadi dagyan bu mexanizm 5-10 musssise va tagkilati
kooperasiya layihalerina calb etmakle asagidaki istiqamatler Uzra inkisaf etdirilma-lidir:

3.1.Miisssisalarda idareetmanin keyfiyystinin yliksaldilmasi:

- klaster istirakcilarina menecment sahasinda maslahat xidmatinin gostarilmasi;

- klaster musssisalarinda yeni idaresetma metodlari va mexanizmlari ile bagh an yaxsi
praktiki tacrubani agkar etmak Ugun sistematik tadbirlarin hayata kegiriimasi;

- ISO 9000:2000 standartina, istehsalin toskilinin sahe standarti ve diger keyfiyyot
standartlarina uygun olaraq keyfiyyatin idareedilmasi sisteminin toatbigi ve serifikasiyasina
komaklik gostarilmasi;

- Umumi va xususi istehsal gucleri mévcudlugu ve istehsal muassisalarinin telabatlari
hagqinda informasiyalara esaslanmagla subkontrakt muqavilsleri Uzre senaye xidmatinin
gosterilmasi imkanlari ile bagh mealumatlari 6ziinds ehtiva eden subkontrakt mexanizminin inkisaf
etdirilmasi.

3.2. Birge klaster igtirak¢ilarinin xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin yaradilmasi ve




marketinq foaliyysti sahasinds kollektiv layihalarin hayata kegirilmasi:

- xarici 6lkelerde seargi-yarmarka tedbirlerinde istirak etmak maqgsadi ile yarmarka
sahalerinin icarasi Uzra Kicik biznes subyektlarinin ¢akdiklari xarclarin bir hissesinin va texnoloji
mahsullarin xarici bazara irsliladilmasi ile alagadar marketing xarclerinin subsidiyalasdiriimasi;

- huquqi sexslerin, ixrac Ugun nazarda tutulan mahsullar Ggun firmanin adinin, amtaalik
nicanlari ile bagll ferdlasdirma vasitalerinin islenib hazirlanmasi Uzre xidmat haglarinin bir
hissasinin subsidiyalasdiriimasi;

ixrac musssissleri arasinda kooperasiya slagslerinin glclendiriimasi magsadi ils
muayyan edilmis gaydalar g¢argivesinda subsidiyalarin verilmasi imkanlarini tayin edan meyari
kimi asagidaki bir cox alamatlarin telablarine cavab vera bilon muassisalarin ixrac konsorsiumuna
mansub olmasini muayyanlagdirmak lazimdir.
- marketing tedqigatlarinin birge maliyyslasdiriimasi;

- texnoloji mehsullarin bazara ireliledilmasi ile bagli reklam faaliyyatinin va ictimayatlo
alagaler uzra tadbirlerin birge reallasdiriimasi;

- klaster igtirakgilar terafindan istehsal edilen texnoloji mahsullarin geydiyyati ve amtaslik
markalarinin bazara birgs iraliladilmasi;

- XUsusi xassa ve xusuisiyyatlore malik texnoloji mahsullarin yaranma yeri ve mansgayi
hagqqinda malumatlarin texnoloji mahsullar bazarinin tadartukgularine verilmasi;

- ixrac konsorsium istirakgilarinin kapitallasma va investisiya calbediciliyinin yuksaldilmasi
magqsadi ila pozitiv brendin bazar irsliladilmasi ve s.

Mustaqil istigamat kimi migyas effektivliyinin alde edilmasi, xarclarin minimumlasdiriimasi
ve reallasdirilan layihalarin mahsuldarliginin yuksaldilmasi hesabina birga islenib hazirlanan
marketing layihalari nazerdan kegirila biler. Birge marketing layihalarinin reallagdiriimasi har iki
respublikada investisiyalarin calb edilmasi ve texnoloji mahsullarin bazar irsliladilmasinds,
pesakar is¢i quvvasinin formalasmasinda optimal variant hesab olunur.

3.3.Elmi-tadqiqat ve konstruktor islomaleri sahasinde klaster daxili kooperasiyanin inkisaf
etdirilmasi, innovasiyalarin stimullasdiriimasi ve texnologiyalarin kommersiyalasdiriimasi
mexanizminin inkisaf etdirilmasi.

innovasiyanin inkisaf etdiriimasi sahssinds birge senaye kasterlerinin asas prioritetlori
asagidakilardan ibaratdir:

- klaster istirakgilari, ali tahsil muassisaleri terefinden elmi-tadqgigat ve tecribsa sinaq
islorinin birga hayata kegirilmasi;

- ETKLI maliyyslesdirimasi ve reallagdirimasi zamani uzunmiiddatli emakdasliq
gorgivasinda tadqgigat yonumlu programlarin iglanib hazirlanmasina gomaklik gostariimasi;

- fordi investorlar va vencur fondlarinin maliyys vasaitleri hesabina yeni innovativ
mgassisalarin yaradilmasina dastek verilmasi;

- innovativ infrastruktur obyektlori, o cumlaedan biznes inkubatorlar ve texnikoparklar,
texnologiyalarin transferi ve dizayn inkisaf merkazlari terafinden gdsterilan xidmatin keyfiyyatinin
yuksaldilmasi;

“texnoloji auditin” tatbig mexanizmini inkisaf etdirmekle muiassisslarde innovasiya
proseslarinin suratlondiriimasi;

- musssisalards texnoloji mahsullar Uzra senaye numunalarinin yaradilmasi, intelektual
foaliyyatin naticalerinin geydiyyati ve hudquqgi muhafizesi ile bagh masraflarin bir hissasinin
subsidiyalasdiriimasi ve s.

4. Birga sanaye klasterlarinin inkigafi Gi¢lin alverigli muhitin formalasdiriimasi
4.1. Pess ve fasilssiz tahsil sisteminin effektivliyinin yliksaldilmasi.




Klaster igtirakgilar ile tahsil musassisalari arasinda amakdasligin temin edilmasini nazarda
tutan fasilasiz tehsil sistemini inkisaf etdirmakle klaster siyasatinin asas maqgsadi:

- klaster igtirakgilarinin yuksak ixtisasl insan resurslarina telabini prognozlagdirmaq va
planlasdirmaq, mutaxassis hazirligi sahasinde dovlst programlarinin iglenib hazirlanmasinda
istirak etmak;

- 9sas va slave tehsil programlarini birgs iglayib hazirlamaq, klasterlarin inkisaf etdirilmasi
baximindan tahsil programlarini akkreditasiyadan kegirmak va keyfiyyatini giymatlandirmak;

- maddi - texniki, texnoloji ve kadr teminati baximindan tehsil programlarini birga
reallagdirmaq;

- klaster muassisalarinda tacriba kegcma ve istehsal praktikasin toskil etmak,

4.2. Klasterlsrin inkisafi meqsadi ile infrastruktur obyekti kimi senaye ve texnika parklarin
yaradilmasi.

Senaye parklari vahid operator tarefinden idare ediloen, bir sira bdyluk va kicik istehsal
sahalarinin effektiv faaliyysti Ugln serait yaradan dagsinmaz obyektlar va infrastruktur kompleksi
hesab edilir. Senaye parklari terefinden gdsterilon asas xidmatlera torpaq sahalerinin  ve ya
binalarin icaraye verilmasi va vya satigi, hamginin naqliyyat, logistik va telekommunikasiya
infrastrukturu ile taminat daxil edilir. Senaye parklarinin xidmatlerindan istifade edilmasi tedavdl
xorclerin azaldir ve investisiya layihslerinin reallagsmasi prosesin siratlendirir. ister Azarbaycan
Respublikasinda, istarsde Belarus Respublikasinda texnoloji mahsul istehsalini il masgul olan
sonaye parklarinin yaradilmasi prosesinin maqgsadyonlli mudafis edilmasi birbasa xarici
investisiyalarin hacminin artirilmasini, emal sanaye sahalarinde kicik va orta biznes
subyektlarinin inkisaf tempinin yluksalmasini temin etmakla birge klasterlorin inkisafina yardim
gOstarir.

Senaye parklarindan farqli olaraq innovativ infrastruktur elementi kimi texnoparklar
muassisalerin - texnoparklarin rezidentlerinin innovativ xarakterli fealiyyatine, elace da Kkigik
innovativ.muassisalarin inkisafini temin edan, texnologiyalarin effektiv transferine komaklik
gOsteran xususi xidmatlera sert taleblar irali sirmasi ile saciyyalenir. Semarali fealiyyat gostaran
texnoparklar birge senaye klasterlarinin inkisafi Ugin muhUm innovativ infrastruktur rolunu
oyanaya biler.

Ali tahsil va elmi tadgiqat institutlarinin bazasinda yaradilmasi nazards tutulan texnoparklar
batln infrastruktur elementlerini 6ziinde ehtiva edan genis oraziya, texnopark rezidentlerine
yuksek informasiya - maslahat ve marketing xidmatlerinin gosteriimasi imkanlarina malik
olmalidir. Qeyd edilmalidir ki, texnikoparklarin teskilati modelinin élke srazisinde genis yayallmasi
Ucgun heg¢ bir mahdudiyyat yoxdur. Dunya praktikasi gosterir ki, terkibine kommersiya teskilatlari,
elm ve tehsil miuassisalerinin, eloace da yerli hakimiyyat organlarinin nimayandalerinin daxil
oldugu texnoparklar mustaqil hiqugi sexs olmagla qoyulan, muayyan edilan gartler ¢argivasinda
xususi manfaatin artirlmasinda maraqhdirlar.

Azarbaycan Respublikasinda texnoparklarin yaradilmasi sahasinds tecrubanin az
olmasina baxmayaraqg onun taskilati strukturunu teskil edan baza tehsil muassisalarinin ve ya
ETi-nin bu prosess celb edilmasi magsadeuyjun hesab edilir. Belo bir seraitde bazar
munasibatleri sisteminin telablari esasinda yaradilan texnoparklar sabakasinin yiksak inkisaf
tempini temin eden mexanizmin formalasdirilmasi, eleca de texnoparklarin mahsuldar
foaliyyatinin yuksaldilmasi oldugca muhim shamiyyat kasb edir.

4.3. Birge senaye klasterlorinin inkisafi baximindan mihandis ve naqliyyat
infrastrukturunun inkigsaf etdiriimasindse meaqsadli investisiyalarin hayata kegirilimasi.
Aydindir ki, muhandis ve naqliyyat infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi bir ¢ox hallarda
birge sanaye klasterlarinin inkisaf etdiriimasinin mihim sarti hesab edilir.
Bununla slagadar olaraq birge senaye klasterlarinin iglonib hazirlanan inkisaf programi
(konsepsiya, strategiya) har iki respublikanin sosial-igtisadi inkisaf programi (konsepsiya,
strategiya) ile alagealandiriimalidir. XuUsusi ve dovlet amakdasliq munasibatlerinin  mdvcud




mexanizmindan istifades etmakla birge senaye klasterlarinin infrastruktur baximindan inkisafini
nazerda tutan layihe senadlarinin islanib hazirlanmasi mahz 6zunu maliyyslagdirma prinsipine
asaslanmaqgla musabiga yolu ile celb edilon investisiya fondlarinin vasaitleri hesabina hayata
kegirilir.

4.4. Birgse senaye klasterlori (iglin vergi tenzimlanmasi tadbirlerinin reallagdiriimasi.

Movcud vergi ganunvericiliyine uygun olaraq vergi deracaleri xususi iqtisadi zonalarda
foaliyyat gostaran rezidentlore minasibatda bir qedar fargli mistavide qurulmusdur. Tabii ki,
klasterlorin inkisaf etdiriimesi Ugun effektiv maliyys aleti hesab edilen bu ve ya digar vergi
guzeastleri birga sanaye klasterlari igtirakgilari Ggun de algatan olmalididr.

4.5. Inzibati maneaslarin aradan qaldiriimasi.

Birge senaye klastrlarinin  mihim inkisaf istiqamatlerinden biri klaster istirakgilari
torafinden yerli ve respublika saviyyasinds inzibati maneslerin askar edilmasi va onlarin
minimumlasdirilmasi Uzre muvafiq tadbirler paketinin islenib hazirlanmasi ve reallasdiriimasi
hesab edilir. Belo tedbirlor ilk ndvbadsa tezlesdiriimis qaydada layihe sanadlerinin dovist
ekspertizasinin aparilmasi va naticalarin vaxtinda alinmasindan ibaratdir.

5. Texnoloji mahsullarin bazara iraliladilmasi lizra birge senaye klasterlari ila bagh
siyasatinin hayata kegirilmasi lizra tadbirlar sistemi

Birge senaye klaster siyasastinin reallasmasi doévlet hakimiyyat oqranlari, yerli icra
strukturlari, sahibkarliq birliklerinin effektiv qarsiligh faaliyyetinin temin edilmasina osaslanir.
Klasterlarin formalagmasi ve inkisaf strategiyasinin iglanib hazirlanmasi, klaster tesabbuslarina
fundamental maliyya yardimlarinin géstarilmasi har iki respublikanin doévlet hakimiyyst ve yerli
icra organlari tersfinden hayata kegcirilmalidir. Makrosaviyyada reallagdirilan birgs sanaye
klasterloerinin inkisaf strategiyasininn islenib hazirlanmasi naticesinde regional va milli
strategiyalar ve sosial-igtisadi inkisaf programlar, hamgcinin kicik ve orta biznes subyektlerinae
dastak verilmasi, innovativ ve texnoloji siyasst, tehsil, investisiyalarin calb edilmasi ve ixrac
potensialinin artirilmasi siyasati ile bagh tadbirlerin reallasdiriimasi ¢argivasinda klasterloerin
semarali inkisafl U¢un imkanlar yaradilacaq. Bu zaman klaster siyasatinin hayata kecirilmasinin
maliyye taminati mexanizmindan effektiv istifade edilmasi Ugun ilkin sartlar formalasdiriimalidir.
Bununla slagadar olaraq makroigtisadi seviyyada birge sanaye klaster siyasatinin asas
istigametlarina klasterlarin inkigafinin maliyye teminati mexanizminin, elace de onlarin inkisafini
tomin edan metodiki, informasiya - maslehat va tehsil programlarinin takmillesdirilmasi aid edilir.

5.1. Makrosaviyyada birga sanaye klasterlarinin maliyya taminati mexanizminin
tokmillagdirilmasi

Hal-hazirda klaster istirakcilarinin reqabaetqabiliyyatliliyini yuksaltmekle budce vasaitleri
hesabina investisiya layihalarinin, elace da respublika budcesindan slave vesait xarclemaden
klaster siyasatinin inkisafini nazards tutan layihalerin realasdiriimasina imkan veran bir sira
mexanizmlar formalagsmaq Uzradir. Bele mexanizmlerden biri de birge seanaye klasterlarinin
investisiyalasdirilmasi ve inkisafi Uzra tadbirlar paketinin reallagsmasini nazards tutan kicik ve orta
biznes subyektlarine dovlet himayasi ¢argivesinde musabiga asasl subsidiyalarin verilmasi
hesab edilir. Bu tip subsidiyalardan birge sanaye klasterlarinin istirakgilarinin da yaralanmasi
magasadauygun olardi. O da geyd edilmalidir ki, bu mexanizm keyfiyyatinin ylksaldiimasina,
subkontrakt mexanizminin inkisafina, mehsulgondaren muassiselarde material resurslarinin
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina, marketing tedbirlerinin hayata kegiriimasina, kicik miassisalarin
xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin geniglandiriimasina, innovasiya fealiyystinin stimullasdiril-
masina, texnoloji yeniliklarin kommersiyalasdirilmasi mexanizminin inkisafina komaklik gostera
biler. Birge senaye klasterlarinin inkisafi ¢argivesinde elmi tadqigat avadanliglarindan kollektiv




istifade maqsadli markazlerin maliyys temintinin yaxsilasdiriimasi, tacriba - texnoloji ve tacribs -
konstruktor iglemalarinin yerine yetiriimasi imkanlarindan istifade olunmasi daha yaxsi olardi.
Bundan basqa, elmi-texniki sferada kigik muassiselerin inkisafina dastek fondunun mdévcud
imkanlarindan da istifade edilmasi gox yaxsi naticelar vers bilar.

5.2. Klaster siyasatinin reallagsmasinin metodiki, informasiya - maslahat va tahsil taminati

Her iki 6lkenin Iqtisadiyyat Nazirlikleri tersfinden hayata kegirilon klaster siyasatinin
reallasmasinin metodiki, informasiya - maslahat va tehsil teminati esasen asagidaki istigamatlori
0zundas ehtiva edir:

1.Birge senaye klasterlorinin inkisafinin strateji palanlasdiriimasina Umumi yanasma
asasinda metodiki materiallarin hazirlanmasi. innovativ tesabbiislers sdykenan pilot layihe kimi
senaye — istehsal zonalari ve senaye parklarinin bazasinda formalasan birge senaye klasterla-
rinin inkisafl nezarda tutulur.

2. Maxtlif istiqgametlar Uzre birge senaye klasterlerinin inkisafi ile alagedar metodiki
materiallarin hazirlanmasi:

- geyri maliyya institutlari sisteminin edilmasi (senaye parklari, enerji tachizati ve dizayn
markezlarinin inkisafi, kicik ve orta sahibkarliq subyektlorinin infrastruktur obyektlarinin toskili
vo s.) inkisaf etdirilmasi;

- sahibkarliq subyektlerine subsidiyalarin verilmasi mexanizminin formalasdiriimasi,
muassisalarin, tahsil va elmi tegkilatlarin texnoloji mahsullarin istehsall ve bazara irsliledilmasi
Uzra kooperasiya xarakterli layihalarin islenib hazirlanmasi.

3. Makroigtisadi ve mezosaviyyslarde birge senaye klaster siyasatinin iglanib
hazirlanmasi masalaleri Uzre xususi tehsil programlarinin hayata kegirilmasi, elece da klaster
tosabblsunin reallasdiriimasi. Tadris-metodiki materiallarin hazirlanmasi, yeni telim formalarinin
vo tadris proseslorinin taskili zamani klaster siyasatinin reallagsma istigamsatlori Uzra tipik telim -
hazirlig programlarinin formalasdiriimasi daha magsadauygun hesab edilir.Bele talim-tohsil
programlarinin yaradilmasinda asas maqgsad klaster siyasati garsisinda duran muhim strateji
hadaflera nail olunmasi Ggln lazim olan genis miqyasl, 6z prinsiplerine goérae yegana hesab
edilan bilik, bacariq ve verdiglerin 6tlrdlmasi sisteminin yaradilmasindan ibaratdir. Bu sistem ilk
novbada texnoloji mahsullarin bazara ireliladilmasi ile bagh birge senaye Kklasterlori Uzre
toskilatgilarin, ekspertlorin, va digar layiha istirak¢ilarinin herterafli hazirliq kegmalarina imkan
verir.

4. Xarici investisiyalarin calb edilmasi baximindan birge sanaye klasterloerinin brendinin
bazara irslilediimsine informasiya destayinin gdsteriimasi, hamgcinin birge senaye klasterlori
torafinden istehsal edilan texnoloji mahsullarin tekce Azasrbaycan ve Belarus Respublikalainin
daxili bazarlarinda deyil, eyni zamanda diger Olkalara ixracatinada yardim edilmasi.

5. Birga sanaye klasterlarinin inkisaf etdiriimasi sahasinda monitoqtring mexanizminin
formalasdiriilmasi, nimunavi tacriibanin askar edilmasi ve yayiimasi.

Monitoringin taskili va aparilmasi haer iki 6lkeda ve informasiya resurslarinin formalagsmasi
(statistik islemalar) ile bagh program gargivasinds hayata kegirilir. Har iki 6lkads iqtisadiyyatin bu
ve ya digar sahasina cavabdeh olan nazirlikloar birge senaye klasterlari ilo baglh olan layihalarin
reallasdirilmasi sahasinde mdvcud tecribani, an yaxsi nimunaleri ve inkisaf etmis birge
klasterlor hagqinda formalasan malumatlar bazasini tehlil etmakls sistematik isler yerina yetirirlor.
Naotice ehtibari ile igtisadi inkisaf Nazirlikleri yaninda texnoloji mehsul istehsalinda maraql
toraflorin nUmayandslerinin igtiraki ile klaster siyasetinin islonib hazirlanmasi ile bagh isci
grupunun formalasdirilmasina ehtiyac duyulur. Formalasdirilacaq isc¢i qrupu klaster yanasma
asasindani saha va sektor xakterli inkisaf strategiyalarinin integrativ formada islenib hazirlanmasi
vo reallasdiriimasini hayata kegiroecakdir.

3. Klaster siyasatinin geyri effektiv reallasdirilmasinin naticasi olaraq risk amili ile bagli




xabardaredici tadbirlerin gértlmasi:

- budce vesaitleri hesabina klaster siyasastinin ilo alagali tedbirlerin maliyyslosma
prioritetlerinin dizgun secilmamasi naticesinda emale galen riskler;

- har iki 6lke saviyysasinda klaster layihalarinin reallasmasi zamani icra edilan butlin
fealiyyat ndvlerinin telab olunan saviyyaede ve deracads koordinasiya edilmamasindan yaranan
riskler;

- klaster layihalarinin reallagdiriimasinda icra ve yerli hakimiyyat organlarinin gox asagi
soviyyada igtiraki;

- birge senaye klaster siyasatinin reallasdiriimasi sahasinde monitorinin semarasiz
tagkilindan yaranan riskler va s.

Klaster siyasatinin qeyri effektiv reallasdiriimasinin naticesi olaraq risk amili ile bagh
xabardaredici tadbirlerin gorulmasinin asas istigamatlerine asagidakilar aid edilir:

1. Klaster layihalarinin, butdviikda klaster tadbirlerinin ve siyasatinin effektivliyini ve
mahsuldarhigini giymatlandirmak tgun daqig meyarlar sistemi iglanib hazirlanmadhdir.

2. Klaster layihalerinin  maliyyslasdirimasi zamani layihe va naticeydnumlu
yanasmalardan istifade olunmalidir.

3. Klaster layihalerinin reallasdiriimasi zamani musabiga ve regabat mexanizmi tatbiq
edilmalidir.

4. Klaster layihalerinin  maliyyslasdiriimasinin  muhum serti kimi xudsusi ve dovlst
amakdasliq mdunasibatleri mexanizmindan, elaca de icra hakimiyyeti organlarinin, biznes
assosiasiyalarinin teklif etdiyi maliyys vasaitlerindan istifade olunmalidir.

5. Klaster siyasatinin ila bagh masslelar Uzra dovlet tagkilatinin emakdaglari Ggln xUsusi
tehsil programlarinin teskili.

6. Inkisaf etmis 6lkalerin xarici tacriibasinden effektiv istifade.

7. Klaster layihalerine dastek maqgsadi dasiyan  mexanizmlarden istifadenin cevik
xaraktera malik olmasi.

6. Klaster siyasatinin samaraliliyini miiayyanlasdiran keyfiyyat gostaricilor sistemi:

Birge senaye klasterlarinin effektiv inkisaf etdiriimasi va klasterlarin reqabatgabiliyyatinin
yuksaldilmasine yonalik layihalarin semaraliliyinin  tamin edilmasi Ug¢un alverigli seraitin
formalagmasi ila bagli konkret vazifalarin yerina yetiriimasi daracesini aks etdiran asagdidaki asas
gostericilardan istifade olunmasi magsademuvafiqdir:

- budca vesaitleri hesabina birge senaye klasterlarinin tagkilati baximdan inkisafina
komaklik gostaran muassisa va taskilatlarin payi;

- birge senaye klasterlarini formalasdiran musssisalerde amak mahsuldarliginin yuksal-
dilmasi tempi;

- birge senaye klasterlerini formalasdiran muassisalards investisiyalarin, o cumladan
birbasa investisiyalarin hacminin artim tempi;

- birge sanaye klasterlarinin igtirakgilari tarafinden istifads olunan texnoloji avadanliglarin
yenilik deracasi;

- birge senaye klasterlarinds istehsal ediloen ve satilan texnoloji mahsullarin strukturu ve
hacmi;

- ixrac edilan satilan texnoloji mahsullarin strukturu ve hacmi;

- yeni texnoloji mahsullarin manimsanilmasi muddati;

- mahsulgdndaranlarin ragbatgabiliyyatlilik saviyyasi ve mahsulgdnderms intizami;

- tadartkat tagkilatlari terefinden gondarilan material resurslarinin keyfiyyati va texnoloji
soviyyasi ve s.

Layiha tizra elmi nasrlar (elmi jurnallarda magqalsler, monoqrafiyalar, icmallar, konfrans materiallarinda




maqalalar, tezislor) (darc olunmus, ¢apa qabul olunmus va ¢apa gondarilmislari ayriligda geyd etmakls,
uygun moalumat - jurnalin adi, némrasi, cildi, sehifalari, nasriyyat, indeksi, impact Factor, hommuslliflar
va s. bunun kimi malumatlar - ciddi sokilds daqiq olaraq gosterilmalidir) (suratlarini kagiz iizarinda va CD

saklinda alava etmali!)

Noasr edimamisdir

5  Ixtirave patentlar, somaralasdirici tokliflor
Kompleks texnoloji mahsullarin bazara irsliladilmasi Uzrs Belarus-Azaerbaycan birge sanaye
klasterlori esasinda ikitarafli igtisadi amakdasligin inkisafi Ggun praktiki xarakterli tdvsiyalar islonib
hazirlanmisdir

6 Layiha iizra ezamiyyatlar (ezamiyys bas tutmus teskilatin ads, sahar ve 6lks, ezamiyya tarixlari, hamginin
ezamiyya vaxt1 bag tutmus miizakiralar, goriisler, seminarlarda ¢ixislar va s. daqiq gosterilmalidir)
2021- ci ilds yerina yetiriimasi nezarda tutulan dérduncl marhalse tcun nazards tutulmamisdir

7  Layiho iizrs elmi ekspedisiyalarda istirak (eger varsa)
Layiha Uzra elmi ekspedisiyalarda igtirak edilmasina ehtiyac yaranmamisdir

8 Layiho {izros digar tedbirlards istirak
(burada doldurmali)
Olmamigdir
Layihe movzusu tizre elmi moaruzsler (seminar, dayirmi masa, konfrans, qurultay, simpozium ve s.

9  c¢naslar) (melumat tam sokilde gostorilmslidir: a) meruzenin novii: plenar, davetli, sifahi ve ya divar
moaruzasi; b) tadbirin kateqoriyasi: dlkadaxili, regional, beynoalxalq)
(burada doldurmali)
‘Education HUB” MMC-nin taskil etdiyi “Gencler ug¢ln Sosial Sahibkarliq Tehsili” beynalxalq
konfrans/seminar. Baki. 09-10.2021

10 Layihs {tizrs olde olunmus cihaz, avadanliq ve qurgular, mal ve materiallar, komplektlogdirme
moamulatlari
Layiha Uzre bu marhalada hec bir cihaz, avadanliq ve qurdular,eleca de mal ve materiallar alds
edilmamisdir

11 | Yerli homkarlarla alagalor
Bu sahada elmi - tadqigat isleri yerina yetiron AMEA-nin Igtisadiyyat Institutu ve Iqtisadiyyat
Nazirliyinin Igtisadi Islahatlar EImi-Tadgigat Institutunun tadqigat¢i alimleri, hamginin Sumgayit
soharinda texnoloji mahsul istehsal eden sanaye parklari ile slagaler yaradilmigdir.

12 | Xarici homkarlarla alagalor
Layihe mdvzusu tizre Belarus Dévlet igtisad Universitetinin “Marketing” kafedrasinin emekdaslari
ile elmi maqalslarin hazirlanmasi va darc olunmasi ile bagli slagaler qurulmusdur

13 | Layiho movzusu iizre kadr hazirhig (egor varsa)
Apariilmamigdir

14 Sorgilorda istirak (egar bas tutubsa)
Movcud seraitle slagedar olmamisdir

15 Tacriibeartirmada istirak va tacriibe miibadilssi (ager bas tutubsa)
Bu marhalads tecrubs artirmada istirak ve tacriba mubadilesi hayata keciriimamisdir

16 Layihs movzusu ils bagh elmi-kiitlavi nasrler, kiitlavi informasiya vasitelerindas ¢ixislar, yeni yaradilmig

internet sohifoalori va s. (malumati tam sokilda gostorilmalidir)

Zangazur dahlisi: imkanlar va pespektivier. ARB 24 televiziya kanali. https://m.youtube.com/
watch? v=JhlpCvq20l4&feat ure=share
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SIFARISCI:
Elmin inkisafi Fondu

Bas maslahatci
Dasdamirova Xanim Faiq qiz1

(imza)
“12” yanvar 2022- ci il
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ICRACE:

Layiho rahbari

Imanov Telman Iman oglu

(imza)
“12”yanvar 2022-ci il




