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Hesabatda asagidaki masalalar isiglandiriimahdir:

1 Layihenin hayata kegirilmasi tizra yerina yetirilmis islor, istifada olunmus tisul vo yanagmalar

Sosial miiassisalor ve sosial sahibkarliq haqqinda elmi, statistik mealumatlarin vao
normativ-hiiquqi senadlarin toplanmasi; Sosial miiassisalarin faaliyyatinin tanzimlanmasi

sahasinda vaziyystin miiqaisali tahlili va qiymetlandirilmasi.

1.Elmi-texniki heyatin, texniki tachizat masalalarinin taskili; mivafig sdabiyyatlarin, analitik

vo statistik materiallarin toplanmasi ve sistemlesdiriimasi;

Dinya tecrilbesi tizre materiallarin toplanmasi; tadgigat metodikasinin konkretlegdiriimasi
hayata kegcirilmisdir. Azarbaycanda icma saviyyasinds sosial miassisalarin yaradilmasi ve inkisaf
etdirilmasine, yerlorde shalinin sosial tesabbuskarliq faaliyyatinin  yUksaldilmasina, sosial
widmetlare talabatlarinin daha dolgun odsnilmesi sahesinde sosial massisalarin rolunun ve
onlarin fealiyyat prinsiplerinin dagiglesdiriimasina, bu sahada elmi tadgigatlarin apariimasina ve
méveud normativ sanadlerin tehlil olunmasina  xususi ehtiyac duyulur. Sosial muoessise
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anlayisinin yeni olmasina baxmayarag glinimuzde butun diinyaya genis yayillmig ve ictimaiyyet

torafinden gebul edilmis bir tesisatdir. Bu tesisat geyri-kommersiya, sosial xeyriyysgilik ve |

korporativ sosial masuliyyat anlayislar ile paralel olaraq cemiyystde mdvqge gazanmisg bir
tosisatdir. Bundan fargli olaraq sosyal sahibkarliq anlayisi ise Post Sovet makaninda son 10 ilde
boylk sosial tesebblsler kontekstinde boylk tocriibe toplamisdir. Bu baximdan qeyri-

kommersiya sektoru kimi ictimaiyystin destsyini gazanaraq igtisadiyyatin  bir istigamstine |

cevriimisdir. Bu biznes bittn Olkeler tzre ylizlerle sosial shamiyystli program va layihaler hayata
kecirirek ictimaiyyatin rifahi kimi magsade ¢atmaq masuliyyatini 6z Uizerine gétliren bir anlayisdir.

2. inkisaf etmis 6lkelerde va MDB ddvlstlarinds sosial musssisalarin taskili ve faaliyysti ile
bagl lecribs ¢yranilmisdir ;

Artig 30 ilden ¢oxdur ki, ABS, Avropa ve dlnyanin bir cox ¢lkalarinde sosial sahibkarlig
sektorunun shamiyyati xtisusi ile artmisdir. Qeyd edilan igtisadi tezahtr maliyyslesdirmanin va
sosial tagebblslasrin  daha populyar formasi kimi sosial problemlarin halli Ggin geyri-déviat
mexanizmlorindsn istifade olunmas! kimi diggati celb edir. Lakin eyni zamanda nazars almaq
lazimdir ki, “sosial miassisa anlayisinin” mazmunu igtisadi adebiyyatlarda  fergli sekilde sahr

olunmusdur. Mivafig olaraq, «sosial miassise» anlayiginin akademik maktablarde mazmununun

derk olunmasi ile slagedar mévgelere digget yetirilmasi yerina duserdi. Umumiyystle, sosial
muoessiselorin mazmununun dark olunmast ile slagedar iki akademik maktabin nlimayandalarinin

fikirlori xtisusi olaraq geyd olunmaldir. Birinci akademik moktebin tamsilgisi Jer Bosi hesab edir |

ki sosial miessisaler, sosial rifah ve maliyys sorvetlarinin yaranmasina xidmet edir. Burada

sosial rifah ve maliyye sarvetleri eyni shamiyyatli deyarlar kimi giymetlendirilir. Onlarin fealiyyat |

prinsipi asagidaki kimi gosterilir: Sahibkarlig+innovasiya+galir getiren= Sosial muassise Ikinci
akademik maktebin niimayandasi doktor Qreq Dis (Duk Universiteti) hesab edir ki, sosial
miessisa sosial rifaha xidmet edsn nemstler yaradan ictimai toskilatdir, fealiyysti zamani
megqsadlerine ¢atmasi Ugln biznes elementlerinden istifads edir. Burada sosial rifaha xidmat
edon nematler ve maliyys sarvetleri baraber shamiyyatli deyarlar kimi giymatlendirilmir. Fealiyyst
prinsipi asagidaki kimi gosterilir: Sahibkarlig+ innovasiya + digar biznes prinsipler = Sosial
muassisaler (Kombina edilmis maliyya menbslarindan istifade edir; dovlet, korporasiya,
beynalxalg fondlar). Her iki maktabin mihakimelerinin Gmimilesdiriimasi asasinda geyd etmak
olar ki. sosial milossisaler ananavi miessisalerle xeyriyyagilik muiessise ve teskilatlar arasinda
yerlesdirilan musssisalerin tegkil olunmasi va foaliyyatinin araliq formasi kimi deo qiymatlandirile
biler.

Miasir diinyada sosial musssisalerin  ilk nimunasi kimi Vilyam Dreyton tersfindan |
yaradilan geyri-kommersiya toskilati “Asoka: coemiyyat (glin novatorlar” (Ashoka: Innovators for

the Public) gostarilir. Faaliyyst gosterdiyi illarde  “Asoka” bitiin dunyada 25 regional moerkaz
yaratmisdir. Regional merkazlarin yaradilmasinda magsad sosial sahibkarlarin secilmasi ve
dasteklanmesi idi. “Asoka” sosial sahibkarlara maliyys ve konsalting yardimi gosterir, sosial
sektorun inkisafl ve innovasiyalarin yayiimasi tgln infrastrukturun yaradiimasina kémak edirdi.
Qarbi Avropa o¢lkelarinde ABS-dan fergli olaraq sosial sahibkarliq ve sosial miassisalarin
yaranmas! tendensiyalari bir gader gec mushadia edilmisdir. XX asrin 70-ci illarinden 90-ci illerine
gedar Avropa Olkelerinds igtisadi artim tempinin asagl diigmasi ve igsizliyin artmasi ils Avropada
sosial teminat sistemi bohran kegirirdi. 80-90-ci illerde Avropa ittifaqinin issizlik 3-4%-dan 10%-2
gadar artmisdi. 90-ci illarde issizlerin oksariyyatini, yani 40%-ni uzun muddat arzinde issiz
olanlar taskil edirdi. Muqgayise Ugln geyd etmak lazimdir ki, bu gosterici ABS-da 12%,
Yaponiyada 15% olmusdur. Déviet budcesindan sosial magsadlar Ucun vaasitlarin
warclonmasinin  azaldiimasi sosial xidmaetler sahsasinds talobatlarin  temin olunmasi ugun
alternativiers  talsbi artirirdi. Muvafiq olaraq sosial misssiselerin yaranmasi zorureti getdikce
daha cox hiss olunmaga baslanildi. Naticade yeni is yerlerinin yaradiimasi, fordi sosial teminat
programlarinin hazirlanaraq reallasdirimasi ve miuvafig strukturlarin tosis olunmas! Avropada
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genis viset aldi. Hal hazirda Avropanin 20- dlkesinds resmi olaraq sosial miassissler tesarrifat
foaliyysti névl kimi taninmisdir, 8 6lkads (Bolgaristan, Yunanistan, Fransa, italiya, Luksemburg,
Sloveniya, Birlosmis Krallig) sosial musessiselerin yaradiimasi ve inkisaf etdirilmasinin
stimullasdiriimasi Ugiin ganunvericilik bazasi yaradiimisdir.

Aparilan tedgigatlar gosterir ki, MDB makaninda bir gayda olaraq adsten, sosial
miessisaler Qeyri Hokimat ve yaxud Qeyri Kommersiya Taskilatlari kimi geydiyyatdan kegirilir.
Diinya praktikasinda iss bu daha ferglidir. Rusiyada sosial sahibkarliq formasi ve sosial miassise
niimunasi kimi “Bizim galacak” regional sosial programlar Fondu gostarile bilar. Adi ¢akilen Fond
2007-ci ilde Vahid Slekbarov terafinden vyaradiimis ve sosial musessisalerin tesis olunmasi ve
sosial sahibkarligi desteklayir. “Bizim gelecek” Fondu sosial sahibkarlq layihalerinin konkurslarini
toskil edir. Faaliyystinin 7 il erzinds Fond 130 sosial muassiseys kémaklik gostarmisdir. 2011-ci
ilden ise Rusiya Federasiyasimin Iqgtisadi inkisaf Nazirliyi sosial teyinatll kommersiya va geyri
kommersiya teskilatlar Uglin subsidiya ve grantlarin verilmasi sistemini islayib hazirlayir ve
reallasdirir. 2010-cu ilin oktyabrindan Ukraynada SESP Assosiasiyanin bazasinda sosial
sahibkarligin ve sosial miassisslerin desteklanmesi Markezi yaradildi. Sozligeden markez “Serq
Avropa” fondundundan maliyyslesdirilir. Eyni zamanda Odessada “Eve aparan yol" ictimai
toskilatl fealiyyat gosterir. Taskilat yoxsullar Ggin gazet nesr etdirir, hamginin toxuculug sexi
foaliyyat gdstermeya baslamisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, Ukraynada buttinlikds 700-den yuxari
sosial miassise fealiyyat gésterir.2012-ci ilde iyunun 14-de Ukraynanin Ali Radasinda sosial '
sahibkarhigin fealiyystini esaslandiran layihs geydiyyatdan kecmisdir. Ozbakistanda 2009-cu ilde
BMT-nin Inkisaf Programina asasen sosial miassiseler ideyasinin totbiqi ve inkisafina cahdler
edilmaye baslandi. Hokumat va geyri hokumeat teskilatlarinin birge emakdashgl ¢argivesinds pilot
layihalerin heyata kegirilmasi tgun 10 sosial musessise yaradilarag avadanhglarla tamin
olundular. Bunlar asagdidakilardir: Cizakda sid ve ¢Orek bisirma sexi, Semargandda ayaqqgabi
miossisesi, Sehrisebz, Daskend, Nukusda toxuculug ve tikis miiessissleri. Eyni zamanda hamin |
musassiselers hiiquqi, vergi ve bir sira diger yardimlar gostarilir. 2012-ci ilde BMT-nin Inkisaf
programina uygun olaraq "sosial mshsul” konkursunun logotipi hazirlanmisdir.

3. Azarbaycanda sosial muessiselerin fealiyysti sahssinde movcud veziyyatin analitik
tahlili ve giymatlendiriimesi prosesi hayata kegirilmisdir;

Azsrbaycan elmi adebiyyatlarinda hem akademik saviyyads, ham da resmi saviyyade
sosial miessise anlayisina ¢ox az yer verilir. Tabiidir ki, respublikada bazar igtisadiyyati
munasibatleri seraitnde, igtisadiyyatin sosial yéntmilaliytnin temin olunmasi Ug¢ln sosial
muessisalerin funksiyalarini 6z (izerine gétlren tesisatlar maoveuddur. Onlardan biri kimi Heydsr
Bliyev Fondu gésterile bilsr. Fondun ssas magsadi manfasatin alde olunmasi deyil, respublikada
cox spekterli an aktual igtisadi ve sosial problemlarin halldir. 2004-cU ilden foaliyyeta baslamis
Heydar Oliyev Fondu elm, tehsil, sahiyys, madaniyyat, idman, ekologiya, sosial sahalards,
hamcinin Azarbaycan hagigatlerinin diinyaya catdirlmasi, madani irsimizin gorunmasi sahasinda
xeyli isler gérmusdur. Heyder Sliyev Fondu nainki Azerbaycanda, eyni zamanda butin dunyada
sosial igtisadi problemlarin halli istiqgamatinda magsadyonlii fealiyyst gdstermskdadir. Digar
diqoetelayiq fakt kimi gésteriimelidir ki, hal-hazirda Azsrbaycan Respublikasinda ©mak va
Shalinin Sosial Mudafissi Nazirliyi tersfinden Dinya Banki terafindan Beynalxalg Inkisaf
Assosiasiyasinin xotti ile “Sosial Muidafienin Inkisafi* layihasi carcivesinda “Tokmillasdiriimis
masgullug xidmatlerinin inkisafi* layihasi hayata kecirilir: "Hamin layihadae alilliyi olan saxslarin
mesgullugu ile bagh emek bazarina inteqrasiyas! Uzre programlarin hazirlanmasi, kicik biznes
sahaleri Uzre meslohat xidmatlarinin gosterilmesi, is ve biznes klublarinin taskili, sliller tgln
sosial miassisalerin yaradilmasi, onlann masgulluqg saviyyasinin yiksaldilmasi ve amak
bazarina semerali inteqrasiyasi Uzre 2012-2015-ci iller tgun foaliyyst planinin hazirlanmasi
reallasdirimigdir.  Sosial musssisalerin ahamiyyatinin cemiyyete catdirimasi istigamatinde de
respublikada maqgsadyonlu isler goritilmekdadir. Bu xtisusda geyd etmak lazimdir ki, 2009-cu
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ilde oktyabrin 27-de Bakida Sosial musssiselerin teskili bagl hazirlanan layihelerle olagdar
seminar kecirilmisdir. Seminar Avrasiya Fondu (EPF) ve Amerikanin Azarbaycandaki Ticaret
Platasi ve Lodestar fondu terafinden teskil olunmusdur. ABS-in ve B&yuk Britaniyanin
xeyriyyagilik tagkilatlarinin ekspertlari sosial sahibkarliq ve korporativ xeyriyyagilik ilo elagadar 6z
tocritbelerini dinlayicelerle bolisduler. Eyni zamanda Lodestar (ABS) Fondunun sadri ve
qurucusu Cerom Xris korporativ xeyriyyocilik baresinds muhazire oxumus, sosial muassisalerin
yaradilmasinda istirak edan diger toskilatlarla “Asoka” ve Network Foundation cemiyysti va
xeyriyyacilik Institutu ile danisiglar apariimisdir. Seminarda Olke ve xarici dovlatlerin aparici
sirketlari, biznes assosiasiyalari ve ictimai toskilatlari istirak edirdiler. Daha sonra diggati calb
edan faktlar gsiminde 2015-ci il iyunun 4-da Gencads taskil edilen “Innovativ inkisafin yeni
marhalasinds sosial muassisslerin potensiali” mévzusunda seminar gosterile bilar.  Seminar
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlat Idaragilik Akademiyasi Gance Sahar icra
Hakimiyyati ile birge taskil olunmusdur. Seminarda Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dovlet Idaracilik Akademiyasinin rektoru, akademik Urxan Olekbarovun “Azerbaycan
Respublikasinin igtisadi ve sosial inkisafl beynalxalq teskilatlarin sonadlarinds”, Azarbaycan Milli
Elmlar Akademiyasinin Gance boimasinin akademik katibi, akademik Fuad ®©liyevin “Ganca
regionunda sosial sahibkarligin potensiali”, Ddévlst Idaracilik Akademiyasinin elmi-taskilat
s6basinin mudiri, siyasi elmlar tzre falsafe doktoru Raceb Rshimlinin “Azerbaycanin innovativ
inkisafinda kadr potensialinin tokmillosdiriimasi” movzularinda maruzalari dinlenilib. Hazirda
glndemde diger tadbirler gisminda “Kamil Vetendas” Maariflandirme Markazi lctimai
Birliyi Boyiik Britaniyanin - Azarbaycan safirliyinin maliyye dastayi ile "Azarbaycanin Qarb
bslgesinde  QHT-lerin  davamlihginin ~ 8sas konsepsiyasi  kimi  sosial sahibkarhgin
tabligi’ layihasinin hayata kegiriimesi gosterile biler. Layiha carcivesinds Azarbaycanin garb
bolgesinde fealiyyst gostaran Qeyri-Homumet teskilatlart teln sosial sahibkarlig, biznes planin
toskili, sahibkarlig ve sosial sahibkarliq kimi movzularda tslimlar, ictimai dinlamaler va dayirmi
masalarin taskil olunmasi nazerds tutulub. Tolim kursunu bitiranlere sertifikatlar teqdim olunmasi
nezerds tutulmusdur. Eyni zamanda “Kamil Vatandas” MM [B-de “Azsrbaycanin Qarb
bolgesinde QHT-larin davamiihiginin ssas konsepsiyasi kimi sosial sahibkarligin tebligi” layihasi
cergivesinde QHT-ler dcln “Biznes planlasdiriimasi ve Marketing”, “Sosial Sahibkarliq” va
"Fandreyzing" mévzularinda telim sessiyalar hayata kegirilmisdir. Butun post sovet makaninda
oldugu kimi Azerbaycanda da formalasma prosesi kegiren sosial muessiselerin  sas
xUsusiyyatlari geyri kommersiya togkilatlari olmasi, faaliyyat novleri xidmaet sferasina aid olub
osas magsadlari cemiyyst gun faydall islarin taskil olunmasidir. Eyni zamanda respublikada
sosial milessisa ve sahibkarlig institutiarinin shemiyyatinin tebligi istigametinde de maqgsadyonll
islar gortlmekdadir. Natice etibarile sosial musssise ve sahibkarliq institutlar camiyyetde sosial
ve igtisadi problemlarin hallinin real mexanizmi kimi deyarlandirile bilar. Xisusan de masgullug,
sosial reabilitasiya va bir sira digar halli vacib problemlarin ¢ozllmasinde mustasna rol oynaya
biler.

4. Azerbaycanda ve inkisaf etmis dévetlords  sosial musassisslerin  faaliyyatinin
dosteklonmasi sahasinda tscriibenin mugayiseli tohlili va hamin tecrilbanin Azarbaycana tatbiqi
masalelari arasdirimisdir.

Avropa 6lkalerinin tacribasinin tohlili gosterdi ki, Azerbaycan ugun sosial tagebbuskarligin
inkisaf etdirilmasinin en munasib model ltaliya modelidir. ~ Sosial togabblskarligin gox illik
tocribasinin tehlili gostarir ki, Italiya bu sahada ilk tasabblsler gésteren pioner dlke kimi diggaeti
calb edir.  Azerbaycanda sosial masuliyyatin ve sosial tesabbuskarligin meydana gelmasi 19-cu
osrin sonlarinda, yani 6lkada neft sektorunun genislenmasi ile basladi. O dovrin neft milyonerlari
Haci Zeynalabdin Tagiyev, Aga Musa Nagiyev, Murtuza Muxtarov, Semsi Osadullayev kimi
sahibkarlar makteb ve xestexanalarinteatr ve madaniyyst markazlarinin agilmasina her cur
yardim etmis,insanlarin maariflanmasi,usaglarin tehsili,bos vaxtin somarali kecirilmasimadani
saviyyanin ylksaldiimesi,sanat ve s.sahalerin inkisafi tgiin boylk amak sorf etmigler. Sslinds
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dinyada fealiyyst gosteren sosial miessisaler ¢ox olsada insan potensialina osaslanan sosial
miassisaler méveud deyil. Vaxti ile pilot layihesi kimi Azerbaycanda ilk “Insan inkisafi ve davamli
golir elde etmae ictimai birlikler” icma osasll teskilatlar kimi (community based organizations)
yaradilmigdir. Dunyada birinci olmasi onlarin sosial musessise olmasi ile alagedar deyildi.
Diinyada ilk defs insan potensialina asaslanan sosial miassise yaradilmigdir (Goranboy rayonu
Eyvazlilar kandi). Azerbaycanda bu yenilik olmasi baresinde malumat BMT-nin Bas Qarargahi
(Nyu York) global migyasda mslumati “Azerbaycanda innovativ ideya ve foaliyyat” kimi yaymisdir
(http://hdr.undp.org/impact, December 19, 2005).

Sosial miiassisalerin yaradiimas: ve sosial sahibkarligin inkigafi sahssinda
problemlarin miisyyanlasdirilmasi

1. Muxtelif regionlarda sosial musessisslerin yaradilmasi ve inkisaf etdiriimasi sahssinds
normativ-hiiqugi, teskilati-idaretme ve iqtisadi  esaslarin tahlili ve moévecud problemlarin
askarlanmasl sahasinde aparilan arasdirmalarimiza esasen deyd eda bilarik ki, icma
saviyyasinde shalinin sosial xidmatlers talobatlarinin daha dolgun édsnilmasini tamin etmak Ugun
sosial musssisalerin yaradiimasi ve sosial sahibkarligin inkisaf etdirilmasi ekoloji balansi
gozlemekle icmanin igtisadi imkanlarinin  artinlmasina, sosial yéndmlt  innovasilarin
aktiviesdirimasina, yerlarde ve butovlikda 6lkada davamli inkisafin temin edilmasi t¢ln slverisli
mihitin formalasdiriimasi prosesinin stratlandiriimasine kémek eder, dovletin sosial-igtisadi
siyasati ile muayyenlasdiriimis magqsadlera daha semarali yolla nail olmaq imkanlarint artirmis
olardi. Azarbaycanda icma saviyyssinde sosial massisalerin yaradalmasi ve sosial sahibkarhigmn
inkisafi ticun kifayet qeder potensial maveuddur ki, bunlari da asagidaki kimi ifade etmak olar:

- yerlarde moévcud sosial problemlerin halline/yumsaldiimasina va yerli icmanin heyat
keyfiyyatinin yaxsilasmasina yonsimis biznes-ideyalara malik tesabbiiskar insanlar var,

- bolgelerds zeruri infrastrukturun, hemcinin sosial problemisrin hallina yonalmis ve sosial
sahibkarlara onlarin togebbuslarinin reallagsdirmasinda yardim edo bilacak
toskilatlarin/stukturlarin moéveudlugu;

- dlkede sahibkarliga desteya ve sosial problernlsrin halline yonelmisg mogsoadli programlar
reallagirdirihr ki, bunlardan da sosial tosabbliskarliq fealiyystinin resurs teminati Ggln istifade
etmak olar;

- 6lke ganunvericiliyinde sosial tosobbuskarliga destekle bagli xUsusi tedbirlerin nezerde
tutulmagina baxmayaragq burada bir sira normalar var ki, onlardan yaradilicaq sosial
musssiselorin vergi yukinun yungullesdirimasi ve xarclorinin azaldiimasi giin istifade etmak
olar.

Yuxarida geyd olunanlari nazere alaraq Azerbaycanda icma saviyyasinde davamli
intisafinin  temin  olunmasinin  va ohaliys sosial xidmatlerin gosterilmasinin  innovativ
metodlarindan biri kimi sosial muessiselarin yaradilmasi ve sosial sahibkarligin inkisaf
etdiriimasinin zaruriliyinin esaslandiriimasina, beynalxalg tacriibanin, yerli biliklerin ve tarixi-
modani irsin  tehlili esasinda icmalarda sosial sahibkarhgin  inkisaf  potensialinin
giymatlendiriimasina, sosial muessisalerin  teskilinin  normativ-htiqugi, toskilati-idareetma  ve
iqtisadi asaslarinin tokmillasdirilmasi sahesinda elmi-praktiki toklif ve tovsiyyalarin islanib
hazirlanmasina xsusi ehtiyac duyulur.

2 Azerbaycanda sosial miessisalarin formalasdiriimas: ile slagsdar olarag regionlarda
sahe tadgigatlar apariimis, yerlarde muzakirsler, deyirmi masa ve seminarlar toskil edilmisdir.

Layihe cargivesinda 03-04 iyun 2015-ci il tarixlerinde Gence ¢aharinds (16 rayonun icra
hakimiyyati basgilari muavinlerinin ve Genca rayonunun mixtslif idare ve togkilatlarindan 300
nafarin istirakl ile) “Azerbaycan Respublikasinin innovativ inkisafinin yeni marhalasinde sosial
musssisalarin potensiali” movzusunda seminar kecirmisdir. Ismayilli  (9-10 iyun Basqgal ve
Lahicda), Astara, Lankaran Masalli (7-9 iyul), Qax, Zaqatala, Balaken (12-14 oktyabr)
rayonlarinda sosial muassisalarin yaradilmasi imkanlar arasdinhmis, movcud etnik biliklerin
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istifadesi sahasinde miuzakireler aparimis, bu biliklardan samareli istifads olunmasi tgin yerli
icra strukturlari ve icmalar ils fikir mibadilesi apariimisdir.

3. Bolgelerde sosial misssisalerin inkisafi ila bagh problemlsrin mieyyenlasdiriimssi,
onlarin halli yollarinin ve tokmillasdirilmasi istigametlorinin, toklif v tovsiyyslarin hazirlanmasi |
istiqamatlerinin miayyan edilmasi.

Azerbaycanda sosial milassisalerin va buna paralel olarag sosial sahibkarligin inkisaf
perspektiviarinin miayyslesdiriimasi ansnavi cemiyyetin menavi deyarlerinin tadqiqini ve dovlstin
sosial siyasetinin kompleks tohlilini talob edir.  Tehliller gosterir ki, Azerbaycanda sosial
sahibkarliq ve sosial muassiselerin yaradiimasi kimi innovasiyalarin totbigine ve inkisafina manfi
tosir eden asagidaki kimi bir sira problemlar mévcuddur:

« ahaliye sosial xidmatlerin gosteriimesi vezifelerinin daha keyfiyaytli yerine yetirilmasinda,
foaliyyeti sosial magsadlerle bagh olan ictimai togkilatlara dastek sahasinde sosial
tosebbuskarligin inkisafinin ve sosial miessiselerin yaradiimasinin verdiyi Ustunluklerin biznes
strukturlar! ve ictimaiyyst tarsfinden kifayst qeder basa dustlmamesi;

. sosial muessise ideyasimnin populyarlasdirimasina (tosvigina) sistemli yanagmanin
olmamasi;

. sosial musssiselerin inkisafi ile bagl masslaler Uzre informasiya sabekasinin olmamast;

. sosial miassisalarin yaradilmasi ve inkisafi deln olverisli daxili ve xarici mihitin olmamas;

« sosial miassisalerin fealiyyatini reglamentlesdiracak ganunvericiliyin olmamast;

. sosial tacebbuskarliq sahesinds foaliyyet gostermsk Ugln ixtisash kadrlarin telimi ve
yetisdirimasi t¢ln sistemli yanagmanin olmamasi;

. foaliyyetda olan ve galecek sosial sahibkarlar tcun Unsiyyst ve tecriibs mubadilasi ugln
“meydanin” olmamast;

. sosial miassisslarin yaradiimasi layihalerinin maliyyalasdiriimasi sisteminin olmamasi.

4. Ayri-ayr bolgelerde muxtslif sosial musssiselerin yaradilmasi ve inkisaf etdirimasi
potensialini giymatlondirmek Ucln aparilan arasdirmalardan gorunur ki, Azerbaycanda sosial
muassisalerin potensialinin guclendiriimasi, yeni messiselarin yaradilmasi, onlar Ugtn alverisli
investisiya muhiti formalagdirmag yolu ile icmalarin iqtisadi inkigafina yardim etmak, sosial
miossisalerin totbiginin 6lke erazisindski icmalarin inkisafina yardim ede bilacek mexanizm Kimi
islanib hazirlanmasi muhum shamiyyst kesb edir. Bu aspektden baxanda layihe respublika
saviyyesinde sosial togabbuskarliq sahsasinde biliklarin, ugurlu tecrubslerin akkumulyasiya
merkazi, miayyen menada bu ideyanin inkisaf etdirilma mexanizmi kimi cixis etmis, sosial
muessisalarin, sosial tesabbiskarlarin ve sosial sahibkarhiga yardim strukturlarinin bilik ve
tacriibs mubadilesi tglin markez rolunu oynamalhdir.

5. icma saviyyasinda davamli inkisafin tomin edilmesinda sosial muessiselarden istifadanin
toskilati-metodik ve instrumental esaslari islanib hazirlanmisdir.

icma seviyyssinda sosial miiessisalarin yaradilmasi ve inkisaf etdirilmasi sahessinds
tovsiyslorin ve normativ sonad layihalarinin hazirlanmasi

1 Sosial muessisalerin formalasdiriimasi yanagmasi sosial problemlarin hallinds “sistemli
deyisma’ni hadafleyir. Burada hem icmalar hamde sosial sahibkarlar ale aldiglari sahslardaki
mévcud hadisa va problemlsri tek-tek hall etmakdansa sistemli dayisme yaratmagt, hall yollarini
yaymagla toplumun da desteyini uzun middstli bir zamanda qazanaraq problemin hallini
garsilarina magsad qoyarlar. Beloce sosial musssise fealiyysti, sosial problemlarin hallinde
sahibkarliq va ya serbest bazar osasli Usullarla sistematik deyismani hadaflayan quruluglar
formasinda ortaya c¢ixar. Bu quruluslar heg bir maddi magsad giidmayan, konulll geyri hokimat
toskilatlar formast ile yanast, foaliyyatlarini korporativ va sirkat formasinda hayata kecira bilerlar.
Sosial musssise formalasdirmagin asas xUsusiyyati missiyalarini markaze qoyarkan, ticarat
foaliyyetinden alde edilen galirlerin bu missiyalarin hoyata kegirilmasina vasite kimi istifade
edilmesidir. Sosial sahibkarliq muassisalori do sosial masuliyyatli sirkatlarden bu noqteds
ayrilirlar. Bele ki, sosial sahibkarliqg muessisalarinin asas magsadi alde edilan galir deyil, kutla
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tizerinde magsadli tesirdir. Sarbest bazar sortleri ile istehsal etdiklari mal ve ya xidmatlarden slde
etdikleri galirleri, sosial sahibkarliq miossisaleri yeniden sosial problemlarin halline calb edarlor.
Bu aspektdan baxanda sosial miessise formalasdirma fealiyysti :

1. Keyfiyyetli sosial xidmatler gdstarmakla ictimaiyyat (izerindan yukl goturmis olur.

2. Masgullug imkanlari yaradir.

3. Bazar fiqurlarn olaraq igtisadiyyatin inkisafinda pay sahibi olur.

4. Asagi gslirli gruplarin masgullugu probleminin hallinde 6namli rol alarag cemiyyste

inteqrasiyasinda boytk pay sahibi olur.

. Ferdleri bir araya gstirerek sosial sarmaye soviyyesini ylksaldir.

Qeyri hokumat teskilatlar tgln maliyye manbaaleri yaradaraq sosial kitlelarin inkisafinda |
onemli paya sahib olarag, eyni zamanda lkenin inkisafl Gctin boyuk shamiyyate malikdir.
Sosial miessisaler har bir olkenin 6zlne xas madani, iqtisadi, siyasi sertlerine uygun
formada meanimsanarak diinyaya yayilmagdadir. Bu sababden heg bir 6lkanin sosial mlsssisa
modeli digarininki il eyni deyildir. Ancaq buna baxmayaraq, dinyada gabul edilmis ortaq
xiisusiyyetlori 6zlinde eks etdiren sosial miessise modellari movcuddur. Aparilan arasdirmalar
onu gdsterir ki, Azarbaycanda sosial sahibkarliq ve masuliyystle bagli tarixi snanaler olsa da,bu
glin sirketler sosial sferada sadace 6zlerinin sirkatdaxili normativ-hiiqugi senadleri ¢argivesinde
foaliyyst gostarmayi Ustlin tuturlar.Bu da 6lkade sosial sahibkarlig ve masuliyystin mévecudlugu ve
inkisafina problemler yaradir Azerbaycanda bir ¢ox boyiik sirketler vardir kionlarin sosial sferada
foaliyyetlorini gismen de olsa gérmek mumkindlr,ancaq bununla bele onlann fealiyysti mahdud

carcivade hayata kegirilir ve onlann icma saviyysesinde sosial milessisalarin yaradiimasinda rolu
yoxdur.

2. Respublikamizin  mixtalif regionlarinda sosial miossisalarin yaradiimasi ve inkisaf
etdirilmasi sahasinda normativ-hlquai, toskilati-idaroetma ve igtisadi esaslarin tahlili sahesinda
aparilan arasdirmalarimiza ssasan geyd eda bilerik ki, Azerbaycanda icma saviyyesinda sosial
messisalerin yaradiimasi ve sosial sahibkarhigin inkisafi tglin kifayet gadar potensialin olmasini
nezera alaraq olkemizde teskilati sosial mosuliyyst ve sosial sahibkarliq sahssinde mdvcud
problemleri aradan galdirmaqg o ciimladan sosial miessisalerin yaradiimasi tgln sistemli sakilds
bir sira taklifler irali strule biler:

1_lctimaiyyat sosial ~musessise V8 sosial mesuliyyatin - ne  oldugu ila bagli
malumatlandirimalidir. Bu mévzuda mitemadi seminarlar taskil olunmali, televiziya va
radio programlari hazirlanmali, diger KiV masalo ils alagadar tebligat hayata kegiriimalidir.

o Universitetlorde bu movzuda dersler toskil olunmall lazim olsa ayrica ixtisaslar
yaradiimahdir.

3. Teskilati sosial mesuliyyst il bagh beynslxalg standartlar Azarbaycan diline tercimas
edilmali ve sahibkarlar bu hagda molumatlandiriimalidir. Bu glin sosial masuliyystle bagh
bir cox beynslxalg standartlar méveuddur. Bunlardan SA 8000, Caux prinsipleri,
Keidanren migavilesi, Qlobal Masuliyyat Razilasmasl ve s.gdstermak olar. Ancaq bu
miqavilelerin heg biri bizim dile tercums edilmemis ve lazimi seviyysde tehlil
olunmamisdir. Buna goérs da miossisalerin sosial sahibkarliq sahasinde hayata kecirdiyi
layihelarin standartlara uygun olub olmadigini mileyysn etmek mimkin deyil.

4. Sosial tesebbuskarliq fealiyysti il masgul olan sirketler har ay hesabat vermali. Belecs
verilan hesabatlar verdis halini almagla yanasl,asagl gostericiys sahib hesabatlar veran
sirketlorin 6zlarini ictimaiyyat garsisinda da borclu va masuliyyatli hiss etmasine sabab
olacaqgdir.

o o
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5 Yerli muessisalerin bu sahads dlinya tocribasinde sinagdan kegmis layihelere nezer
yetirmasi effektiv naticalarin olda edilmasina sabab olar.

6. Gance Qazax iqtisadi rayonunda, ismayilli, Qax, Zaqatala, Balakan, Astara, Masalll,
Lankaran rayonlarinda muxtslif sosial muassisalerin yaradiimasi ve inkisaf etdirilmasi
potensialini giymatlendirmak tgln aparilan arasdirmalardan gorundr ki, yeni sosial
milessiselerin yaradilmasi, onlar teun olverisli investisiya muhiti formalasdirmagq yolu ile
icmalarin igtisadi inkisafina yardim eda bilscak mexanizm kimi yerli 6ztnuidars qurumiari
olan beladiyyalerin rolu artiriimalidir.

7. Davaml inkisafin temin edilmesinda icma seviyyesinda sosial muessisslorden istifadsnin
teskilati-metodik esaslari islanib hazirlanmisdir.

Layihanin hayata kegcirilmasi zamani istifade olunmus Usul ve yanagmalar: Sosial
musssisalerin yaradiimasi, inkisafi ve faaliyyatinin tenzimlanmasi Ggun informasiyanin toplanmasi
va analizi, beynalxalqg tacribadan faydalanmagq esasinda mugqayiseli giymatlendirme ve tahlil.

Layihanin hoyata kecirilmasi tizra planda nozords tutulmusg islarin yerina yetirilma darocosi (faizlo

qiymatlandirmoli)

100 %
Hesabat dovriinda alinmig elmi naticalor (onlarin yenilik deracasi, elmi vo tacriibi ahamiyyati, noticalarin
istifadasi vo tatbiqi miimkiin olan sahalar aydin sakilda gostorilmalidir)

insan inkisafina esaslanan sosial muessisolorin yaradilmasi va idare olunmast, bu sahads
yeni texnologiyalarin tatbigi, maddi-texniki bazanin muasirlesdirilmasi ve ondan samerali istifads,
habels, bu sahanin inkisafi ile bagli digar isler semarali sakilda yerine yetirilorss 6lkanin davamli
inkisaf megsadlarinin hayata keciriimasina, migrasiyanin azalmasina, xiisusan tam ailelarin
gorunmasi Ugun amak migrasiyasinin gargisinin alinmasina, verli biliklere esaslanan yerli
resurslarin, o cumleden regionlarin inkisafina, issizliyin azaldiimasina, yeni is yerlorinin
yaradiimasina ve votendas cemiyystinin daha da inkisaf etmasins, demokratiya ve yerli
8ziniidareetms sahesinda vardiglerin formalagsmasina, yerli biliklerin gorunmasi va inkisaf
etdirilmasina nail olunacaqdir. Bunlari nazere alaraq:

1. Tedgigatimiz naticesinde muayyan edilmisdir ki, sosial muassisalarin yaradilmasi
va foaliyysti hazirda misahida edilon igtisadi ve sosial cagrislara cavab olan
sistemli tadbirlarin shamiyyatli bir hissasi ola bilar.

2. Tehliller gdstarmisdir ki, sosial sahibkarliq ve sosial misssisaler muxtalif olkalerin
tocribasinde rast gelinse de, Azarbaycan Respublikasinda diinyada ilk insan
potensialinin inkisafina osaslanan ve yasayls yerinde ictimai birlik vo ona maxsus
olan sosial miessise yaradilmisdir (CBO (Community Based Organization) “Human
Development and Sustainable income Generation Public Union”). Azerbaycan
Respublikasinin bu sahada birinciliyi hagginda melumat BMT-nin Bas Qarargahi
(Nyu York) dinya tzrs “Yeni ideya ve faaliyyet” kimi yaymisdir (Innovative Ideas
and Activities, www_http:hdr.undp.org/nhdr/impact, December 19, 2005). Mahz
bunun naticesi olarag insan potensialinin inkisafina @saslanan ve icma terafinden
davaml galirlerin alde edilmasina yonaldilmis ilk pilot xarakterli ictimai birlikler ve
onlara maxsus sosial miassisaler Azarbaycan Respublikasinin Qaradag rayonunda
(Umid Insan inkisafi ve Davamli Golir 8lde Etmak Ictimai Birliyl) ve Goranboy
Rayonunda (Eyvazll insan Inkisafi ve Davamli Gelir 8lde Etmek Ictimai Birliyi)
formalagmisdi.  Azerbaycan Respublikasinin ~ ©dliyya Nazirliyi, Azerbaycan
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Respublikasinin Vergiler Nazirliyi, Azarbaycan Respublikasinin ©mak va Ohalinin
Sosial Mudafiesi  Nazirliyi, digar slageli taskilatlar ictimai birlik ve sosial
miiassisalerin dovlet geydiyyatindan keciriimasi tacriibsasine malikdirler. Bu tecrubs
yeni yaradilacaq sosial muassisalerin, hiilqugi baximdan geyde alinmasina prolem
yaratmamaldir.

3. Yasayls yerinde insan potensialinin inkisafina asaslanan ve icma terefinden
davamli gslirin elde edilmesine yonaldilmis ictimai birlik ve sosial muassisalerin
(CBO — Community Based Organization) 6lkeda yaradilmasi 6lks Prezidenti llham
Sliyevin innovativ inkisafin bir istigamsti olan “gara qizihn” “isan qizilina’ cevrimesi
konsepsiyasinin hayata kecirilmasine asaslanir. Mlsyyan edilmisdir ki, ictimai birlik
kimi fealiyyet gésteran sosial milessiselarin yaradilmasi ve istismar bir sira 6namli
meqsadlare xidmat eds bilor. Bunlar arasinda an vaciblari:

yeni is yerlarinin yaradilmasi ve masgullugun artiriimast;

yerli barpa olunan tobii ehtiyatlarin seferbar edilmasi ve yerli bilik ve tocriibanin

gorunmasi ve saferbar edilmasi;

gender problemlarinin halline dastak;

ozinuidara, istirak ve demokratiyanin inkisafl;

ahalinin bilik ve bacarnginin artirimast;

amak migrasiyasinin azaldiimasi va natamam ailslerin amele galmasinin gargisinin

alinmasi vo s.

4. FEkspedisiya tedqigatlari, regionlarda kegiriimis misavira va talimler naticasinds
muayyan edilmisdir ki, regionlarda moévcud olan tabii va insan potensiall muxtelif
istiqametde fealiyyset gostoran sosial muessisslerin faaliyysti Ucln potensiala
malikdir. Bu istiqgametds pilot layihalerin ilk moarhalede asagidaki regionlarda
kecirilmasi magsade uygundur:

Tadgigatimiz naticesinds malum oldu ki, Gance-Qazax igtisadi rayonunda sosial
miassisalarin an perspektivli sahsleri mehz xalcacilig, tztmeullk ve kand turizmidir.
Bu sahslerde sosial tegebbiskarliq yerli insan potensiall va anenalari nazare alinarag
inkisaf etdirimalidir. "Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldiimas! ve iqgtisadi
inkisaf Uzre Dovlat Programi’nin hayata kecirilmesi prosesinda sosial muassisaler
avazolunmaz ictimai-igtisadi mexanizm kimi cixig eds biler ve bu respublikamizda
aparilan innovativ islahatlarin mutaraqgi nimanesi olacaqdir. Kepez Boladiyyasi
orazisinde xalcaciliq, Uzumgullk ve kand turizmi sahesinde icma osasl sosial
muassisalerin yaradilmasi miamkundur.

Diger bir pilot layiha kimi Qax rayonunun Qum boladiyyasi arazisinds sosial

massisalerin yaradiimasi, onlar tgin alverigli investisiya muhiti formalasdirmag yolu ile

icmalarin igtisadi inkisafina yardim etmok, sosial misassisalerin tatbiginin baladiyye

arazisindaki icmanin inkisafina yardim ede bilecek mexanizm Kkimi islenib
hazirlanmast perspektivieri arasdiriimisdir. Icma osasli sosial miessise olarag Qum
kendinde “Eko Kend” layihesi ilo  baglh muzakirsler apariimig ve icmanin

formalasdirmagq istadiyi bu layihaya mivafiq tokliflar verilmisdir. Hesab edirik ki, Qum
kendinds “Eko Kend” sosial muassisesinin yaradiimasi ile ev goraitinda isin toskili
hesabina alave iqtisadi semars, issizliyin ve yoxsullugun azalmasi, yerli biliklerin
qorunmasi, kollektiv idaraeetma sahesinde saffafligin artirimasi kimi Ustinltkler slde
etmesina xidmat edacskdir.

Azerbaycan iglim va bitki mixtalifliyi baximindan il boyu ariciliq tesarrifatlar foaliyyati
ile masgul olmaga da imkan verir. Qax rayonu, Lekit kendi “AP| —Delta ari¢ilig group”
sirketi nezdinda muasir coxgovdali ve yatiq pateklarde saxlanian ari ailalarinin
yetigdiriimasi magsadi ilo sosial muossise yaradila biler. Aricilig sosial muessisasinin
yaradilmasl mesgullugun teminine, ev seraitinde isin toskili hesabina slava igtisadi
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samera va eyni zamanda etraf kandlarin masgulluguna boyuk téhfe veracayi

fikrindeyik. Bu sahads Turkyanin “Ardesen Kaskar Aricilik’ sosial muiessisasinin

tocribasindan yararlanmag olar.

Astara rayonunun Kakalos ve Masalli rayonu Musakiga ksndlerinde moveud amak
ehtiyatlarindan, tebii ve iqtisadi potensialdan samerali istifade etmakle  hasirgilik
osasinda sosial miassisslerin yaradilmasi perspektivi yUksakdir. Bir sira maisat
asyalarinin hazirlanmasinda da hasircilik sansti kémeye galir. Masalan, hesir zenbiller,
slyapalar, gantalar, saxsi gablar tigtin tutacaglar, asilganlar ve s. mamulatlardan bu gtin
de genis istifade olunur. Astaracay” MMC-nin ¢ay emall fabriki Ugln texnoloji emal
baximindan gablasdiriimis ¢aylar dglin agiq ve milli ornamentle bazadilmis hesir
gantalara genis yer verilmalidir. Astarada bununla bagl, sosial yénimlu icma asasli
sosial muessisaler formalasdirila biler. Cenub bolgesindski uzunomurllyin sirlerini
oyrenan mitexassisler de bu genaats galibler ki, evlerdse hesirden istifade edan
insanlarda yel xestsliyina tesaduf olunmur. Hosirden muxtalif esyalar hazirlanir: Zenbil,
sifa (sufre), sarinkes (cabend) va s.. Pardis (ciye) sona kimi dezgahda cokilir, plizeyds
toxunur. Hesir dunyanin  muxtelif 8lkalarinds, xalg senati ndvlerindan biridir.
Yaponiyada hasirgilik senat névleri arasinda kulta dénderiimis magamla yanasi, az gala
har yaponun evinds olan asyadir. Cinde, Malayziyada, Hindistandan tutmus Merakese
ve Tunise, Ispaniyada, Afrikanin conubunda  bir cox olkalerde hesir maisatin bir
parcasidir.

5. Azearbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Doviet idaracilik Akademiyasinda
davamli inkisafin idarsedilmasi ixtisasi Uzre “insan potensialina esaslanan sosial
miossisaler ve innovativ inkisaf’ kursu dgln bakalavr ve magistr programi
hazirlanmisdir. Bu republikamizin diger ali tahsil misssisalarinda tetbig oluna biler.

6. Dovlet qulluggulan tgln  teskil olunan ixtisasartirma kurslarinda “Davamli inkisafin
idareedilmasinds insan potensialina osaslanan sosial muaessisalerin - rolu’
mévzusunda elmi mihazirelar toskill olunmalidir. (DIA-da ixtisasartirma kurslarinin
programina daxil edilmisdir).

7. Sosial misssiseler ve sosial mosuliyyetle bagh hiquqi tanzimlemaler hayata
keciriimalidir. ©ger bu sahada huquqi tenzimlamaler hayata kecirilarse, misessisaler
zlarini bu masslede daha masuliyystli hiss edacaklar.

8 Sosial muessise formalasdirma faaliyyati olan muessisalara vergi glzestleri tetbiq
edile biler. Huqugi tenzimlemalarin tarkib hissasi olmall olan vergi guzestleri ile
sirkatler sosial miessise formalasdirma fealiyystine daha da havaslandirile bilar.

9. Sirketlor sosial muessisa va sosial sahibkarliq fealiyyatina tesviq edilmalidir. Bu
masalads dovlatin rolu ile barabar ictimaiyyatin rolu da 6n plana ¢ixariimalidir. Belo
ki, insanlar sosial muassisalerle bagll tecrubasi olan sirkatlorin  mehsul ve
xidmeatlerine daha cox marag gostermakle diger sirketleri de sosial tosobblskarliq
foaliyyetine celb eds bilarlar.

10.Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Qeyri-Hokumat Teskilatlarina
Dovlet Desteyi Surasinda destsk ugun sosial muaessisaler ile olagadar xUsusi
bolmanin yaradilmasida magsadauygun olard!.

11.Azarbaycan Respublikasi Milli  Maclisinin - Regional Masalalar Komitasine
baladiyysler nazdinds icma osasll sosial muassisalerin yaradilmasi imkanlar
barasinds teklif verilmasi magsadeuygun hesab edils biler.



Layiho Gizra elmi nogrlar (elmi jumallarda moqalalar, monoqrafiyalar, icmallar, konfrans materiallarinda

maqalalar, tezislar) (darc olunmus, capa qobul olunmug vo capa gondarilmislari ayrihqda qeyd etmokla,

uygun melumat - jurnalin adi, nomrasi, cildi, sohifalari, nagriyyat, indeksi, Impact Factor, hammiialliflor

va s. bunun kimi malumatlar - ciddi gakilda daqiq olaraq gostorilmalidir) (suratlorini kagiz iizarinda vo CD

soklinda alava etmali!)
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Hesenov M. “Qloballasan dunyada sosial muessisalerin yeri ve rolu (Azarbaycan
nimunasinda)”, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Doviet Idaracilik
Akademiyasi Dovlet Idaraciliyi: Naezariyys va Tacribs, Elmi-nazari jurnal, Ne 4 (52), DIA-
nin nasriyyati, Baki-2015, $.219-228 (Capdadir)

Rshimli R. “Davamli inkisafin idare edilmasinds sosial miessisalerin rolu”. UNESCO Uzra
Azarbaycan Respublikasinin Milli Komissiyasl. “Insan va Riosfer’ (MaB, UNESCO)
Azarbaycan Milli Komitesinin asarleri. Ekoloji Sivilizasiya, Davamli inkisaf, ©traf Muhit. ilik
nasr, , Baki, Tehsil, (10) 2018, 5. §5-64

Parumnu P. u Tacadorny M. “CouunanbHoe npeanpuHYMaTenbCTBO B pernoHanbHoOM
pasBuTK AsepBaiigpkana’.  [pobnemsl ynpaeneHnsa. HayuHo-npakTu4ecknic KypHan,
anpenb-utoHb 2015 1. No 2 (55) Cepuvt A u B. benapyce, 2015, c. 133-138

Rehimli R. ve Hasanoglu M."Kuresellesme Surecinde Inovatif Sosyal Girisimciligin  Yen
Deger Yaratiminda Roll (Azerbaycan Ornegi)”, Sosyal Guvenlik Dunyasi Dergisi, Yil 18
Sayi 95, Ankara 2015 (Capdadr).

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlet idaracilik Akademiyasinin “Dovle!
qullugu ve kadr siyasati kafedrasinda’” Magistartura pillesi icin “Insan potensialine
ssaslanan sosial miessisalor ve innovativ inkisaf” kursu Uzrs Tadris programi Baki-2016

Ixtira vo patcntbr, somaralosdirici takliflor

(burada doldirnial)

Layihe tizra ezamiyyatlor (ezamiyyo bas tutmus tagkilatin ad1, sohar ve 0lko, ezamiyy? tarixlori, homginin

ezamiyya vaxt bas tutmug miizakiralar, goriislor, seminarlarda cixiglar va s, dagiq gostorilmalidir)
(burada doldurmali)

e

1. Gonce rayonu, Gence sohari Kepaz rayonu-03-04 iyun 2015-ci il tarixlerinde Gence

saharinds (16 rayonun icra hakimiyysti basgilar muavinlerinin ve  Ganca rayonunun
mixtalif idare ve teskilatlarindan 300 neferin istiraki ile) “Azerbaycan Respublikasinin
innovativ inkisafinin yeni marhelssinde sosial muassiselarin potensiall’ movzusunda
seminar kecirmisdir. Seminarda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlet
Idaragilik Akademiyasinin rektoru, akademik Urxan Slekbarovun “Azarbaycan
Respublikasinin igtisadi ve sosial inkisafi beynalxalq taskilatlarin sanadlerinda’,
Azarbaycan Milli Elmler Akademiyasinin Ganca bolmasinin akademik katibi, akademik
Fuad ©Oliyevin “Gance regionunda sosial sahibkarligin potensiall”, Dovlst Idaragilik
Akademiyasinin elmi-taskilat s6basinin mudiri, siyasi elmler uzre folsafe doktoru Raceb
Rshimlinin “Azarbaycanin innovativ inkisafinda kadr potensialinin tokmillesdiriimasi’,
Dosent Ziyafat Habibovanin “Azerbaycanda innovativ inkisafin sabit ve davaml faktoru
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kimi ictimai birliklerin insan potensiali ve sosial sahibkarlig’'mévzularinda maruzaleri
dinlanilib.

Ismayilli rayonu IH,(Lahic ve Basgqal) 09-10 iyun 2015-ci il tarixlerinds “Davamli inkisafin
idars edilmasinds insan potensialina asaslanan sosial muessisalarin rolu” movzusunda
miuzakirs kegirilmisdir.

Astara rayonu IH, (Kakalos kendi) 07 iyul 2015-ci il tarixinde “Davamli inkisafin idare
edilmasinda insan potensialina asaslanan sosial muisssisalerin rolu” movzusunda
miuzakire kegirilmisdir.

Masalli rayonu IH, (Musakige kendi ve Orkivan gesebasi) 8 iyul 2015-ci il tarixinde
“Davamli inkisafin idare edilmasinda insan potensialina esaslanan sosial misessisalerin
rolu” mévzusunda mizakire kegirilmisdir.

Lankaran rayonu IH, 9 iyul 2015-ci il tarixinda “Davamli inkisafin idare ediimasinds insan
potensialina esaslanan sosial miassisalarin rolu” mévzusunda mizakire kegirilmisdir.

Qax rayonu IH, Qax Baladiyssi, Qum baladiyasi 12 oktyabr 2015-ci il tarixinde ‘Davaml
inkisafin idare edilmasinds insan potensialina easaslanan sosial muessisslarin  rolu”
maovzusunda muizakire kegiriimisdir.

Zagatala rayonu IH, 13 oktyabr 2015-ci il tarixinde “Davamli inkisafin idara edilmssinde
insan potensialina esaslanan sosial musassiselerin  rolu” movzusunda muizakire
kegcirilmisdir.

Balaken rayonu iH, 14 oktyabr 2015-ci il tarixinde “Davamli inkisafin idara edilmesinde
insan potensialina esaslanan sosial muassisalerin  rolu” movzusunda muzakire
keciriimisdir.

Qax rayonu Qum baladiyyssinds 11 noyabr 2015-ci il tarixinde insan potensialina
osaslanan sosial muessise kimi “Eko kend"in yaradimasi Ucun muzakireler aparimis,
tokliflor irsli sUrtlmusddr.

10. Turkiye Respublikasl, Ankara sshari 25-26 noyabr 2015 tarixlerinde “Surdurtlebilir

Kalkinmanin Hedefleri XX yizyil: Yénetim Teknolojileri (Azerbaycan 6rnegi)’ mévzusunda
konfrans kecirilmisdir. Akademik Urxan Slakbarov ve dosent Racab Rahimli ¢cixis etmisler.

Layiha tizro elmi ckspedisiyalarda istirak (ogor varsa)

(burada doldurmalt)

“kLayviha {izro digor todbirlerdo i$ﬂrak
(burada doldurmali)

Layiha movzusu izro elmi moruzolar (seminar, dayirmi masa, konfrans, qurultay, simpozium va s.

cixaslar) (molumat tam sokildo gostorilmalidir: a) maruzonin novii: plenar, davatli, sifahi vo ya divar

moruzasi; b) todbirin kateqoriyast: olkadaxili, regional, bc_\fnalxa]q)

%

Gonce rayonu, -03-04 iyun 2015-ci il tarixlarinda Gence saharinde (6lke daxili regional-
plenar, dsvatli) (16 rayonun icra hakimiyyati baggilari mtavinlerinin ve Ganca rayonunun
muxtolif idare ve teskilatlarindan 300 naferin istirakl ilo) “Azerbaycan Respublikasinin
innovativ inkisafinin yeni marhslesinda sosial muassiselarin potensiali” movzusunda
seminar kecirmisdir. Seminarda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlet
idaracilik  Akademiyasinin  rektoru, akademik Urxan Olekbsrovun “Azarbaycan
Respublikasinin igtisadi ve sosial inkisafl beynalxalq teskilatlarin senadlarinda”,
Azerbaycan Milli Elmler Akademiyasinin Gance bdlmesinin akademik katibi, akademik
Fuad Sliyevin “Gance regionunda sosial sahibkarligin potensial’”, Daévlst Idaracilik
Akademiyasinin elmi-teskilat sobssinin mudiri, siyasi elmler tzra falsefe dokioru Racab
Rehimlinin “Azerbaycanin innovativ inkisafinda kadr potensialinin tekmillesdirimasi”,
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Dosent Ziyafat Habibovanin “Azerbaycanda innovativ inkisafin sabit ve davamli faktoru
kimi ictimai birliklerin insan potensiali ve sosial sahibkarlig’mévzularinda maruzalari
dinlanilib.

2. ismayilli rayonu [H,(Lahic ve Basqal) 09-10 iyun 2015-ci il tarixlarinde (regional, sifahi-
muizakirs) “Davamli inkisafin idare edilmesinda insan potensialina esaslanan sosial
massiselerin rolu” mévzusunda muzakira kegirilmisdir.

3. Astara rayonu IH, (Kakalos kendi) 07 iyul 2015-ci il tarixinde (regional, sifahi-muzakire)
“Davamli inkisafin idare edimasinda insan potensialina esaslanan sosial muessisalerin
rolu”  movzusunda mizakire kegiriimisdir.

4. Masalli rayonu IH, (Musakuce kandi ve Orkivan gessbasi) 8 iyul 2015-ci il tarixinde
(regional, sifahi-muzakira) “Davamli inkisafin idare edilmesinda insan potensialina
osaslanan sosial miessisalarin rolu” mavzusunda mizakire kegirilmisdir.

5 Lankeran rayonu IH, 9 iyul 2015-ci il tarixinda(regional, sifahi-mtizakire) “Davamli inkisafin
idare edilmasinda insan potensialina osaslanan sosial musssisalerin rolu’ movzusunda
muzakire kegirilmisdir.

6. Qax rayonu IH, Qax Baladiyasi, Qum baladiyesi 12 oktyabr 2015-ci il tarixinde (regional,
sifahi-muzakirs) “Davamli inkisafin idare edilmesinde insan potensialina ssaslanan sosial
muassiselarin rolu” mévzusunda mizakire kegcirilmisdir.

7. Zagatala rayonu iH, 13 oktyabr 2015-ci il tarixinds (regional, sifahi-mtizakire) “Davamli
inkisafin idare edilmasinda insan potensialina esaslanan sosial musssisalarin rolu”
mévzusunda miizakirs kegirilmisdir.

8 Balaken rayonu IH, 14 oktyabr 2015-ci il tarixinde (regional, sifahi-muizakiro) “Davamli
inkisafin idara edilmesinda insan potensialina asaslanan sosial musessiselerin rolu”
moévzusunda mizakirs kegirilmisdir.

9. Qax rayonu Qum baladiyyasinda 11 noyabr 2015-ci il tarixinda (regional, sifahi-miizakirs)
insan potensialina asaslanan sosial miessise kimi “Eko kend’in yaradiimas! Ugun
muzakirelar apariimis, taklifler irali strtlmusdar. -

10, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlat idaracilik Akademiyasinda 20 may
2015-ci il tarixinde"Balediye idarsgiliyinin aktual problemlsri’ istigamatinin ixtisasartirma
kursunda “Davamli inkisafin idara olunmasinda sosial muassisalerin rolu” movzusunda
seminar-muhazire (Akademik U. Olakbarov)

11. Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlat Idaracilik Akademiyasinda 20 may
2015-¢i il tarixinde“Baladiys idarsgiliyinin aktual problemleri” istigameatinin ixtisasartirma
kursunda “Insan inkisafina esaslanan sosial muessisaler’ movzusunda seminar-mihazire
(Dos.Dr. M. Hesanov)

12. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlst idaracilik Akademiyasinda 20 may
2015-ci il tarixinde “Baladiye idaraciliyinin aktual problemlari” istigamatinin ixtisasartirma
kursunda ‘lcma seviyyesinde sosial muassisalerden istifade metodlar’® movzusunda
seminar-mihazire (Dos.Dr. E. Azadov)

1302 dekabr 2015-ci il tarixinde DIA-nin nezdind® Qafqaz Dovlet idaragiliyi Aragdirma va
Tadris Markszinda *Dovlet qullugu sistemi ve tecriibe programi” istigamatinin ixtisasartirma
kursunda “Sosial masuliyyatli fealiyyst va sosial musssisalarin  taskil’ movzusunda
seminar-mihazire (Dos.Dr. R. Rahimli)

14.04 dekabr 2015-ci il tarixinds DiA-nin nezdinds Qafgaz Dovlet Idaraciliyi Arasdirma ve
Tadris Markszinda “Dovlet qullugu sistemi va tacriiba programi” istigameatinin ixtisasartirma
kursunda “Sosial muessisalerin yaradiimas davamli inkisafin yeni paradigmasi kimi”
movzusunda seminar-mihazire (Akademik U. BOlakbarov)

15. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlst Idaracilik Akademiyasinda 21
dekabr 2015-ci il tarixinde “Davamii inkisaf-Azerbaycan Respublikasinin dovlet siyasatinin
prioriteti kimi” istigamatinin ixtisasartirma kursunda “insan inkisafi konsepsiyasi-sosial
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musssiselerin yaradiimasi davamli inkisafin yeni paradigmasi kimi” movzusunda seminar-
muhazire (Akademik U. Blakbarov)

16. Turkiys Respublikasi, Ankara sahari 25-26 noyabr 2015 tarixlerinds (beynalxalg-dovatli)
“Surdurilebilir Kalkinmanin Hedefleri XX!| yuzyil: Yoénetim Teknolojileri (Azerbaycan
ornedi)” moévzusunda konfrans keciriimisdir. Akademik Urxan Slskbarov ve dosent Raceb
Rahimli ¢cixis etmislar.

Layiho Gizro oldo olunmus cihaz, avadanhq vo qurgular, mal vo materiallar, komplektlagdirnm
mamulatlari

6 sdad Notebook. 2 adad printer (3-1 birinda). 6 adad katric.

7 adad harddisk (1TB). 1 adad fotoaparat. | adad diktafon

Yerli hamkarlarla olagalor

(burada doldurniali)

Xarici hamkarlarla alagalar

1. Kolumbiya Universitetinin professoru Con Lourens-ABS

2. Rusya Elmler Akademiyasinin Ekologiya Problemlari va Tokamil Institutunun bas elmi
iscisi, UNESCO-nun “insan ve Biosfera” programi Rusya Federasiya Komitesinin sedr
muavini, yeni ekoloji teleblere uygunlasmis yasayls moskenlarinin taskili tizre ekspert Prof.
Dr. Nerenov Valeriy Mixaylovig-Rusya

3 Belarus Respublikasi Ali Dovlat institutu- Professor Ludmila Kojuxovskaya

4. Beynalxalg maeslahat sirkatinin - masgullug tadgigatlart sahssinde eksperti Dr. Maykl
Hopkins- London, Cenevre, Vasington

5 istanbul Gelisim Universitetinin rektoru professor Burhan Aykac-Turkiys

6. Qazi Universitetinin professoru Senol Durqun-Tarkiys

7. Turkiya Orta Sarq ve Dovist Idaragciliyi Institutunun (TODAIE) rektoru Prof. Dr. Onur Onder
Aslan-Turkiys

8. Turkiys Orta Serq ve Dovist Idaraciliyi institutu (TODAIE)- Prof. Dr. Asli Akay Turkiye

9 TODAIE-nin professoru Eyyup Isbir-Ttrkiye

Layiha movzusu Uzrs kadr hazithig (agar varsa)

Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlet Idaracilik Akademiyasinda
18.05.2015-22.05.2015 tarixlarinds “Baladiys idaragiliyinin aktual problemleri’, 80112010~
04.12.2015 tarixlerinda “Dovlet quliugu sistemi ve tocriiba programi’, 91 12.2015-26.12.2015
dekabr 2015-ci il tarixlerinds “Davamli inkisaf-Azarbaycan Respublikasinin dovlst siyasatinin
prioriteti kimi” ixtisasartirma kurslarinda 60 doévlst qulluggusu va 30 baladiye Uzvi istirak etmisdir.
Sorgilarda igtirak (agor bas tutubsa)

(burada doldurmali)
Tacriiboartirmada istirak va tocriibo miubadilosi (ogar bas tutubsa)

(burada doldurimali)
Layiho movzusu ilo bagli elmi-kiitlovi nogrlor, kiitlovi informasiya vasitolorindo cixiglar, yeni yaradilmig

internet sohifolari vo s. (malumati tam sokildo gbstarilmalidir)
(burada doldurmali)
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI YANINDA

ELMIN INKISAFI FONDU

MUQAVILOYO OLAVS
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin

inkisafi Fondunun elmi-tadqiqat programlarinin, layihalorinin
va digar elmi todbirlarin maliyyalogdirilmasi maqsadi ila
qrantlarm verilmasi tizra 2013-cii il ti¢lin elan edilmis asas
qrant miisabiqasinin (EIF-2013-9(15)) qalibi olmus

layihanin yerina yetirilmasi tizra

ALINMIS NOTICOLORIN OMOLI (TOCRUBI) HOYATA KECIRILMOSI
VO LAYIHONIN NOTICOLORINDON GOLOCOK TODQIQATLARDA
ISTIFADO PERSPEKTIVLORI HAQQINDA
MOLUMAT VOROOQI
(Qaydalar tizro Qlava 16)

Layihanin ad1: Insan potensialina asaslanan sosial miiassisalar Azarbaycanda icmalarin davaml
innovativ inkigaf texnologiyas1 kimi
Qrantin mablagi: 90 000 manat
Layiha rohbarinin soyadi, ad1 vo atasinin ad1; Rahimli Racob Zakir oglu
Layihanin némrasi: EIF-2013-9(15)-46/41/5-M-05
Miiqavilonin imzalanma tarixi: 16 yanvar 2015-ci il
Qrant layihasinin yerina yetirilmo miiddati: 12 ay
Layihonin icra miiddati (baglama ve bitma tarixi): 01 fevral 2015-ci il - 01 fevral 2016-c1 il
1. Layihanin naticolorinin amali (tacriibi) hoyata kegirilmasi

Layihonin osas amoali (tacriibi) naticolori, bu noticolorin malum analoglar ilo miiqayisoli

xarakteristikasi

Davamli inkisafin idare edilmesi ve insan inkisafina ssaslanan sosial muassisalarin
yaradiimasi, bu sahade yeni texnologiyalarin totbigi, maddi-texniki bazanin muiasirlesdirimasi
ve ondan ssmarsli istifade, habels, bu sahenin inkisafi ile bagh diger fealiyystler samarali
sakilda taskil olunarsa 6lkanin davamii inkisaf magqsadlarinin hoyata kegiriimasina, migrasiyanin
azalmasina, xisusan tam ailalerin gorunmasi Uglin amak migrasiyasinin gargisinin alinmasina,
yerli biliklere asaslanan vyerli resurslarin, 0 climledan regionlarin inkisafina, issizliyin
azaldilmasina, yeni is yerlerinin yaradiimasina ve vetendas comiyystinin daha da inkisaf
etmasine, demokratiya ve yerli ¢zinuidareetms sahssinda vardislarin formalagsmasina, yerli
biliklarin gorunmasi ve inkisaf etdirimasina nail olunacaqdir. Bunlari nezare alaraq:



1. Sosial musessiselsrin yaradilmasi ve faaliyyeti hazirda musahide edilsn igtisadi ve
sosial cagrislara cavab olan sistemli tadbirlerin ehemiyyatli bir hissesi ola biler.

2. Tehliller gostermisdir ki, sosial sahibkarliq ve sosial misssissler mixtalif dlkalarin
tacrilbesinde rast gelinse de, Azerbaycan Respublikasinda dinyada ilk insan
potensialinin inkisafina @saslanan ve yasayis yerinde ictimai birlik vo ona maxsus
olan sosial musessisa yaradilmisdir (CBO (Community Based Organization)
“Human Development and Sustainable Income Generation Public Union™).
Azerbaycan Respublikasinin bu sahads birinciliyi haqginda malumat BMT-nin
Bas Qerargahi (Nyu York) dinya lUzre “Yeni ideya va faaliyyat” kimi yaymisdir
(innovative Ideas and Activities, www.http:hdr.undp.org/nhdr/impact, December
19, 2005). Mahz bunun naticasi olaraq insan potensialinin inkisafina asaslanan
ve icma terafinden davamli gslirlerin alda edilmasine yonaldilmis ilk pilot xarakterli
ictimai birliklar ve onlara maxsus sosial muessissler Azerbaycan Respublikasinin
Qaradag rayonunda (Umid Insan inkisafi ve Davamli Gelir Slde Etmak lctimai
Birliyi) ve Goranboy Rayonunda (Eyvazli Insan Inkisafi ve Davamli Galir Slde
Ftmek ictimai Birliyi) formalasmisdi. Azarbaycan Respublikasinin odliyys
Nazirliyi,  Azerbaycan  Respublikasinin ~ Vergiler Nazirliyi,  Azarbaycan
Respublikasinin ®moek ve ©halinin Sosial Mudafiesi Nazirliyi, diger slagali
toskilatlar ictimai birlik ve sosial miessisalerin doviet geydiyyatindan kegirilmesi
tocrilbasine malikdirler. Bu tocrilba yeni yaradilacaq sosial miassisalarin, huquq
baximdan geyds alinmasina prolem yaratmamaldir.

3. Yasayis yerinds insan potensialinin inkisafina osaslanan va icma terafindan
davamli galirin alde edilmasine yonaldilmis ictimai birlik va sosial miassisalerin
(CBO — Community Based Organization) olkeds yaradilmas! 6lke Prezidenti
llham Sliyevin innovativ inkisafin bir istiqgamati olan "qara qizihn” “isan qgizilina”
cevriimasi konsepsiyasinin hayata kegiriimasina asaslanir. Muayyan edilmisdir
ki ictimai birlik kimi foaliyyat gosteren sosial musessiselerin yaradiimasi va
istismart bir sira &nemli mogsodloro xidmat ede biler. Bunlar arasinda an
vaciblari:

yeni is yerlerinin yaradilmasi ve masgullugun artirilmasi;

yerli berpa olunan tebii ehtiyatlarnin saferbar edilmasi ve yerli bilik ve tecriibanin

gorunmas! ve saferbar edilmasi;

gender problemlarinin halline destak;

dzunuidars, istirak ve demokratiyanin inkisafi,

shalinin bilik ve bacariginin artiriimasi;

omok migrasiyasinin azaldiimasi ve natamam ailelerin amala galmasinin garsisinin

alinmasi ve s.

4. Ekspedisiya tadgigatlari, regionlarda kegirilmis musavirs ve talimler nsticesinds
muayyan edilmisdir ki, regionlarda movcud olan tabii va insan potensiall muxtalif
istigamatda faaliyyet gbsteran sosial muassisalerin fealiyysti Ugln potensiala
malikdir. Bu istigamatda pilot layihalarin ilk merhslade asagidaki regionlarda
keciriimasi magsads uygundur:

Tadqigatimiz naticesinde malum oldu ki, Gancs-Qazax igtisadi rayonunda sosial

musessisalarin an perspektivli sahalari mahz xalgagiliq, UzUmclluk ve kand turizmidir.

Bu sahslorde sosial tesebbiiskarliq yerli insan potensiall ve snanalari nazare

alinaraq inkisaf etdirilmalidir. “Azerbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldiimasi

ve igtisadi inkisaf tizre Dovlet Programi’nin heyata kecirimasi prosesinda sosial
miassisalor avezolunmaz ictimai-igtisadi mexanizm kimi ¢ixis eds biler ve bu
respublikamizda aparilan innovativ islahatlarin mitaraqqi niminasi olacaqdir. Kepaz

Baladiyyssi erazisinde xalgagilig, Uzimegulik ve kend turizmi sahasinda icma esasll

sosial muassisslarin yaradiimasi mimkundar.

Diger bir pilot layihe kimi Qax rayonunun Qum beladiyyssi erazisinds sosial

massiselarin yaradilmasi, onlar Ugtin alverigli investisiya muhiti formalasdirmag yolu

ilo icmalarin iqtisadi inkisafina yardim etmak, sosial muessisalerin  tatbiginin
baladiyys erazisindski icmanin inkisafina yardim eds bilacek mexanizm kimi islanib




hazirlanmasi perspektivleri arasdiriimisdir. icma asasl sosial musssise olarag Qum
kondinds “Eko Kand” layihesi ile bagl muzakireler aparimis ve icmanin
formalasdirmagq istadiyi bu layihaya muvafig tekliflar veriimisdir. Hesab edirik ki, Qum
kendinds “Eko Kend” sosial muessisasinin yaradilmasi ile ev seraitinda isin taskili
hesabina slave igtisadi semars, issizliyin ve yoxsullugun azalmasi, yerli biliklerin
gorunmasi, kollektiv idareeetms sahasinda soffafigin artirlmasi  kimi sttnltkler
alde etmasina xidmat edacakdir.

- Azerbaycan iglim ve bitki muxtslifliyi baximindan il boyu ariciliq tesarrifatlar
foaliyyati ile measgul olmaga da imkan verir. Qax rayonu, Lekit kendi ‘API —Delta
ariciliq group” sirketi nezdinde muasir coxgovdali va yatiq pateklerds saxlanilan ari
ailalarinin yetisdirilmasi magsadi ile sosial miessise vyaradila biler.  Aricilig sosial
muassisasinin yaradiimasi masgullugun tsminina, ev soraitinde isin teskil
hesabina slave igtisadi semare ve eyni zamanda atraf kandlarin masgulluguna
boyuk téhfo veracsk. Bu sahads Turkyanin “Ardesen Kaskar Aricilik’ sosial
miassisasinin  tacriibesinden yararlanmag olar.

- Astara rayonunun Kakalos ve Masalli rayonu Musakiice kandlerinde movcud amak
ehtiyatlarindan, tebii ve igtisadi potensialdan somorsli istifade etmakle hasirgilik
osasinda sosial musessisalarin yaradilmasi perspektivi ylksakdir. Bir sira maisat
ogyalarinin hazirlanmasinda da hasirgilik sonati komaye golir. Masalen, hasir
zonbiller, slyapalar, cantalar, saxsi gablar dgun tutacaglar, asilganlar ve s.
memulatlardan bu giin de genis istifads olunur. Astaracay” MMC-nin ¢ay emali fabriki
ticin texnoloji emal baximindan gablasdirimis ¢aylar tgln aciq ve milli ornamentle
bozadilmis hasir c¢antalara genis yer veriimalidir. Astarada bununla bagl,
sosial yonimlt icma esasli sosial muessiseler formalasdirila biler. Cenub
bolgesindaki uzunomurliyln sirlerini dyrenan mitexassisler de bu genaste galibler
ki evlerde hasirden istifade eden insanlarda yel xestsliyine tesaduf olunmur.
Hosirden muxtalif asyalar hazirlanir: Zenbil, sifa (sUfre), serinkes (caband) ve s..
Pardis (ciys) sona kimi dozgahda gakilir, plizeyda toxunur. Hasir diinyanin muxtalif
dlkelerinds, xalq sanati novlerinden biridir. Yaponiyada hesirgilik senat novleri
arasinda kulta déndarilmis magamla yanasl, az gala her yaponun evinda olan
asyadir. Cinde, Malayziyada, Hindistandan tutmus Marakesa va Tunisa, Ispaniyada,
Afrikanin canubunda bir cox tlkelarde hasir meigetin bir parcasidir.

5. Azsarbaycan Respublikasinin Prezidenti  yaninda  Dovlat Idaracilik
Akademiyasinda davaml inkisafin idaraedilmasi ixtisas! lizre “insan potensialina
osaslanan sosial miassisalar ve innovativ inkisaf” kursu Ggtin bakalavr ve magistr
programi hazirlanmisdir. Bu republikamizin diger ali tshsil miassisalorinds tetbiq
oluna biler.

6. Dovlet qullugeulart  tgtn  teskil olunan ixtisasartirma kurslarinda “Davamli
inkisafin idareediimasinda insan potensialina ssaslanan sosial miessisalerin rolu”
movzusunda elmi muhazirelar taskili olunmalidir. (DIA-da ixtisasartirma
kurslarinin programina daxil edilmisdir).

Layihanin noticolorinin omoli (tocriibi) hoyata kegirilmosi hagqqmda moalumat (istehsalatda
totbiq (tetbiqin aktini alave etmoli); todris va tohsildo (nogr olunmus clmi osarlor vo s, — tahsil
sistemina totbiqin aktini olavo etmoli); baglanmisg xarici mtiqavilolor vo ya beynolxalq layiholor
(kimla baglanib, migqavilonin vo ya layihonin ndmrosi, adi, tarixi va doyori); dovlot
programlarinda (dovlet orqaminin adi, gararin némrasi vo tarixi); ixtira Ggiin alinmig

patentlorda (patentin némrasi, verilmo tarixi, ixtiranin adi); ve digorlarinda)

Layihenin hayata kegirilmasi zamani aparilan arasdirmalardan malum oldu ki, Gancas-
Qazax iqgtisadi rayonunda sosial miessisalorin en perspektivlii sahaleri mahz xalcaciliq,
UzUmctluk ve kand turizmidir. Bu saholorde sosial tesabblskarlig yerli insan potensiall vo
snanalari nezere alinaraq inkisaf etdiriimalidir. Bununla alagadar olaraq Gence sahar Kepoaz



baladiyyesinde icma numayandaleri ile goris teskil olunarag yerli potensial ve tarixi yerli
biliklerin imkanlari ¢ercivesinda insan inkisafina asaslanan sosyal musssiselerin yaradilmasi
perspektivleri miizakire olunmusdur. Kepaz Belediyyasi arazisinda Uzumcullik ve kend turizmi
sahasinds icma osasl sosial musssisslerin yaradiimasini mimkinliyt nezers alinaraq
muvafiq tekliflar ireli strtlmisdur. Yaradiimasi nezerds tutulan insan potensialina esaslanan
sosial miassisa “Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldiimasi va igtisadi inkisaf tzra
Dévlst Programi’nin hayata kegirilmasi prosesinde avezolunmaz ictimai-igtisadi mexanizm kimi
cixis edacek ve bu respublikamizda aparilan innovativ islahatlarin muteraqqi nimunesi
olacaqdir.

Layiha naticelerinin tetbiqi ilo slagadar digar bir pilot layihs kimi Qax rayonunun Qum
baladiyyesi erazisinde sosial massisalerin yaradiimasi, onlar Uclin slverisli investisiya muhiti
formalasdirmaq yolu ile icmalarin igtisadi inkisafina yardim etmoak, sosial muassisalarin
totbiginin balediyys srazisindski icmanin inkisafina yardim eda biloacek mexanizm kimi islenib
hazirlanmasi perspektivieri arasdirimisdir. icma asasl sosial muassise olarag Qum keandinda
“Eko Kond” layihesi ile bagli muzakirsler apariimis ve icmanin formalasdirmaq istadiyi bu
layiheya muvafiq teklifler verilmisdir. Hesab edirik ki, Qum kandinde “Eko Kand” sosial
miessisesinin yaradiimasi ils ev soraitinds isin taskili hesabina slave igtisadi semara, igsizliyin
ve yoxsullugun azalmasi, yerli biliklsrin gorunmasi, kollektiv idarseetma sahasinda saffafligin
artirlmas! kimi Ustunlikler elde etmasine xidmat edacekdir.

Layiha naticalarinin tadris ve tehsilde tatbigi ile slagadar Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dévlet Idarsgilik Akademiyasinda davamli inkisafin idareedilmesi ixtisasi
tizro “Insan potensialina ssaslanan sosial musssisalar va innovativ inkisaf” kursu programa
daxil edilmis ve bunun Ugln bakalavr ve magistr programi hazirlanmisdir. Bu republikamizin
diger ali tehsil musssiselarinds tatbig oluna bilar.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlet Idarscilik Akademiyasinin
Rshbar Dévlst idaraciliyi Kadrlarinin Ixisasinin Artiriimasi institutunda Dovlst qullugcularinin
ixtisasinin artirlmasi ve yeniden hazirlanmasi tigtin “Davamli inkisafin idarsedilmasinda insan
potensialina esaslanan sosial musssisalorin rolu” istiqgamatinds kurs programa daxil edilmisdir.

2. Layihanin naticalorindan golacak todqiqatlarda istifada perspektivlori

Noticolorin istifadasi perspektivlori (fundamental, totbigi ve axtaris-innovasiya yonli elmi-
todqiqat layiha va programlarinda; dovlat programlarinda; dévlat qurumlarimin saha tadqiqat
programlarinda; ixtira ve patent ficlin verilmig orizalardo; beynelxalq layiholordo; ve

digoarlarindo)

Layiha naticalerinin tadris ve tehsilde tetbiqi ile alagedar Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dovlet Idaragilik Akademiyasinda davamli inkisafin idareediimasi ixtisas!
Uzre “insan potensialina ssaslanan sosial misssisalar ve innovativ inkisaf” kursu programa
daxil edilmisdir.

Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlet Idaracilik Akademiyasinin
Rahbar Dovlat idareciliyi Kadrlarinin Ixisasinin Artirimasi institutunda Dovlat qulluggularinin
ixtisasinin artirlmast va yeniden hazirlanmasi tgun “Davamli inkisafin idarsediimasinda insan
potensialina esaslanan sosial musssiselarin rolu” istigamatinds kurs programa daxil edilmisdir.

Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Qeyri-Hokumat Teskilatlarina Dovlet
Dastoyi Surasinda destak tglin sosial muessisaler ila slagadar xtsusi bélmenin yaradiimasi.

Azerbaycan Respublikasi Milli Maclisinin Regional Masalalor Komitesine baladiyyaler
nazdinde icma osasl sosial muessisalerin yaradilimasi imkanlar barasinds takliflorin
hazirlanmasi.



Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlst Idaracilik Akademiyasinda
kurrikulum ve dersliye daxil edilmisdir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI YANINDA

ELMIN iNKiSAFI FONDU

MUQAVILOYO OLAVO
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin
Inkisaft Fondunun elmi-tadgiqat progqramlarmin, layihalarinin
vo digar elmi tadbirlorin maliyyalagdirilmasi moaqsadi ile
qrantlarin verilmasi tizrd 2013-cii il {iciin elan edilmis asas
qrant miisabigasinin (FiF-2013-9(15)) qalibi olmug
layihanin yerina yetirilmasi tizrd

ALINMIS ELMI MOHSUL HAQQINDA MOLUMAT
(Qaydalar {izro Olavo 17)

Layihenin adu: insan potensialina asaslanan sosial miiossisalor Azarbaycanda icmalarin davamli
innovativ inkisaf texnologiyast kimi

Qrantin moblagi: 90 000 manat

Layiho rohbarinin soyads, adi vo atasmin adi: Rehimli Rocob Zakir oglu

Layihanin némrasi: EiF-2013-9(15)-46/41/5-M-05

Miiqavilenin imzalanma tarixi: 16 yanvar 2015-ci il

Qrant layihasinin yerina yetirilma miiddoti: 12 ay

Layihanin icra miiddati (baslama vo bitmo tarixi): 01 fevral 2015-ci i1 - 01 fevral 2016-c1 il

Diqgot! Blttn molumatlar 12 dlciilti Arial griftiilo, | intervalla doldurulmahdur

1. Flmi asorlar (say1)

Tamliq deracesi
Ne Capa gabul Capa gondarilmis
Darc olunmus  olunmus ve ya

capda olan
Elmi mahsulun névu

5 4 Monografiyalar

hamcinin, xaricde ¢ap olunmus

2, Magalaler 7 2

hamginin xarici nasrlarde

3. Konfrans materiallarinda
magalaler



¥

. ¥

S

O cumledan, beynalxalq konfras

materiallarinda

Maruzalerin tezislori

hemgcinin, beynalxalqg tadbirlarin

toplusunda

Digar (icmal, atlas, kataloq ve s.)

Elmi mahsulun novl

Patent, patent almag ucin orize

ixtira

3] Semerslasdirici teklif

Tadbirin adi (seminar, deyirmi
masa, konfrans, qurultay,

simpozium va s.)

“Azorbaycan Respublikasinin
innovativ inkisafinin yeni
marhslosinde sosial miassisalerin
potensiall’ (Seminar)

Azarbaycan
Respublikasinin
Prezidenti  ya-
ninda Dovlet
idaracilik Akade-
miyasinin
“Dévlet  qullugu
vo kadr siyasati
kafedrasinda”
Magistartura
pillesi tgtin “In-
san potensialina
ssaslanan sosial
muessisaler  va
innovativ inkisaf”

kursu Uzre
Todris programi
Baki-2016

Alinmis

Tadbirin
kateqoriyasi
(6lkeadaxili,
regional,
beynalxalq)

2. ixtira ve patentlar (sayi)

Verilmis

3. Elmi tadbirlarde maruzalar (say)

Maruzanin

novi  (plenar,
devatli, sifahi,
divar)

6lka daxili re- plenar-devatli

gional

Srizesi verimis

Sayi

400 nafar - (18
rayonun icra
hakimiyyati basci-
lari muavinlerinin
vo Gence rayo-
nunun muxtelif
idare ve toskilat-
larindan 300
naforin istirak! il®)



10.

i

12.

T

“Davamli
edilmasinda
asaslanan
rolu”
“Davamli
edilmasinda
asaslanan
rolu”
“Davamh
edilmasinda
asaslanan
rolu”
“Davamh
edilmesindas
asaslanan
rolu”

“Davamli
edilmasinda
asaslanan
rolu”

“Davamli
edilmasinds
asaslanan
rolu”
“Davamli
edilmasinds
asaslanan
rolu”
“Davamli
edilmasinde
asaslanan
rolu”
“Davamli
edilmasinda
asaslanan
rolu "
“Davamli
edilmasindas
asaslanan
rolu”
“Davamli
edilmasinda
asaslanan
rolu”
“Davamli
edilmasinds
asaslanan
rolu”

idare
potensialina
muoessisalarin

inkisafin
insan
sosial

idara
potensialina
muessisalarin

inkisafin
insan
sosial

idara
potensialina
muassisalarin

inkisafin
insan
sosial

idaro
potensialina
muessisalarin

inkisafin
insan
sosial

idare
potensialina
muassisalarin

inkisafin
insan
sosial

idare
potensialina
mueassisslorin

inkisafin
insan
sosial

idarse
potensialina
muoessisalerin

inkisafin
insan
sosial

idare
potensialina
muassisalarin

inkisafin
insan
sosial

idare
potensialina
muessisalerin

inkisafin
insan
sosial

idara
potensialina
muassisalarin

inkisafin
insan
sosial

idara
potensialina
mueassisolerin

inkisafin
insan
sosial

idare
potensialina
mulessisalarin

inkisafin
insan
sosial

olke daxili
gional

olke daxili
gional

olka daxili
gional

olke daxili
gional

olka daxili
gional

olka daxili
gional

olke daxili
gional

olke daxili
gional

olke daxili
gional

olka daxili
gional

olke daxili
gional

olke daxili
gional

re-

re-

re-

es

re-

re-

re=

res=

=i

re-

re-

sifahi- muzakire

sifahi- mtizakire

sifahi- muzakire

sifahi- muzakire

sifahi- muzakire

sifahi- muzakire

sifahi- muzakire

sifahi- muzakire

sifahi- muzakira

sifahi- muzakire

sifahi- muzakire

sifahi- muzakire

Program  8lave
olunur

18 nafer”
(ismayilli  rayonu
IH)

7 nafer (Ismayill
rayonu Basqal
Bolodiyesi)

10 nafar (Ismayill
rayonu Lahic
Baladiyesi)

8 nefer (Astara
rayonu |H)

20 nefaer (Astara
rayonu  Kakalos
kandi)

7 nafer (Masalli
rayonunun
Musakiiga kendi)

9 nafer (Masalli

rayonu  9rkivan
qasabasi)
7 nofer

(Lenkeran rayonu
IH)

6 nafer
rayonu [H)

(Qax

10 nefsr (Qax
rayonu Qax
baladiyyesi)

(Qax
Qum

12 nefer
rayonu
baladiyyesi)

10 nafer
(Zagatala rayonu
IH Ictimai-siyasi
Vo humanitar
masalalar sobasi)



14.

15;

15:

17.

18

19

“Davamli inkisafin idare
edilmasinds insan potensialina
osaslanan sosial muassisslerin
rolu "

“Davamli inkisaf-Azsrbaycan
Respublikasinin dévlst siyasatinin

prioriteti kimi” istigamatinin
ixtisasartirma  kursunda  “Insan
inkisafl konsepsiyasi-sosial

miossisalorin yaradiimasi davamli
inkisafin yeni paradigmasi kimi”
movzusunda seminar-mihazire
(Akademik U. 8lakberov)

“Boladiys  idaragiliyinin aktual
problemlari” istigamatinin
ixtisasartirma kursunda “Davamli
inkisafin idare olunmasinda sosial
musassiselarin  rolu” movzusunda
seminar-miithazire (Akademik U,
Blakbarov)

“Baladiya  idaragiliyinin aktual
problemlari” istigamatinin
ixtisasartirma  kursunda “Insan
inkisafina asaslanan sosial
muessisalor” movzusunda
seminar-muhazire  (Dos.Dr. M.
Hasanov)

“Boladiys  idaragiliyinin aktual
problemlari’ istigamatinin
ixtisasartirma  kursunda  “lcma
saviyyesinde sosial muossisalar-
dan istifade metodlar”
movzusunda seminar-muhazire

(Dos.Dr. E. Azadov)

DiA-nin nazdinde Qafqaz Dovlst
idaraciliyi  Arasdirma ve Tadris
Markazinde “Dovlet qullugu sistemi
ve tacriibe programi” istigamatinin
ixtisasartirma  kursunda  “Sosial
masuliyystli fealiyyat ve sosial
musassiselarin taskili” moévzusunda
seminar-mihazire (Dos.Dr. R.
Rahimli)

slko daxili re- sifahi- muzakire 8 nafer (Balaken

gional

dlka daxili

dlka daxili

dlka daxili

olka daxili

dlke daxili

Seminar-
mihazire

Seminar-
muhazire

Seminar-
mithazire

Seminar-
muhazire

Seminar-
muhazire

rayonu IH Ictimai-
siyasi ve huma-
nitar ~ masslaler

sobasi)
30  nafar (90
rayon IH

nimayandale-
rinin istiraki ile)
Program alave
olunur.

90 . - ngtar, (30
baladiya  numa-
yondslerinin  isti-
raki ile) Program
slava olunur.

Shee mafer . a8
boladiya  numa-
yondalarinin  isti-
raki ile) Program
alave olunur.

20 ‘nafar (30
baladiya  numa-
yondslarinin  isti-
raki ile) Program
alave olunur.

g onefer 30
rayon IH
numayandale-
rinin istiraki il8)
Program alave
olunur.



20.

DIA-nin nazdinde Qafgaz Dovlet
idaraciliyi  Arasdirma ve Tadris
Markoazinds “Dévlst qullugu sistemi
ve tocriiba programi” istigamatinin
ixtisasartirma  kursunda  “Sosial
muessisalerin yaradilmasi davamli
inkisafin yeni paradigmasi kimi”
movzusunda seminar-muhazira
(Akademik U. Slekbarov)

21.  “Surdurtlebilir Kalkinmanin Hedef-
leri XXI yizyl: Yénetim Tekno-
lojilert (Azerbaycan ornegi)”
(konfrans)

SIFARISCI:

Elmin Inkisafi Fondu

Miigavir
Babayeva Odils Oli qiz1

%94

(imza)
O 62 206l

Bas moaslahatgi
Qurbanova Semire Yasar qiz1

Sy e e
(zmi{?)
o 0% oméoiiil

dlke daxili

Beynalxalq

ICRACL

Seminar- 30 nefer (30

muhazire rayon IH
numayandale-
rinin istiraki ile)
Program olave
olunur.

plenar-devatli 70 nafer
(Konfransda
Turkiyanin  tanin-
mig elm adamlari,
hokumet ve yerli
idarsetma organ-
larinin - numayan-
deleri, diplomatik
missiya temsilgi-
lori, muxtalif
olkalardan
TODAIE da tahsil
alan genc tadqi-

qatcilar istirak
edirdilar)

Program alave
olunur

Layiha rahbari
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£
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