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YEKUN ELMI-TEXNIiKi HESABAT

Layihenin-adi: Azarbaycanda dévlet idaraciliyi sahasinda innovativ texnologiyalarin tatbiqi: problemlar vo
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Miiqavilenin imzalanma tarixi: 01 aprel 2014-cii il

Qrant layihasinin yerins yetirilmo miiddati: 12 ay

Layihonin icra miiddati (baglama va bitms tarixi): 01 may 2014-cii il — 01 may 2015-ci il

Diggat! Biitiin malumatlar 12 8leiilii Arial srifti ile, 1 intervalla doldurulmahdir

Digget! Uygun melumat olmadig teqdirds miivafig bolms bog buraxihir

Hesabatda asagidaki masalalar isiqlandirilmalidir:

1 Layihanin hayata kegirilmaesi iizra yerins yetirilmis iglar, istifads olunmus {isul ve yanagmalar

Umumlyyatla dovletin ve comiyystin méovcud oldugu biitlin dovrlerds idarsetmanin
somaraliliyi masalesi comiyyet iizvlerini diistindiirmiigdiir. Dévlat idaraciliyi, biitovlitkde
comiyyatin méveudlugunun ve inkisafinin lokomotivi kimi gabul oluna biler. Bunu nazars alaraq
: layiha lizro aparilan elmi todgiqat isindes dévlet idaragiliyinin tebistine bir daha aydinliq getirilmis
. vo onun formalar nazarden kegirilmisdir. Dévlat idaragiliyinin semarsliliyinin tomin edilmasini
sortlondiren ilkin addim elo mahz ddvlst idaragiliyinin mahiyyatinin derinden dork edilmasi ilo
birbaga baglidir. Hamginin, xarici tacriibada ve Azsrbaycan Respublikasinda ssmerali dovlat
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| idaraciliyinin tomin edacek innovativ texnologiyalarm xiisusiyystlori va tatbigi saviyyaesi tadqiq

olunmusdur.

Layiho garcivesinda Azarbaycanda dovlat idaragiliyi sahasinde innovativ texnologiyalarin tatbigi

imkanlar1 aragdirilmis, diinya olkslorinin ve yerli tacriibenin dyrenilmasi ilo miiasir dévriin

taloblorine uygun elmi asaslara séykenan dovlet idaragiliyinin nazeri ve fundamental ssaslari

iglonib hazirlanmigdir. “Azarbaycan 2020: Gslaceys baxis” Inkisaf konsepsiyasinda dévlet

idaraciliyi ilo bagli nezerda tutulan prinsiplarin elmi cohstden analizi hayata kegirilmigdir. Dord

. morholodo icra edilon layihads miivafiq olaraq agsagidaki istiqamatlor iizre problemin

| fundamental tadgiqatt aparilmigdur:

- “Dévlat idaragiliyi”, xiisusen do “innovativ dovlet idaraciliyi” anlayiglari ve onlarin mahiyyati,

formalarinin nazari cohstden dyranilmasi;

- Dovlet idaraciliyine miiasir yanasmalar, samorali dovlet idaragiliyi (Good Governence)

~ modelinin v dévlst idaragiliyi sahasinde m&vcud olan innovativ texnologiyalarin aragdirilmast;

- - Dovlet idaragiliyi sahasinde xarici 6lkelarin tacriibasinin dyrenilmesi (Norveg, Isvec vo Israilin

| dovlat idaragiliyi modelleri)

- | - Miistaqillik qazandiqdan sonraki dévrden baglayaraq bu giine qoder kegen dovr arzinde

| Azorbaycanda dovlet idaragiliyinin kegdiyi inkisaf yolu, hazirki veziyystin tohlil edilmasi vo

inkigaf etdirilmasi ti¢lin potensial imkanlarin {ize ¢ixarilmasy;

Dovlat idaragiliyi sahssinds innovasiyalart doévlat siyasstinin heayata kegirilmesi prosesinda

| meydana ¢ixan problemlarin aradan galdirilmasinin yeni standartlarmin ve ya yollarinn tatbiqi
kimi anlamaq miimkiindiir. Aparlan arasdirmalar neticesinds o genaste gelinmisdir ki,

| innovasiyalarin tatbigi he¢ do hamise arzuolunan noticalera gotirib ¢ixartmur, aksine bir gox

hallarda neqativ naticeleri gertlondirir. Bu baximdan innovasiyalarin tetbigi zamani vacib

amillori nezare almaq lazimdir. Bunlar agsagidakilardan ibaretdir:

- effektiv texnologiyalarin se¢ilmasi;

- on yaxs1 togkilat formasinin segilmasi;

- yeniliklarin tatbigini sartlondiracak tagkilati miihitin yaradilmasy;

- on ugurlu potensial layihalerin segilmasi;

| Innovasiyalarin tetbiqi miixtolif qruplar terofinden hoeyata kegirilon goxmarhalali prosesdir.

- | Dovlet idaragiliyinds innovasiyalarin tetbigi zamanu israrli olmagq teleb olunur. Ciinki, gézlenilon

. naticelerin alds edilmasi miitlaq zaman talsb edacakdir. Buna baxmayaraq, dovlet idaragiliyinda

| innovativ texnologiyalarin tatbigi miiasir zamanin telobi kimi nazorden kegirilmakdadir. Dovlat
| idaragiliyi sahesinde islahatlarin beynslxalq tacriibesi qeyd etmays osas verir ki, dovlet

qullugunun ve dévlat idaragiliyinin samarsliliyi artiq biirokratik mexanizmlarin hansi saviyyada

hoyata kegirilmssinden daha ¢ox, hansi innovativ texnologiyalarin ve hansi seviyyade

| totbigindan asilidur.

Dovlat idaragiliyinds innovativ texnologiyalarin ve semaraliliyin mahiyyaetini miiayyen eden bir

| neco nazari-metodoloji yanagmalar movcuddur. Semarsli dovlst idaragiliyi anlayigmin saciyyoavi

mezmununu “girig-¢ixig” nisbatinin modeli asasinda miioyyen etmak miimkiindiir. Bu model

{imumilikda siyasi sistemin faaliyyatini saciyyelendirir. Sistemin “girisinds” cemiyyatin taloblori
| yer alir. Bu teloblor miivafiq qorarlarin gebulunu ve idareedici subyektin dasteklanmesini
sortlondirir. “Cixigda” hoyata kegirilon gorarlarin ve idarsedici subyektin catdigi magsadlerin
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noticosi kimi obyektin real doyisikliyi yer alir. “Girig-grag” sistem modelinin daxilinds alt

| sistemlor formalagirlar ve foealiyyat gosterirlor. Bunlar dovlstin ayr-ayr daxili idareetma

organlarinin faaliyyetini ifade edirlar. Bu kontekstds “qisman samoralilik” vo “tam ssmaralilik”
anlayiglarindan istifade edilir. Qismen samaralilik problemlsrin bir gisminin hallini
saciyyalondirir. Bu bir qayda olaraq timumi maqgsadin ayri-ayr tarkib hissalarinden ibarat olur.
Ikinci halda ise problemin biitdvlitkde kompleks gokildo ugurlu hallini ifads edir. Bu da 6z

' novbasindas idarsedici subyektin yekun magqsadini togkil edir. Qeyd edak ki, dovlet idaragiliyi

| sistemi {i¢lin nazarden kegirilon anlayis imumilikde daha ¢ox “tam semaralilik” kimi izah edilir.

Miiasir merhaleda informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin {istiin imkanlarindan istifadas

. etmoadan dovlat idaragiliyinin tekminlagdirilmasinin qeyri-miimkiinlityiinii siibut etmak ii¢iin

slave arqumentlara ehtiyac yoxdur. Mahz buna gora da layiha ¢ercivasinds dovlet idaragiliyinda

oy informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarinin rolu, hamginin elektron hokumat masalalori
| vo bu sahado xarici dovlatlarin tacriibesi analiz edilmis, Azarbaycanda elektron hokumat, dovlat

idaragiliyinda son dovrlar gedean elektronlagsma prosesi aragdirilmigdir.
Layiho tizro aparilmis elmi-tadqiqat zamani beynslxalq tacriibade movcud olan ve dovlet
idaraciliyinin innovativliyinin ve semarsliliyinin giymetlandirilmasi nazerde tutan miixtelif

inteqral gostaricilor, hansit ki, beynalxalq teskilatlar tarafinden islanib hazirlanmigdir, genis

~ aragdirilmigdir. Bu gostericilari agagidaki kimi nazerden kegirmok miimkiindiir:
1. GRICS (Governance Research Indicator Country Snapshot) gostericisi. Bu gostorici dovlat

| idaragiliyinin samaraliliyini 6lkelerarasi miiqaiseds giymstlondirir. Gostorici d6vlat idaragiliyinin
~ | alti parametrini ifads edan ¢oxsay: dayisikliklor esasinda iglonmisdir. Bu parametrlor {imumi
. mieyyenlasdirma osasinda secilmiglor. Onlara osasen dovlet idarociliyi enenelorin ve

institusional tagkilatlarin macmusu kimi baga diisiiliir vo 6ziine bunlar1 daxil edir: a) secki

prosesi, hokumatin nezarati vo dayismesi; b) hokumsatin siyaseti formalagdirmaq ve hayata

kecirmak bacaridy; c) comiyyetds sosial ve iqtisadi qarshigli fealiyyate rehbaerlik eden institutlara

it votondaglarin ve dovlatin hormeti. Qeyd edsk ki, giymatlondirms agagidaki alt1 indeks tizre

| aparilmisdir:

: - sasverma hiiququ ve hesabat. Bu indeks 6ziins siyasi proseslarin, insan azadliglarinin ve siyasi

~ hiiquqlarin miixtelif aspektlarini analiz edan gostaricilari daxil edir;

. - siyasi sabitlik v zorakiligin olmamasi. Bu indeks hokumatin miimkiin qeyri-sabitlik

- ehtimallarm dlciir;

- hokumatin samaraliliyi. Bu indeks dévlat xidmatlarinin keyfiyyastini aks etdirir, dovlat

e qulluggularinin pegakarligini dovlst qullugunun siyasi tesirlorden asililiq saviyyasini ve s. dlgiir;

- qanunvericiliyin keyfiyyaoti. Bu indeksin manas1 hayata kegirilan siyasatle baglidir;
- ganunun aliliyi. Bu indeks vetondaslarin comiyyaetin ganunlarina etibarinin saviyyasini 6lgtir;

| - korrupsiya nazareti. Bu indeks comiyyatin korrupsiyaya miinasibatini miisyyanlagdirir.

2. Bu qrup gostericilar dovlat siyasatinin, iggiizar miihitin, tenzimlema keyfiyyatinin, korrupsiya
saviyyesinin, dovlat qulluglarinin va s. miiqaissli analizini almaga imkan verir.

3. Ugiincii qrup gostericilor idarsetma keyfiyystinin miiqaisali giymatlandirmasini almaga imkan
verir;

4. Qeyri-soffafliq gosaricileri 6lkanin geyri-gaffafliginin kapital qoyulusunun samarsliliyine vo
dayerine tesirini giymatlondirmays imkan verir;
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~ | 5. Dovlet idaragiliyinin ssmoreliliyinin gostoricilori. Bu gostoricilor dévlat qulluggularmm va

ahalinin vaziyyatinin dyranilmasi asasinda 6l¢iiliir ve s.

Layihenin hoayata kecirilmasi zamani, asasen empirik ve nazari tadqgiqat metodlari, hamginin
miiqayissli analiz metodundan istifads olunmusdur.

Belslikls, layihada Azarbaycan {igiin vacib olan dovlst idaragiliyinde innovativ texnologiyalarin

. totbiginin miiasir veziyyatinin fundamental-elmi tahlili 6z aksini tapmis, inkisaf etmis dovlstlorin

(xitsusan do Norveg, Isvec vo Israil) dévlet idaraciliyi sahesinda tacriibalori dyrenilmis, bu

| tacriibanin Azarbaycanda tatbiq edilmasi imkanlar1 aragdirilmigdir.

Layihenin hayata kegirilmasi iizra planda nezerds tutulmus islerin yerina yetirilms daracesi

85 %

1. Miiasir elmda dovlat idaragiliyi anlayisina vahid yanagmanin hals do m6vcud olmamasi
onun mahiyyetinin daha desrindsn dark edilmasine mane olur;

2. Dovlat idaragiliyinin miiasir formalar1 6ziinden avvalkilerindan daha effektiv, samarali vo
operativ olmasi ila secilir ki, bu da idaragilik sahssinde mévcud olan innovativ
texnologiyalarin saviyyesi ils 6l¢tiliir.

-,‘.4*;\ ;

~ Layihs iizro "elmi nagrlor (elmi jurnallarda maqalaler, monoqrafiyalar, icmallar, konfrans
materiallarinda moqalsler, tezislar) (darc olunmus, capa gobul olunmus va ¢apa gonderilmislori
ayriligda geyd etmokls, uygun moalumat v-"juvrnalm adi, ndmrasi, cildi, sahifslari, nagriyyat,
- indeksi, Impact Factor, hammiialliflor va s. buntin kimi malumatlar - ciddi sokilds dagiq olaraq

1.. “Semarali- dovlat idaraciliyi ve innovativ' texnologiyalarin tatbiqi” adli moagqals
Informasiya Comiyyati Problemlori . Elmi-praktiki jurnalinda (Ne2/2014-cii il) derc
olunmusgdur (sah. 78-86).

2. “IKT dévlet idaragiliyinin semorsliliyinin artirilmas: vasitesi kimi” adli maqalo 2-5
dekabr 2014~cii il-tarixde 20-ci yubiley Azarbaycan Beynslxalq Telekommunikasiya ve
Informasiya Texnologiyalar1-Sargi ve Konfrans: (BakuTel 2014) carcivesinda Azarbaycan
Respublikast Rabita ve Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi, Azerbaycan Milli Elmlor
Akademiyas: Royasst Heysti vo AMEA Informasiya Texnologiyalar Institutunun
togkilatgilig1 ilo “Elektron dévlet quruculugu problemlari” I Respublika elmi-praktiki
konfransinin asarlarinda darc olunmusdur (sah. 47-48).

3. “NATO-ya iizv olan 6lkalarin dévlat idaragilik modeli (Norve¢ niimunoasi)” adli tezis
NATO-nun UELS sammitinden sonra Simali Atlantika Ittifaqt ve terafdas 6lkslar arasinda
amokdagliq moévzusunda Beynoalxalq konfransin maruza ve tezislor toplusunda (2015-ci il)
darc olunmusdur (sah. 123-125).

4. “Elektron hokumstin informasiya tohliikasizliyinin tomin olunmasi problemi” adli
moaqale Azarbaycan Respublikas: Rabite vo Yiiksak Texnologiyalar Nazirliyi, AMEA va
Informasiya Texnologiyalar1 Institutunun birgs teskilatcihig ilo 2015-ci il mayin 14-do
kegirilocok “Informasiya tehliikesizliyinin multidissiplinar problemlari {izra II Respublika
elmi-praktiki konfrans1”nin asarlarinds darc olunmugdur (ssh. 167-169).
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5. “Dévlat idaragiliyi: anlayigi, mahiyyoti vo miiasir formalari” adli moaqale Azerbaycan
Respublikasmnin Prezdidenti yaninda Dovlet Idaracilik Akademiyasmin “Dovlat
idaraciliyi, nazariyya va tacriiba” adli elmi-nazari jurnala ¢apa gabul olunmugdur.

6. “Informasiya comiyystinin qurulmasi — innovativ dévlat idaragiliyinin telobi kimi” adli
maqale (@hmadov Nag1 — hammiiallif) ¢cap olunmagq iiciin Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Eimin Inkisafi Fondunun ve Baki Avrasiya Universitetinin birgs
togkilatgiligs ils 26-28 noyabr 2014-cii il tarixde kegirilmis “Informasiya cemiyyeti miiasir
miidafis vo hiicum sisteminin asast kimi” movzusunda Genc alimlerin Beynalxalq
Konfransina ¢apa gondarilmisdir.

7. “DddexTBHOE TOCyaapCcTBeHHOE ynpasaeHue B AsepOarakaHckon PecnyGamnke:
peaamun u unepcrnextusbl’ adli moaqale “LlenTpassnas asma u - KaBka3’ >XypHaa
COLIMAABHO-TIOAUTUYECKMX MCCAeA0BaHMIt ¢apa gondarilmisdir.

8. “Azarbaycanda dévlat qullugu sahasinda innovasiyalarin tatbiqi” adli meqals hazirdur,
: lakin capa halo gondarilmayib)
5 Ixtira vo patentlor, ssmaralosdirici tokliflar

B o e T e P A U P

- | Somaralesdirici tokliflar: o
. - Dovlst idaragiliyinds operativliyin temin olunmasi ve vaxt itkisinin qargismm almmast
~ mogsadile vahid elektron morkezin yaradilmas: (biitiin resmi yazigmalar, moktublagmalar,
: moaslohatlogsmalarin hayata kegirilmasins imkan \vferécak);
- ;- Dovlet qulluguna gebul prosesinin goffafliginin temin olunmasi ve dévlet qullugunda
roqabetliliyinin artirilmasi magsadilo gabul prosesino (ssason de miisahibe morhalosi) ictimai
~ nozaretin giiclondirilmesi; dévlst qullugunda yas senzinin totbigine nezarat vo dévlst qullugu
| komissiyasindan kenar.ddvlet qulluguna gabulun (miiveqqgati miiqavils ils ise gotiirma da daxil
~ olmagla) aradan galdirilmas;
- Dovlet idarsgiliyinde semaraliliyin artirilmasi moagsadile innovativ. texnologiyalarin tatbiq
“» ~ edilmesi (bels innovativ texnologiyalara misal olaraq SMART texnologiyalarin gostormak olar.
~ Bu texnologiyalarda istifade olunan asas alst rolunda KPI (Key Performance Indicators -
somoroliliyin agar gostericisi) sistemi ¢ixis edir. Bu alet magsada ¢atmagin miimkinliiytinii
miiayyanlagdirmays imkan verir. Bununla da, o, bir név maqgsadlerin idars olunmas: aleti kimi
. nozardan kegirilo bilor. Qeyd edok ki, KPI sisteminde dovlet strukturlarinda heyetin idara
' olunmasi idarsetmenin aparict alstlorinden biri kimi nezeroden kecirilir. Azarbaycan
. Respublikasinda bels metodlarin tetbiqi tecriibasi hale oturusma merhalesindadir. Dévlatin
inkigaf strategiyasinin ugurla hayata kegirilmosi dévlst hakimiyyetinin biitiin saviyyelerinde
%idaraetmanin somoraliliyinin artirilmasini teleb edir. Bu texnologiyanin totbigi neticesinda
- konkret subyektlorin faaliyystinin semaraliliyinin gdstaricileri sisteminin yaradilmasi miimkiin
: olacaq.)




' Layiha iizre ezamiyyatlor (ezamiyye bag tutmus tegkilatin adi, sahar va 6lks, ezamiyys tarixleri,

6 hamginin ezamiyye vaxti bag tutmus miizakiraler, goriiglor, seminarlarda ¢ixiglar vo s. daqiq
e e e e e e R
. (burada doldurmal)

DO . . o RS R R 1k L8305 S KT WP o 0, A 0 TS R i 00 0 A 00 80 R R T

| Layihs movzusu iizre elmi maruzalar (seminar, deyirmi masa, konfrans, qurultay, simpozium va
9 s. qixaglar) (melumat tam gokilde gostorilmelidir: a) meruzenin ndvii: plenar, davetli, sifahi ve ya

- - “Elektron dovlst quruculugu problemlari” I Respublika elmi-praktiki konfranst (2014-cii il) -
. Olkedaxili — Plenar; :

- - 2-5 dekabr 2014-cii il tarixde 20-ci yubiley Azsrbaycan Beynslxalq Telekommunikasiya va
~ Informasiya Texnologiyalari Sergi ve Konfransi (BakuTel 2014) corcivesinde Azerbaycan
 Respublikas: Rabite va Yiiksek Texnologiyalar Nazirliyi, Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasi
| Royasat Heyati vo AMEA Informasiya Texnologiyalar1 Institutunun teskilat¢ilign il “Elektron
- | dovlet quruculugu problemlari” I Respublika elmi-praktiki konfransi - Olkadaxili - Davatli;

- - NATO-nun UELS sammitinden sonra Simali-Atlantika ittifaqi ve terafdag 6lkaler arasinda

| amokdaslhig movzusunda Beynoalxalq konfransin’(2015-ci il) - Beynalxalq - Davatli;

| - Azarbaycan Respublikas: Rabite va Yiiksak Texnologiyalar Nazirliyi, AMEA ve Informasiya
- | Texnologiyalari Institutunun birgs togkilatciligieils” (14 may 2015-ci il tarixinds kegirilocak) -
Olksdaxili - Davetli. ~

. Layiha tizra alde olunmus cihaz, avadanliq ve qurgular, mal ve materiallar, komplektlagdirma
e N e T e o R
~ (burada doldurmal)

1. Noutbuk kompiiter—.1 adad

HP2000-2d84SR Core i5-3230M, 2.6GHz, 4 GB RAM, 750 GB HDD, DVD+/-RW, Intel HD 4000,
WiFi, BT, 15.6 HD w/CAM display, Win8 64 Rus S/N: 5CG3502D]J3

2. Coxfunksiyali printer 3-ii 1-de - 1 adad

HP Laser Jet Pro M1132 MFP A4, 18 ppm, 1200 dpi, 8MB, USB, Faltbed

S/N: CNJ8FDXFFR

3. Lisenziyali proqram teminati — MS Office 2013 std (ingilis dilinds) — 1 adad

4. 1illik lisenziyali program teminati1 — Kaspersky Antivirus 2014 — 1 adad

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dévlat Idaragilik Akademiyasmin “Regional
Iqtisadi ve Sosial Aragdirmalar” Institutu, “Rehbar dovlet idaraciliyi kadrlarmn ixtisasmin
| artinlmast” Institutu, “Dévlet Idaregiliyinde Informasiya Texnologiyalari” kafedrasi, “Dovlat
| qullugu ve kadr siyasati” kafedras1, “Falsafo va sosial psixologiya kafedras1”, Azarbaycan Turizm
§ vo Menecment Universitetinin “Beynalxalq miinasibatlar” kafedrasinin miisllim va professor
‘ heyati, AMEA Informasiya Texnologiyalari Institutunun ve AMEA-nin Iinsan Hiiquqlan iizre

6




" Eimi-Todqiqat Institutunun Beynalxalq olagolor sobasinin omokdaglar ilo moslehotlosmelor.
|12 Xarici hamkarlarla alagalor

~ Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE)-nin miiollim vo professor heyat ilo

ikitorafli alagelar

AR DiA-nin I kursunda kompiiter elmlori ixtisasi {izre tohsl alan tolobslorine Informasiya
comiyyati v elektron hokumat fanni todris edilmisdir.

Sargilards istirak (agar bas tutubsa)

2-5 Dekabr 2014, XX Azarbaycan Beynolxalq Telekommunikaéiya vo Informasiya

_: Texnologiyalar1 Sergi ve Konfransi

15 Tocriiboartirmada istirak ve tocritbo mitbadilosi (egarbag tutubsa) |
| Azorbaycan regionlarinda dovlst idaragiliyinde innovativ texnologiyalarm tatbiginin méveud
~ | voziyyati vo bu sahads praktiki iglorin gedisati haqqinda Dovlat Idaragilik Akademiyasinda
. qusamiiddoetli ixtisasartirma kurslarinda igtirak eden rayon icra hakimiyyetlori vo diger dovlet
. qurumlarinin niimayendalari ile miizakirs ve disskusiyalarin kecirilmasi.
16 Layihas mdvzusu ile bagli elmi-kiitlovi nasrlar, kiitlevi informasiya vasitslerinda ¢ixiglar, yeni
_; yaradilmus internet sshifolori vo s. (molumat tam gokilds gdsterilmelidir)

; (burada doldurmali)

SIFARISCI: © I€RAGL:
Elmin inkisafi Fondu ’
Miisavir Layihoa rohbari

Babay%?d’%a/’eli qiz1 Cahgngirlé'gzahangir Xanoglan oglu

(imza) (imza)

o) i M%/.meci il “ 0 s 2015iil

Bas maslahatci

Dagdamirovya

nim Faiq qiz1

(imza)
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI YANINDA

ELMIN INKiSAFI FONDU

MUQAVILOYO OLAVO
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin Inkisafi Fondunun

elmi-tadqiqat proqramlarinin, layihalarinin va digar elmi tadbirlarin
maliyyolosdirilmasi maqgsadi ils qrantlarin verilmasi iizra
2013-cii il {i¢iin 2-ci Gonc Alim ve Miitaxassislarin miisabigasinin
(EIF/GAM-2013-2(8)) qalibi olmus vo yerina
yetirilmis layihs iizra

ALINMIS NOTICOLORIN OMOLI (TOCRUBI) HOYATA KECIRILMOSi
VO LAYIHONIN NOTICOLORINDON GOLOCOK TODQIQATLARDA
ISTIFADO PERSPEKTIiVLORI HAQQINDA
MOLUMAT VOROQI
(Qaydalar iizrs Olava 16)

Layihenin ad1: Azarbaycanda dovlat idaragiliyi sahasinda innovativ texnologiyalarin tatbiqi: problemlor
va perspektivlar

Layiha rehbarinin soyads, ad1 ve atasinin adi: Cahangirli Cahangir Xanoglan oglu

Qrantin mablagi: 6 000 manat

Layihenin némresi: EIF/GAM-2-2013-2(8)-25/24/5-M-11

Miiqavilenin imzalanma tarixi: 01 aprel 2014-cii il

Qrant layihasinin yerins yetirilms miiddati: 12 ay

Layihenin icra miiddati (baslama ve bitma tarixi): 01 may 2014-cii il — 01 may 2015-ci il

1. Layihanin naticalarinin amali (tacriibi) hayata kegirilmoasi

Layihanin asas amsali (tocriibi) naticeleri, bu naticelerin malum analoglar ilo miiqayisali
xarakteristikasi

- Dovlet idaragiliyi sahasinds siyasat miisyyenlegdirilorken onun nozeri-konseptual toraflori
miitlaq ciddi analiz edilmali ve bu siyasat elmi asaslara sdykenmalidir;

- Dovlat idaragilik sisteminin semarali faaliyystinin tomin olunmas: magsadils alternativ metod
va vasitelar iglonib hazirlanmali, innovativ texnologiyalarin tatbiqi genislondirilmalidir;

- Dovlst qullugunda raqabatliliyin artirilmasma nail olmaq ti¢iin bu sistema gabul prosesinds
goffaflilifinin  giiclondirilmesi ve dévlst qulluqeularmin bilik ve bacariglarna miivafiq
obyektiv va diizgiin giymatlondirilmasinin tisullarinin tapilmasi;




| - Olkads kadr tehliikesizliyi probleminin ciddiliyinin gebul edilmasi, istedadli ganclarin dévlat

orqanlarinda calismaga tesviq edilmesi magsadile dovlet qullug¢ularnin maddi ve sosial
tominatlarinin  giicloendirilmasi, bu sahade inkisaf etmis dovletlerin qgabaqcil, innovativ
tocriibalarinin tatbiq edilmasi;

- Dovlet idareciliyinde operativliyin ve effektivliyin artirilmast magsadile struktur

islahatlarinin hayata kecirilmosi, eyni ve ya oxsar funksiyalar1 hoyata keciron dovlat
qurumlarinin lagv edilmasi ve ya birlesdirilmasi yolu ile biidcs yiikiiniin azaldilmasy;

- Marhalsli gekilde rayon ve gahar icra hakimiyysti orqanlarinin selahiyyetlorinin azaldilmasi
vo onlarin, hamginin markazi icra hakimiyysti orqanlarinin (nazirlikler) bazi selahiyyaetlarinin

| yerli idarsetms orqganlar1 vo baladiyyslerine verilmasi ile onlarin sslahiyyatlerinin artirilmasi

(Norveg tocriibssinden de gordiiylimiiz kimi idaresetmade dovlstin yiikiinii azaldilmasi, izafi

- | maliyyo xarclorinin aradan qaldirilmasi tigiin baladiyyslerin rolunun artirilmas: 6lkade timumi
| inkisafa aparir);
| - Vetendaglarin dovlate olan inamini artirmaq {igiin onlarin idarsetms islorine celb edilmasi

(Isveg tocriibasi bu sahade Azerbaycan iiciin do ugurlu addim ola biler, bels ki, Isvecda
votendaglardan ibarat yerli icmalar baladiyyslorin va yerli dovlst orqanlarinin garar gebul

| etma prosesinda istirak edir, gabul edilon gorarlarin asas icragilar1 vetondaglar olduglar iigiin
- | Ozlarinin problemlarini dévlat isgilorinden onlar daha yaxs: bilirlsr, bu gebul edilen gerarlarin
- | daha cox praktikida tetbigini asanlagdirir, hamginin qorar gebulunda istirak edsn vatendas
| onun icrasinda 6z rayi dyranilmadan gabul edilon gorarlara nisbaton daha ¢ox maraql: olur)

- Dovlet idaragiliyinde biirokratik engallorin ve siiriindiirmaciliyin tamamile aradan

qaldirilmasi, he¢ olmasa minimuma endirilmesine nail olmaq {i¢lin vetendaglarin arizs,

sikayat, istok va tokliflorinin zamaninda ve adalatli hall edilmasi magsadile biitiin nazirilik,
~ komitalor vo diger dovler orqanlarinin miivafiq funksiyalarini 6ziinde birlegdiren vahid bir
mexanizmin yaradilmasi, bu mexanizm ¢arcivesinda ayrica bir xidmatin yaradilmas: (bu
ASAN Xidmeate da heavals edils bilar) ve goebul edilmis vetendaglarin arizs, sikayat, istek vo
| tokliflorini aidiyyeti orqanlara yonlandirilmasi ve prosesin nozarot altinda saxlarulmas:
| (Norveg¢ Kralhginda oxsar tacriibe mdvcuddur, belo ki, vahid elektron portal vasitasile
| votondaglar ve dévlet qurumlar: arasinda miinasibstler tenzimlenir ve her bir qurumun iginin
- noticesi ictimaiyyst iiclin agiglanir, belslikls, hansi qurumun fsaliyyatinin daha diizgiin

quruldugu ve vetendaglara xidmatin yiiksak saviyyada olmasi tiza ¢ixir);

- Xarici dovlstlerin, xiisusile do inkigaf etmis dovlstlerin dovlet idaragiliyi sahasinda alda
- etdikleri nailiyyatler dyrenilmsli ve onlarin Azarbaycanda tetbiq olunmas: imkanlar: derinden

analiz edilmslidir. Diinya siiratle inkisaf edir ve inkigsafdan geri qalmamaq ve qisa zamanda

miiveffaqiyyat qazanmaq {iglin miitlaq bagqalarinin ugurlarindan istifads etmok lazimdir.
| Ogor biz zamaninda innovativ ideyalarin ve texnologiyalar1 6z dovlst idaraciliyimizda tatbiq
| eda bilmesak son naticeds bu 6lkads durgunluga ve diinyada geden timumi inkigafdan geri

qalmaga gatirib ¢ixaracagq;

- Dévlat idaragiliyinde Informasiya ve Kommunikasiya Texnologiyalarmin (IKT) tetbiginin
|| arealin geniglondirilmali, elektron hokiimate kecid prosesini daha da giiclandirilmalidir;
| - Azarbaycanda dovlet idaragiliyi sahasinde mdvcud olan problemlar va onlarin halli yollar:

sistemli gokilde kompleks &yrenilmolidir. Inkisafa nail olmagq figiin ilk névbade mévcud
problemlor ve catismazhqlar daqiq miisyyen edilmsli, bu problemlsr ve ¢atigmazliglarin
aradan qaldirilmas: {igiin onlar1 téradean sabsbler miiyyen edilmsli ve aradan qaldiriimalidur;

| - Azarbaycanda dovlet idaragiliyinin inkisafi sahasinda biitiin miimkiin vasitelor ve imkanlar
: doqiqlegdirilmali ve saferber edilmslidir. Inkisaf {i¢lin m&vcud potensialin daysrlondirilmasi

vo onun daha da inkisaf etdirilmasi zeruridir. Bu baximdan Azerbaycanda hayata kegirilon

MMMMMM




| “Qara quzilin insan kapitalia gevrilmasi” siyasati siiratlondirilmsli, yalmz sézds deyil, amalds

da bu igsa tohfe verilmalidir. Bu da ilk ndvbade 6lkade movcud olan tehsil sisteminin miiasir
dovriin telsblarine uygunlasdirilmasi, inkisaf etmis dovletlarin tehsil sahesinds ugurlarinin
tatbiq edilmasi ve dovlatin bu sahays maddi desteyinin giiclendirilmasindan birbaga asilidir;

- Dovlat idaragiliyinde innovativ texnologiyalarin tatbigi ve yuxarida geyd olunan biitiin bu

{ | naticelorin gercoklogdirilmasi ilk névbada siyasi iradeden asilidir, 6lenin inkisafina nail olmaq

- | vo inkisaf etmig diinya ddvletleri seviyyesine catmaq iigiin dovlet idaregiliyi sahesinde
 kompleks, vahid bir konsepsiya islonib hazirlanmali ve dovletin miivafiq strukturlart
torafindan icrasi tomin olunmalidir.

| Layihenin naticelerinin amoli (tacriibi) hayata kegirilmosi haqqinda melumat (istehsalatda

totbiq (tetbigin aktini alave etmali); tadris vo tehsildsa (nasr olunmusg elmi asarlor ve s. — tohsil

" sistemine tatbigin aktin1 alave etmoli); baglanmig xarici miiqavilsler va ya beynslxalq layihslor

T (kimlo baglanib, miiqavilenin ve ya layihenin nomresi, adi, tarixi ve dayeri); dovlst

programlarinda (dovlet orqanmin adi, gerarin ndmresi ve tarixi); ixtira tglin alinmig

z patentlards (patentin ndmrasi, verilms tarixi, ixtiranin adi); ve digarlerinda)

| (burada doldurmalz)

2. Layihenin naticalarindan galacak tadqiqatlarda istifads perspektivlori

~ Noticalorin istifadesi perspektivleri (fundamental, totbigi ve axtarig-innovasiya yonlii elmi-

todqgiqat layihe ve proqramlarinda; dévlet proqramlarinda; dévlet qurumlarinin sahs tedqiqat

| programlarinda; ixtira ve patent figiin verilmis arizelords; beynslxalq layihalords; ve

| digorlerindo)

‘"j} Gelinan naticeler Azerbaycanda ddvlet idaragiliyi sahesinds hayata kegirilocok islahatlarda,
| dovlet idarsciliyine aid dovlst proqramlarinin ve qanunvericilik aktlarmin gebulu zamani
nazari manba rolunda ¢ixig eds biler. Homginin, dovlat qullugu kadrlarmin hazirlanmasinda,

eyni zamanda onlarin ixtisas artirma kurslarinda tedris vesaiti kimi istifade edils, innovativ

1 | dovlet idaragiliyi ilo maraglananlar, xiisusile de bu mévzuda doktorluq, dissertasiya ve digar

elmi tedgiqat isi yazan aragdirlmacilar {i¢iin elmi-nazari menba kimi faydal: ola biler.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI YANINDA
ELMIN INKiSAFI FONDU

. MUQAVILOYO OLAVO
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin Inkisafi Fondunun
elmi-tadqiqat proqramlarinin, layihalarinin ve digar elmi tadbirlarin
maliyyslasdirilmasi maqsadi il qrantlarin verilmasi {izrs
2013-cii il iigiin 2-ci Ganc Alim va Miitoxassislorin miisabiqasinin
(EIF/GAM-2013-2(8)) qalibi olmus ve yerina
yetirilmis layihs {izra

ALINMIS ELMi MOHSUL HAQQINDA MOLUMAT
(Qaydalar iizrs Olava 17)

Layihenin ad1: Azarbaycanda dovlat idaragiliyi sahasmda innovativ texnologiyalarin tatbiqi: problemlar
va perspektivlar

Layiha rahbarinin soyads, ad1 ve atasmnin adu: Cahang1rh Cahanglr Xanoglan oglu

Qrantin moablagi: 6 000 manat ()

Layihenin nomresi: EIF/GAM-2-2013-2(8)- 25/24/5-M-11

Miiqavilenin imzalanma tarixi: 01 aprel 2014-cii il

Qrant layihasinin yerina yetirilms miiddati: 12 ay

Layihenin icra miiddati (baslama ve bitma tarixi): 01 may 2014-~cii il — 01 may 2015-ci il

Diggat! Bltlin melumatlar 12 Sl¢lilit Arial grifti ils, 1 intervalla doldurulmahdir

1. Elmi ssarlar (say1)

ey Tamliq daracesi
INo T Capaqgebul | Capa gonderilmis
ik e . Darcolunmug | olunmusg ve ya
= | capda olan
| Elmi moahsulun ndvii o
1. | Monogqrafiyalar | Yoxdur ' Yoxdur Yoxdur
hamginin, xaricds ¢ap olunmus Yoxdur Yoxdur Yoxdur
Sl Maqalalar o i e e e
hamginin xarici nasrlarda Yoxdur Yoxdur |




3. Konfrans materiallarinda
moagqalaler

1 Yoxdur
O climladan, beynalxalq konfras |

materiallarinda

Yoxdur

4. Maruzalorin tezislori 1 1

Yoxdur

hamginin, beynoslxalq tedbirlarin Yoxdur

toplusunda

—_

Yoxdur

5. | Digar (icmal, atlas, kataloq ve s.) | Yoxdur . Yoxdur

Yoxdur

2. Ixtira ve patentlor (say1)

No Elmi mahsulun novii Alinmig Verilmis

12, Ixtira o Youdur

Yoxdur
_ Yoxdur |

. Orizesi verilmis

 Yoxdur
_Yoxdur

3. Somorslogdirici toklif £ T

3. Elmi todbirlards maruzalar (say1)

No | Tadbirin adi (seminar, dayirmi Todbirin . | Moaruzanin

regional, divar)
beynalxalq)

masa, konfrans, qurultay, kateqoriyast novit  (plenar, |
simpozium va s.) (6lkadaxili, dovetli, sifahi,

1. “Elektron  dévlet-. quruculugu | Olkedaxili Plenar
problemlari” I Respublika elmi-
praktiki konfransi (2014-cti il)

2 NATO-nun UELS sammitinden Beynolxalq Davoetli
sonra Simali Atlantika Ittifaqt ve
torafdas Glkaler arasinda
amakdashiq movzusunda
Beynolxalq konfransin (2015-ci il)

3. 2-5 dekabr 2014-cii il tarixde 20-ci | Olkadaxili Davaetli

yubiley Azsrbaycan Beynslxalg !
Telekommunikasiya \C)
Informasiya Texnologiyalar1 Sargi
vo Konfransi (BakuTel 2014)
| gorgivesinda Azarbaycan
| Respublikast Rabits ve Yiiksak
Texnologiyalar Nazirliyi,
Azarbaycan Milli Elmlar




Akademiyas: Rayasat Heyoti vo

AMEA Informasiya
Texnologiyalar1 Institutunun
togkilatcilig1 ile “Elektron dovlet
quruculugu problemlari” I
Respublika elmi-praktiki konfransi
4. Azarbaycan Respublikast Rabite | Olkadaxili Davatli 1
\C) Yiiksak Texnologiyalar
Nazirliyi, AMEA ve Informasiya
Texnologiyalar1 Institutunun birge
togkilatcilig: ilo 14 may 2015-ci il
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