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1 | Layihenin hayata kegirilmasi {izrs yerina yetirilmis islor, istifade olunmus tisul ve yanagmalar

Layihanin yerina yetiriimasi zamani asagidaki elmi-tedqigat isleri hayata kegirilmisdir:

Azarbaycan Respublikasi Budcasinin kognitiv tehlilinin fanlerarasi metodologiyasi islenmisdir.
Metodologiya qisminda koqgnitiv tehlilin baza aletlerinin nuimayis versiyalari — Azarbaycan
Respublikasi (AR) Buidcssinin Kognitiv Karti ve kognitiv kartin tahlil Usullar islanmigdir.

AR Bidcasinin koqnitiv kartinin iglonmasi

AR Budcesinin kognitiv karti bir ne¢ga marhaleds yerina yetirilmisdir:

1. Bldcenin gslir-xarc hissesine tesir faktorlarinin (xarici muihit ve daxili mdhit) Umumi
Siyahisinin (US) tertib edilmasi.

2. AR Budca 2018 strukturunun tertib edilmasi.

3. ©hamiyyatsiz komponentlori istisna etmak magsadile AR Budca 2018 strukturunun reduksiyasi
(EIF-KETPL-2-2015-1(25)-56/14/1 Layihasinin 3—cii merhslesinin hesabati, 2017; Green, P. E.,
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et al, 1989; letpeHko B.®., 1997; Tonctoea KO.H., 2006; TepexnHa A.1O, 1983).

4. Strateji tohlilin Gfiigleri (QISAMUDDSTLI = 1 il, ORTAMUDD®STLI = 3 iledek, UZUNMUDDSTLI
= 5 il ve daha ¢ox) tuzarinde AR Budcasinin strukturizasiyasi .

5. Tahlil tfuglarinin har biri Ggun “Budca-Muhit” assosiativ matrislerinin qurulmasi.

Bladcenin iglanmis kognitiv karti strateji tshlilin konkret Gflqlina ve Budcanin konkret
substrukturuna uygunlasdiriimig, aciq tipli, goxseviyyali kognitiv konstruksiyadir. $akil 1-da
Badce 2018 tartibatgilar terafinden teqdim edilon psevdokartin sadslagdiriimis fragmenti
gosterilmisdir (Budca 2018). Fragment, xarici va daxili muhitin tehdid faktorlarindan asili olaraq
Budca 2018 gslirlerinin azalmasi ve xarclerin artmasi risklerini giymatlondirmays yonalib.
Fragmentin metodoloji c¢atismazhdi var, bu, ilk ndvbade, “riskler’ anlayisinin qeyri-korrekt
istifadasidir, galirlar-xarcler ve tehdid faktorlari arasindaki slagslarin geyri-korrekt sxemidir.

Buna baxmayaraq, biz bu catismazliglari aradan qaldira bilerik, bu fragmenti Layihe
tortibatcilarinin mantiqinin kognitiv interpretasiyasi (sakil 2) va koqgnitiv tahlilin imkanlarinin
numayisi Ugun istifade eda bilerik.

Xam neftin giymatinin
ucuzlanmasi

’ Galirlarla bagh

Qeyri-neft galirlarin
azalmasi

ol

||
7

Mazannanin zaiflamasi

1 Xarclarla bagh
Xarici igtisadi mihitda bas
veracak dayisiklar

Sakil 1. Koqnitiv psevdokart fragmenti (Blidca 2018 Layihasi tartibatcilarinin versiyasi)
(AR Biidca 2018)

Asagida sokil 2-de gostarilon koqgnitiv kartda bazis gisminde Budca 2018-in kognitiv kartinin
reduksiyasindan sonra alinan faktorlar istifada olunur. Bu amiller asagidakilardir:
1. Xarici muhitin tehdid faktorlari (Blidce 2018):
1.1. Xam neftin giymatinin azalmasi (XF6).
1.2. Beynalxalq maliyye bazarlarinda faiz daracalarinin kaskin artimi (XF7).
1.3. Ticarast torafdaslari olan dlkslards igtisadi faaliyyetin zsiflomasi (XF8).
2. Daxili mahitin tahdid faktorlari:
2.1. Bank sistemindaki problemlar (emanatlarin sigortasi, bank va maliyys sisteminin
yenidan qurulmasi budca xarclarini artira bilar) (DF3).




Sakil 2. Tohdid faktorlarinin Biidca 2018-in G galirlarina tasirinin giymatlandirilmasi li¢iin
KK = (XF & G) Kognitiv Karti (fragment)

Serti isaraler:

G — “Galirler” faktoru.

Tahdid faktorlari:

XF6 — dunya neft giymatlorinin dismasi,

XF7 — Beynalxalq maliyya bazarlarinda faiz deracalarinin kaskin artmasi,

XF8 — ticarat torofdaglari olan dlkealerds igtisadi fealiyyetin zaiflomasi,

DF7.1, DF8.1, DF8.2 — geyri-neft galirlerini taskil edan daxili muhitin faktorlar (SDV

galirleri, Galir vergisi, fiziki sexslarden galir vergisi, Aksiz vergisi, Gomruk risumlari
Vo S.),

+ a — tahdid faktorlarinin "Galirlar" faktoruna tasiri ve isarasi.
V¥ - xam neftin giymatinin impuls digmasi,
V - geyri-neft galirlarindaki impuls azalma.

Koqnitiv kartinin parametrlagdirilmasi

Parametrlagdirmanin metodik asasini geyri-keamiyyeat dlgmalari nezariyyasi tagkil edir (MdaHuarns
n., 1976).

Parametrlagdirmanin yekunu homomorf aksolunma formasinda qurulan universal skaladir:

Y = LS x BS x MS,




burada LS - “Linqvistik skalalar”,
BS - “Bal skalalar”,
MS - “Mitleq skalalar”.

Koqnitiv kartin tahlil (model eksperiment) tsullarinin igslanmasi

Kognitiv kartin yuxarida gostarilmis numayis fragmenti Budca tahlilinin xtsusi problemlarinden
birini - xarici ve daxili mduhitin tahdid faktorlarinin Budcenin G galirlarine tesirinin
giymatlendiriimasi masalasini hall etmays imkan verir. Usulun formalagdiriimasi (Karayev, 2017;
Kapaes n gp., 2018)-de taqdim olunmus "goxfaktorlu tesir qaydasi"nin kdmayi ile hayata
kecirilmisdir.

Usulun kémayila yerina yetirilmig kognitiv prognoz misali
Ssenari 1. NEFTIN QIYMSTININ DUSM®SI-2018

Movcud vaziyyat:
Neftin giymati XF6 = (0,5 - 0,6) (ORTA, $ 41 — 50 barel, 2018)
Neft galirleri G(t) = (0,5 -0,6) (ORTA, 9 — 10 mlrd. manat, 2018)
Neft 10 dollar diisiir ASAGI = (0,3 = 0,4) ($ 31-40 gadar barel),
Neftin galirlara tasir deracasi: a;=-(0,5-0,6) (ORTA , 2018)

Neftin giymatinin dliigmasindan sonra vaziyyat :
A neft = (0,5 - 0,6) - (0,3-0,4) = (0,1-0,3)
A neftin galirlare tasir deracesi: - (0,1-0,3) x* ( 0,5- 0,6) = - (0,05 —
0,18)
A neft digmasinden sonra galirin azalmasi: (0,5 - 0,6) x (0,05-0,18) =
(0,025-0,108) (COX_ASAGI, 2 mird. ve daha az)

m - bal skalalari
®m - mutleq skalalar
m - lingvistik skalalar

interval hesabi (Anedensa I'., Xepubeprep 0., 1987; MHTepBanbHas, 2017):
Toplama: [a,b] + [c,d]=[a +c, b + d]

Cixma: [a,b]-[cd]=[a-d,b-]

Vurma: [a,b] % [c,d] = [min (ac, ad, bc, bd), max (ac, ad, bc, bd)]

AR Budca 2018 Layihasinda yoxlama misalinin kdmayils koqnitiv prognozun naticalarinin
testlosdirilmasi

Yoxlama misali:
Bu araligda neftin giymatinin 10 dollar asagdi dusmasi 1,7 milyard dollar galir itkisine sabab olacaq
(Manba: Budce 2018, http://www.maliyye.gov.az/sites/default/files/Budce-19.10.2017.pdf).



http://www.maliyye.gov.az/sites/default/files/Budce-19.10.2017.pdf

Natico

Neftin giymatinin 10 dollar asagi dismasi naticesinde AR Bldce 2018 galirlarinin azalmasi
kognitiv prognozun kémayile [2 mird. dollar vae daha az] intervalina tesaduf etmigdir.

AR Budca 2018 Layihasinda gostarilir ki, neftin giymatinin 10 dollar asagi dismasi naticasinda
gslirlar 1,7 mird. dollar azalmig olacaq.

Neft bazarinda geyri-muayyenlik nezara alinarsa, texminan 1,7 milyard dollar deyarinda olan
texminlarden daha ¢ox [2 milyard dollar ve ya daha az] interval dayerlendiriimasi daha etibarlidir.
Bundan slave kognitiv prognoz halinda ¢oxfaktorlu ssenariler Gg¢lin Budce itkilerinin interval
giymsatlendiriimasinin prinsipal imkani yaranir, bagsqa solze, bu ssenarilorde Budce galirlerine
tokca neft faktoru deyil, hamginin xarici ve daxili mahitin diger faktorlari da tasir edir.

interval giymatlandirmalar ve goxfaktorlu ssenariler tahlil Gfiiqiiniin geniglenmasi naticasinda rolu
artan “keyfiyyat prognozu” paradigmasina daha ¢ox adekvatdir.

Odabiyyat
EiF-KETPL-2-2015-1(25)-56/14/1 Layihesinin 3—cii mearhalesinin hesabati. 2017.

Kapaes P.A. KOrHUTMBHbIE MHCTPYMEHTBI ANs1 ANHAMUYECKOro aHanua3a dusHec-cTpaTernm
npegnpuatun // busnec-ungpopmatuka, HAY B3I, 1(43), 2018, ¢.7-16.

Karayev R.A. Cognitive Tools of Management Consulting // Advances in Social Sciences
Research Journal, UK, volume 4, No 18, 2017, pp. 180-189.

Karayev R.A. Cognitive Tools for Intelligent Support of Management Consulting // International
Journal of Psychology and Cognitive Science, USA, AASCIT, vol. 3, No. 5, 2017, pp. 53-58.

Roberts F. “Discreet mathematical models with application to social, biological and
ecological issues”, Prentice-Hall, Inc. 2011.

Anedenba I'., Xepubeprep HO. BeegeHne B nHtepparnbHble Boldmucnenus. M.: Mup, 1987. 356 c.
McpaHuarns U. Teopua namepexnin. M.: Mup.1976.

AR-nin Budcasi, 2018 (2017-ci ilin dovlat ve icmal budcalarinin layihalarinin teqdimatr)
http://www.maliyye.gov.az/sites/default/files/Budce-16-11-2016.pdf)

2018-ci ilde Brent neftinin giymatler dinamikasi https://www.calc.ru/dinamika-
Brent.html?date=2018

MeTtpeHko B.®. OcHoBbl ncnxocemaHTmkn. M.: MIY. 1997. 208 c.

Tonctosa KO.H. OcHoBbl MHOroMepHoOro wkanuposaHua.M.: M3g. gom YHusepcutet». 2006. 274
C.

TepexuHa A.KO. MHoromepHoe wkanupoBaHue B ncmxonoriu. Ncuxonorndeckum xxypHan. T. 4,
Ne 1. 1983. C.76-88.

Green, P. E., Carmone, F. J., and Smith, S. M. Multidimensional Scaling: Concepts and
Applications. Allyn and Bacon, London, 1989.
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BpywnuHcknin A.B. MbiwneHne n nporHosuposaHue. M.: Meicnb, 1979, 231 c.

Mpunbpam K. Asbikn mosra. M.: MNMporpecc. 1995.

WHTepBanbHaga apudmeturka. 2017 https://ru.wikipedia.org/wiki/IHTepBansHaa _apudpmeTnka

Usul ve yanasmalar

AR Budcasinin kognitiv tahlil alatleri kognitiv yanagsma elementlari, geyri-keamiyyat parametrlarin
Olctlmasi nazariyyasinin elementlari, ekspert giymatlondirma Gsullarn (musahibs alma, anket
doldurma, dairavi masa), situasiya tehlili Gsullari, SWOT-tahlil, ssenari tahlil ve ssenari
planlasdirma Usullari, hemginin, psixosemantika ve ¢oxolgull geyri- metrik skala qurma Usullari
daxil olan fenlararasi metodologiya esasinda hayata kegirilmigdir.

Layihanin hoayata kegirilmasi {izra planda nazards tutulmus islorin yerina yetirilmo daracasi (faizlo

giymoatlondirmali)

100 %

Hesabat dovriinds alinmis elmi naticalar (onlarin yenilik deracesi, elmi va tocriibi shamiyyoati, naticelarin
istifadasi va tatbigi miimkiin olan sahaler aydin sokilde gostarilmalidir)

Hesabat dovrunda alinan asas elmi naticalar gisminda asagidakilari geyd edas bilarik:

1.
2.
3.

4.

AR Budcae layihalarinin kognitiv tehlili metodologiyasinin islanmasi.

Bldce layihasinin kognitiv kartinin islenmasi (1-ci redakta).

Budca tehlilinin tetbigi massaleleri Ugun kognitiv kartin  (nimayis versiyalari) tahlili
usullarinin islenmasi

Qisa, orta va uzunmuddetli perspektivde xarici ve daxili muhitin mUmkdn strateji
caginiglarina  (tehdidlerine)  bldcenin  strateji  adekvathdinin  (davamliliginin)
giymaetlandiriimasi kriteriyasinin iglonmasi.

Bldcae layihalerinin budce tahlili tecribasindas ilk defe taklif olunan koqnitiv kart aks etdirir:

bldcenin gabul olundugu il Ggln dlkanin gabul olunmus igtisadi inkisaf strategiyasini,
budcanin gabul olundugu il Ggun budcanin galir ve xarc strukturunu,

xarici muhitin budcanin galir va xarc strukturuna tesir gostera bilacek faktorlar (musbat va
manfi) coxlugunu (olkadaxili faktorlar: dévlet idaraciliyinin keyfiyyoti, mahkema icraatinin
obyektivliyi va icrasi, insan kapitalinin keyfiyyati, iqtisadiyyat ve miassiselar seviyyasinde
mahsuldarliqg, investisiya muahiti va s.; 6lkaxarici faktorlar: neftin dinyada giymatlari, milli
valyutanin zsiflomesi, Dagliq Qarabag munaqisesi regionunda gergin vaziyyet, xarici
igtisadi muhitdaki dayisilikler, tarefdas élkalards sarsintilar va s.)

gisa, orta va uzunmuddatli perspektivda xarici muhitin mimkin (an ¢ox ehtimal olunan)
inkisaf ssenarilarini,

xarici muhitin - mUmkuin tehlukalerinin budcenin gelir ve xarc strukturuna tesir
mexanizmlarini.

Kognitiv kartlarin iglenmasi prosesinds budce siyasatinin maqgsadini ve budca prognozlarinin
muayyan edilmasini nezera alan Azerbaycan Respublikasi ganunvericiliyinin @sas muddealari
nazare alinmigdir. Budce strategiyalarinin iglenmasinin beynalxalg tecribasi, hamginin inkisaf
etmis dlkelarde (ABS, Kanada, Boyuk Britaniya, Almaniya, Fransa, Avstraliya, Yeni Zelandiya) va
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https://ru.wikipedia.org/wiki/Интервальная_арифметика

eyni zamanda kegid igtisadiyyath dlkalards (Macaristan, Polsa, Slovakiya) nazare alinmisdir.

Bldcenin kognitiv kartinin struktur sxemi Sakil 3-da tasvir edilmisdir.

Biidcanin A - faktoru

-

Olkadaxili
Olkadaxili

<

-

Miisbat
tosir

Xarici miihitin variantlari
Daxili miihitin variantlan

-

Xarici miihit faktorlari
Biidca galirlarinin faktorlari
Bilidca xarclarinin faktorlari

Xarici miihit faktorlari

<

Olkoxarici
Olkoaxarici

e

tosir

Miisboat

Serti isare: A - tesir deracasi

Sakil 3. Budcanin koqnitiv kartinin struktur sxemi

Kognitiv kart ve kognitiv kgrtin tehlil Gsullari budce tahlili masalalarinin genis shatada halli Ggun,
hamcinin xarici muhitin galecak dayisiliklorda biudca layihalarinin adekvathiginin (davamhliginin)
giymaetlandiriimesi masaelasi Ug¢ln analitik asas verir. Adekvathdin giymatlandiriimasi kriteriyasi
gisminde (hemginin blidce tahlili tacriibesinds ilk defe) “Strateji Adekvathq indeksi” (ISA) kimi
gbsterici teklif olunmusdur. indeks gebul blidcenin saxlanmasi seraitinde xarici dayisiliklerin
‘ehtimall” va “shamiyyati” ile dovletin maliyye dayisikliklerini aks etdirir. ISA indeksi bldcenin
alternativ versiyasinda ve qisa, orta ve uzunmuddstli perspektivde xarici muhitin inkisafinin
alternativ ssenarilarine adekvathdin (davamliligin) taedqiqi tGgtin vacibdir. Bu halda ISA indeksi
alternativ makroiqtisadi situasiyalarin skrininqi zamani bliidcanin davamliiginin markeri
gisminda istifada oluna bilar.

Dunya igtisadiyyatinin artan geyri-stabilliyi va geyri-muayyenliyi ile bagh olan bidcae tehlili Gzre
nasrlarda son zamanlar dovlat Budcalarinin davamliligi masalasi qoyulur. Lakin movcud budca
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tohlili aletlari paketinde bu problemin halli Ggun dastek alstleri yoxdur (Q. Saymona goéra).
Ekonometrikanin sananavi yanasmalari ve ananavi iqtisadi-riyazi Usullar bu ¢oxfaktorlu ve dinamik
problemin halli Gglin yaramir.

Budca tahlili Uzra beynalxalg nagrlerin icmali gosterir ki, Layihada gostarilon kognitiv yanagma
orijinal kimi baxila bilar. Layihadas islenan budce prosesinin dastak kognitiv texnologiyasi budca
layihalenmasinda yeni istiqgamat olan, son darace aktual fanlararasi intellektual innovasiyalar
texnologiyasina daxil edile bilar.

Batin diger texnologiyalar kimi, teklif olunan koqgnitiv texnologiya da mavafiq iglemani —
“formalizasiya”, “heyata keciriima” vo “testlasdirma” (YotepmaH, 1987) marhalalerini telab edir.
Yekun halda bu budcs tertibatgilari (Maliyyse Nazirliyi, igtisadiyyat Nazirliyi) tarefinden maclis
muzakiralerinda, akademik institutlarda ve igtisad profilli ali makteblerds effektiv istifads oluna
biler.

Odabiyyat

Waterman, D.A. 1987. Guide on Expert Systems. Boston: Addison-Wesley Publ. Co., Inc.

Layiha tizro elmi nasrlar (elmi jurnallarda maqalslor, monoqrafiyalar, icmallar, konfrans materiallarinda
maqalalar, tezislor) (darc olunmus, ¢apa qabul olunmus va ¢apa gondarilmislori ayriligda geyd etmakls,
uygun malumat - jurnalin adi, némrasi, cildi, sohifsleri, nagriyyat, indeksi, Impact Factor, hammiialliflor
va s. bunun kimi malumatlar - ciddi sekilds daqiq olaraq gosterilmalidir) (suratlarini kagiz iizarinda va CD

saklinda alava etmoali!)

1. Karayev R. A. Cognitive tools of management consulting // Advances in Social Sciences
Research Journal, UK, volume 4, No 18, 2017, pp. 180-189.
http://scholarpublishing.org/index.php/ASSRJ/article/view/3724

2. Robert A. Karayev. Cognitive Tools for Intelligent Support of Management Consulting //
International Journal of Psychology and Cognitive Science, USA, AASCIT, vol. 3, No. 5, 2017,
pp. 53-58.

http://www.aascit.org/journal/archive2?journalld=929&paperld=5805

3. P.A. Kapaes, P.H. Mukannosa, N.W. Cadapnu, H. 0. Cagbixoa, X.®. Imameepanesa.
KOrHUTMBHbIE MHCTPYMEHTbLI ANs ANHAMUYECKOro aHanusa 6usHec-ctpaternn npegnpuati //
BusHec nHgpopmatmka. HAY BLUSG, 1(43), 2018, c. 7-16.
https://bijournal.hse.ru/data/2018/04/27/1151269125/B1%201(43)%202018%20RU.pdf
https://bijournal.hse.ru/data/2018/04/27/1151269125/B1%201(43)%202018%20EN.pdf

Ixtira vo patentlar, somaralasdirici tokliflor

Yoxdur

Layiha tizra ezamiyyatlar (ezamiyyoe bas tutmus teskilatin adi, sehar ve 6lks, ezamiyye tarixlari, homginin
ezamiyyo vaxtl bas tutmus miizakiralor, goriislor, seminarlarda ¢ixislar va s. deqiq gostorilmalidir)

Yoxdur

Layiha {izra elmi ekspedisiyalarda istirak (egar varsa)

Yoxdur



http://scholarpublishing.org/index.php/ASSRJ/article/view/3724
http://scholarpublishing.org/index.php/ASSRJ/article/view/3724
http://www.aascit.org/journal/archive2?journalId=929&paperId=5805
https://bijournal.hse.ru/data/2018/04/27/1151269125/BI%201(43)%202018%20RU.pdf
https://bijournal.hse.ru/data/2018/04/27/1151269125/BI%201(43)%202018%20EN.pdf

Layiha tizra digor todbirlords istirak

Yoxdur

Layihe m&vzusu tizro elmi maruzalar (seminar, doyirmi masa, konfrans, qurultay, simpozium va s.
¢ixaslar) (melumat tam gakilde gostarilmalidir: a) meruzenin novii: plenar, devatli, sifahi ve ya divar
moaruzasi; b) todbirin kateqoriyasi: 6lkedaxili, regional, beynoalxalq)

Bldce strategiyalarinin kognitiv modellasdiriimasi Uzra seminar kegirilmigdir. Muzakirede AMEA
idareetma Sistemlori institutunun, Azerbaycan Dévlet igtisad Universitetinin, Azerbaycan
Respublikasi Prezidenti yaninda Strateji Arasdirmalar Markazinin, "Oil Supply” sirkatinin
amakdaslari va M.V. Lomonosov adina Moskva Ddvlat Universitetinin Baki filialinin telabalori
istirak etmigdilor.
http://isi.az/725-budce-strategiyalarinin-kognitiv-modelleshdiriimesi-uzre-seminar-
kechirilmishdir.html

Bldcae faktorlarinin ve xarici makromuhit faktorlarinn slagalarinin giymatlandirilmasi Ggun
psixosemantikanin yanasma va Usullarindan istifadenin muzakiresine ve hamginin makromahitin
kritik faktorlarinin (neftin giymatinin dismasi, milli valyuta mazennasinin dusmasi, Dagliq
Qarabag regionunda garginliyin artmasi, Rusiyadan reimigrasiya ve s.) dayisilmasinda daxili ve
xarici risklarin geyri-metrik giymatlandiriimasinin muzakirasina hasr olunmus dayirmi masa
kecirilmisdir.
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Layiha tizra alds olunmus cihaz, avadanliq ve qurgular, mal ve materiallar, komplektlosdirma
moamulatlar:

EiF-KETPL-2-2015-1(25)-56/14/1-M-47 Miigavilesinde nazerds tutulmus cihaz ve avadanliq bu
gunku guna gadar alinmayib.

11

Yerli homkarlarla alagalor

Azarbaycan Respublikasi Maliyya Nazirliyinin “Budca” sobasi va “Budce siyasati ve makroiqgtisadi
tohlil” sdbasinin emakdaslari ile alage yaradilmisdir.

12

Xarici heamkarlarla salagalar

M.V. Lomonosov adina Moskva Dovlat Universitetinin “Psixologiya” kafedrasinin professorlari
Olga Mitina ve Aleksey Qusevin istiraki ile mirakkab geyri-formal problemlarin hallinde kollektiv
(komanda) biliklerin formalagsmasi Uglin psixosemantikanin model va Usullarinin istifadasi
muzakira olunmusdur.

"igtisadiyyat Ali Mektebi" Dévlet Elmi-Tedqigat Universiteti, Institusional tedgiqatlar institutu
(Moskva s.) ile alagalar yaradilmis ve Layihanin mdvzusu Uzra yaradici emakdasligin magsad ve
masalaleri teyin olunmusdur.

Hamginin, M.V. Lomonosov adina Moskva Ddvlet Universitetinin psixologiya fakultesi
(psixosemantika laboratoriyasi) ile alagealer yaradilmisdir. ©makdashdin asas maqgsadi budca



http://isi.az/725-budce-strategiyalarinin-koqnitiv-modelleshdirilmesi-uzre-seminar-kechirilmishdir.html
http://isi.az/725-budce-strategiyalarinin-koqnitiv-modelleshdirilmesi-uzre-seminar-kechirilmishdir.html

tohlili masalasina ydnalmis ¢oxolgulu geyri-metrik skala Usulunun tetbigi versiyasinin islenmasidir.
13 | Layiha movzusu iizre kadr hazirlig1 (egar varsa)
Yoxdur
14 Sorgilorda istirak (egor bas tutubsa)
Yoxdur
15 Toacriibeartirmada istirak ve tacriibe miibadilasi (agor bas tutubsa)
Yoxdur
16 Layiha movzusu ila baglh elmi-kiitlavi nasrlar, kiitlavi informasiya vasitalarinds ¢ixislar, yeni yaradilmis
internet sohifolari vo s. (malumati tam sokildoe gostorilmalidir)
Layiha rehbari R.Qarayevin Layiha haqqinda “CBC ” telekanalinda ¢ixigi olmusdur.
http://www.cbc.az/ru/v_story/video1492781664
SIFARISCI: ICRACI:
Elmin Inkisafi Fondu
Aparic1 maslahatci Layiha rahbari
Hasanli Giinay Xudayat q1z1 Qarayev Robert 9Osadulla oglu
(imza) (imza)

1"

7 201_-ciil v 201_-ciil
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