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GIRIS

X alqumizin imummilli lideri Heyder Sliyevin uzaqgdronliklo
miuoyyanlosdirdiyi Azarbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyasi
bu giin respublikaya inamla rohborlik edon Prezident Ilham Bliyev to-
rofindon ugurla davam etdirilir. Bu strategiyanin yeni dovriin toloblori-
na uygun shomiyyatli doracado zonginlosdirilmosi milli iqtisadiyyatin
regional va global sinaglara dayaniqligini artirmis, sosial-igtisadi isla-
hatlarla miioyyon edilmis magsadlors nail olunmasini, o ciimlodon ho-
min siyasotin osasini toskil edon ohalinin sosial vaziyyatinin yaxsilas-
masini tomin etmisdir. Biitiin saholords alds olunmus nailiyyatlor za-
manin simagidan ugurla ¢ixmus, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, sosial
togobbiiskarliq, ohalinin idaroetma proseslorino calb edilmasi dovlat si-
yasatinin osas torkib hissasi kimi gobul edilmis vo xalqumizin layiqli
hayat soviyyasinin tomin edilmosinds alternativsiz siyasotin torkib his-
sasi olan yoxsullugun azaldilmasi, regionlarin sosial-igtisadi inkisafi,
ohalinin arzaqla etibarli tominat1 vo orzaq tohliikasizliyi ilo bagl qobul
edilmis dovlat proqramlarinda nazords tutulmus kompleks todbirlorin
sistemli vo vaxtinda yerina yetirilmasi naticosindo miimkiin olmusdur.
Mbohz bu islahatlarin davamu olaraq 2016-c1 ildo Azorbaycanda icma-
larin davamli inkisafinin tomin olunmasinin innovativ vasitasi kimi
sosial miiassisalorin toskili vo idaroolunmasi potensialinin todqiqi vo
giymotlondirilmasini nazords tutan «Insan potensialina asaslanan sosi-
al miiossisalor Azorbaycanda icmalarin davamli innovativ inkisaf tex-
nologiyas1 kimi» mdvzusunda qrant layihosi (Qrant Ne EIF-2013-
9(15)-46/41/5) Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin
Inkisafi Fondu torafindon tosdiq edilmis vo yerino yetirilmisdir.
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Mosolonin aktualligl asagida qeyd olunan bir sira sobablorlo
baghidir.

Birincisi, orazilor miixtalif olsa da, problemlor eynidir: madoni
va tarixi doyarlorin qorunmasi, sosial-iqtisadi inkisaf {i¢lin imkanlarin
yaradilmasi1 vo onlarin hoyat foaliyyastinin tohliikasizliyinin tomin edil-
moasi, ekoloji tarazligin saxlanilmasi, sosial xidmotlorin yaxsilagdiril-
mast va s. Yuxarida sadalanan ugurlarla yanasi, bu giin Azarbaycanda,
xtisusilo kond icmalarinda vo inzibati morkozlordon uzaqda yerlogon
kicik yasayis montogolorindo moskunlasmis ohalido sosial tosobbiis-
karliq faaliyystini miikommal hesab etmok olmaz. Eyni zamanda yer-
lords ohalinin sosial xidmotloro ¢ixis imkanlart mohduddur. Bu, hor
seydon ovval, yerlords sosial togobbiiskarligin artirilmasi ti¢iin faktiki
olaraq yeni ideya vo modellorin olmamas ilo baglidir. Bu baximdan
icmalarin davamli inkisafinin tomin olunmasinin innovativ vasitosi ki-
mi sosial miiossisalorin totbiqinin aktualligi siibho dogurmur.

Ikincisi, son illords yeni is yerlorinin yaradilmas1 va mosgulluq
sahasindo respublikamizda ¢ox boylik ugurlar oldo edilso do, xiisusilo
icma soviyyasinda issizlik vo daha dogrusu icmalarin 6zii-6ziinii tomi-
ni problemi halo do qalmaqdadir. Bu giin Azarbaycanda yerlords xii-
susilo gonclor arasinda issizlik problemi movcuddur ki, bu da sosial
voziyyato monfi tosir edir, miqrasiya proseslorini giiclondirir. Bu ba-
ximdan sosial-icma miiassisalorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi
yerlordoa gonclarin issizlik problemlorini somarali sokilds hall etmaya
komok eds biloar, istedadli vo savadli gonclorin boylik sohorlordoki im-
kanlar namina 6z evlorini tork etmomasi vo 6z potensiallarini dogma
yerlorinds reallagdirmasi tigiin gorait yaratmis olar.

Ucgiinciisii, yerlordo sosial problemlarin asas sobablorinden biri
icma soviyyasinda ohalinin galirlorinin asagi saviyyado olmasi ilo bag-
lidir. Eyni zamanda, yerlorde ohaliye sosial xidmatlorin gdstorilmasi-
nin dovlet yardimlarina osaslanan mdvcud sistemi yerli potensialdan
tam istifado edilmosine imkan vermir vo biitiin diinyada artiq bu tocrii-
bodon imtina edilir. Yalniz dovlot yardimlarina iimid baslomok insan-
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larda arxayingiliq vo slobaximliq ohval-ruhiyyassi (psixologiyasi) yara-
dir, ohalinin yaradici potensialindan somarali istifadoyo, istehsal va
idaroetmo proseslorindo votondaslarin istirakinin aktivlesdirilmasine
imkan vermir. Vatondaglar bu vo ya digor layiholorin icrasina calb
olunduqdan sonra 6zlorinin iimumi igo tohfalorini hiss edir vo oldo et-
diklorini qoruyub saxlamaga, daha ¢ox qayg: ilo yanagmaga baslayir-
lar. Bu monada ohalinin aztominatli tobagoslorinin/qruplarinin, amok
foaliyyatino yararl niimayandolorinin sosial miiossisalorin komayi ilo
0z biznesini qurmaq vo ya imkan vo mohdudiyyatlorino uygun is ya-
ratmaqla onlarin aktiv iqtisadi foaliyyato colb edilmosi hazirki dovrde
¢ox vacib masalalordan biridir.

Dordiinciisti, balli oldugu kimi, Azorbaycan-Ermonistan, Dagliq
Qarabag miinaqisosi naticasindo 61k arazisinin 20 faizinin isgal altin-
da olmasi, bir milyona yaxin (6lko ohalisinin toxminon 13 faizinin)
qagqin vo macburi kockiiniin olmasi 6lkonin inkisafini angalloyan gox
ciddi siyasi, iqtisadi vo sosial amil kimi ¢ixis edir. Qagqin vo macburi
kockiinlorin islo tominati ilo bagli 6lkods 6nomli todbirlor gergoklosdi-
rilib, 400 mins yaxin macburi kogkiin isls tomin olunub. Amma bu sa-
hads problemlor halo do qalmaqdadir. Masalonin aktualligina Baki va
Sumqayit soharlorinin yatagxanalarinda miivoqqoti moskunlasmis qag-
qin vo macburi kockiin ailolorinin kociiriilmasine hasr olunmus miisa-
virado Azarbaycan Respublikasinin Birinci vitse-prezidenti Mehriban
xanim Oliyeva da xiisusi diqqat ¢akib. Birinci vitse-prezident icra ha-
kimiyyatlarina bu tobaqadon olan insanlarin islo tomin edilmasi {i¢iin
kicik biznes, ki¢ik miiossisalorin yaradilmasi ilo bagh tokliflor hazirla-
mag1 tapsirib. Oslinds, ayri-ayri orazilordo kompakt maskunlagmis
macburi kdgkiinlor, xiisusilo do bu tobagadon olan gadinlarin miivag-
goti yasayis tinvanlarinda rifahinin tomin edilmaosi, igsizlik problemlo-
rinin halli baximindan yerlordo yaradilacaq sosial-icma miiossisalori
ideal ¢6ziim sayila bilar.

Belolikla, Azorbaycanda icma soviyyasinda sosial miiassisalorin
yaradilmas1 vo inkisaf etdirilmosi, yerlordo ohalinin sosial tosobbiis-
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karliq foaliyyatinin yiiksoldilmasi, sosial xidmotlora tolobatlarin daha
dolgun 6donilmasi sahasindo sosial miiassisalorin rolunun vo onlarin
foaliyyat prinsiplorinin daqiqlagdirilmasi, bu sahods elmi todgigatlarin
aparilmasi vo mdévcud normativ sanadlorin tohlil olunmasi olduqca va-
cib masaladir.

Hor bir 6lkods comiyyatin inkisafi, yerli 6zlintiidars institutlari-
nin movecudlugu vo buna paralel olaraq da icmalarin 6zii-6ziinii tomin
etmoasi v inkigaf soviyyasi ilo dl¢iiliir. Eyni zamanda 6lkonin sonaye-
logsma giiciiniin artmas1 vo siiratli goharlogma proseslori yerli 6ziintiida-
rolorin inkisafina sobab olur. Ciinki inkisaf prosesi bir vohdot halinda
hoyata kegirilir. Bu proseslor biitovliikkdo comiyyotin omok, resurs vo
diisiinco potensiali, giiciinii yerli vo timummilli inkisaf layihoalorine
sorf edorak, timumi inkisafi hoyata kecirirlor. Bu aspektdon baxanda
icma soviyyasinda ohalinin sosial xidmatlora tolobatlarinin daha dol-
gun 6donilmasini tomin etmok ii¢lin sosial miiossisalorin yaradilmasi
va inkisaf etdirilmosi ekoloji balansi1 gozlomoklo icmanin iqtisadi im-
kanlarinin artirilmasina, sosial yonlimlii innovasiyalarin aktivlesdiril-
masing, yerlordo vo biitdvliikds 6lkads davamli inkisafin tomin edil-
masi tiglin alverigli miihitin formalasdirilmasi prosesinin siiratlondiril-
masino kdmok edir, dovlatin sosial-iqtisadi siyasati ilo miioyyanlosdi-
rilmis moagsadlara daha somorali yolla nail olmaq imkanlarini artirir.

Azarbaycanda icma soviyyesinds sosial miiossisalorin yaradil-
masi va inkisafi ti¢lin kifayat godor potensial mévcuddur ki, bunlar1 da
asagidaki kimi ifado etmok olar:

— yerlordo movcud sosial problemlarin halline vo yerli icma-
nin hoyat keyfiyyotinin yaxsilagsmasimna yonoalmis biznes-
ideyalara malik togobbiiskar insanlar var;

— bolgolords zoruri infrastrukturun, homginin sosial problem-
lorin hallino yonalmis vo sosial togobbiislorin reallagsdirma-
sina yardim eds bilacak togkilatlar/strukturlar mévcuddur;
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— 0Olkods sosial problemlorin hallino yonalmis magsadli prog-
ramlar reallasdirilir ki, bunlardan da sosial miiossisalarin
foaliyyatinin resurs tominat {igiin istifado etmok olar;

— 0lko ganunvericiliyindo sosial togobbiiskarliga dostoklo bag-
I1 xtisusi todbirlorin nozords tutulmadigina baxmayaraq, bu-
rada bir sira normalar var ki, onlardan sosial muassisalarin
vergi yiikiiniin yiingiillogdirilmasi vo xorclorinin azaldilma-
s1 liglin istifads etmok olar.

Azarbaycanda icma soviyyasindo davamli inkisafin tomin olun-
masinin innovativ metodlarindan biri kimi sosial miiassisalorin yara-
dilmas1 vo sosial togobbiiskarligin inkigaf etdirilmasinin zaruriliyinin
osaslandirilmasina, beynolxalq tocriibonin, yerli biliklorin vo tarixi-
madoni irsin tohlili asasinda icmalarda sosial miiassisalorin inkisaf po-
tensialinin giymotlondirilmasing, sosial miiassisalorin togkilinin nor-
mativ-hiiquqi, togkilati-idarsetms va iqtisadi asaslarin tokmillogdiril-
masi sahosindo elmi-praktiki toklif vo tovsiyalorin islonib hazirlanma-
sina xiisusi ehtiyac duyulur.

Oslinds diinyada foaliyyat gostoron sosial miiossisalorin say1
cox olsa da, insan potensialina osaslanan sosial miiassisolor mévcud
deyil. Vaxtilo pilot layihosi kimi Azorbaycanda ilk «Insan inkisafi vo
davamli golir oldo etmo ictimai birliklor»i icma asash toskilatlar kimi
(community based organizations) yaradilmisdir. Diinyada birinci ol-
masi onlarin sosial miiossisa olmasi ilo alagadar deyildi. Diinyada ilk
dofs insan potensialina osaslanan sosial miiossiso yaradilmisdi (Goran-
boy rayonu Eyvazlilar kondi) vo Azaorbaycanda bu yenilik barads mo-
lumatt BMT-nin Bag Qorargaht (Nyu York) global miqyasda «Azoar-
baycanda innovativ ideya vo foaliyyot» kimi yaymisdir.'

Azarbaycanda sosial miiossisalorin yaradilmasi, onlar {i¢iin alve-
risli investisiya miihiti formalagdirmaq yolu ilo icmalarin iqtisadi inki-
safina yardim, sosial miiassisolorin totbiqinin 6lks orazisindoki icmala-

! http://hdr.undp.org/impact, December 19, 2005
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rin inkisafina yardim eds bilocok mexanizm kimi iglonib hazirlanmasi
oldugca vacib mogamdir. Toqdim olunan kitab respublika saviyyesin-
do sosial togobbiiskarliq sahasinds biliklorin, ugurlu tacriibslorin akku-
mulyasiya morkozi, miioyyon menada bu ideyanin inkisaf etdirilmo
mexanizmi kimi ¢ixis etmali, sosial miiassisalarin, sosial tagabbiiskar-
liga yardim strukturlarin bilik va tocriibo miibadilasi ii¢lin morkaz ro-
lunu oynamali, yerlordo icmanin sosial miiossisasinin rolu insan po-
tensialinin inkisafi vasitasi ilo innovativ inkisafin tomin edilmasi, miq-
rasiyanin azalmasi, demoqrafiya, ev soraitindo isin toskili hesabina
olava iqtisadi somors va s. Ustlinliiklor aldo etmosino xidmot etmolidir.

Qarsiya qoyulmus mogsodloro nail olmaq ii¢lin asagida geyd
olunan vazifolorin miioyyonlogdirilmasi vo halli tolob olunur:

— elmi monbalors vo beynolxalq tocriibays asaslanmaqla «sosi-
al miiossiso» anlayisinin mahiyysti vo mozmununun daqiq-
logdirilmasi, onun struktur elementlorinin torkibinin askar
edilmosi, xiisusilo icma soviyyesindo davamli inkisaf {i¢iin
olverisli miihitin formalagdirilmas: prosesinds sosial miiossi-
solorin rolunun agiglanmasina miixtslif baxislarin vo forqli
yanasmalarin dyranilmasi vo miiqayisali tohlili;

— sosial miisssisalorin comiyyatin sosial strukturundaki yerini
miioyyonlosdirmak, sosial miiossisalorin moaqgsadlorini, funk-
siya va vozifalorininin mahiyystini aciqlamagq; sosial miiossi-
solorin foaliyyatini v inkisafini tomin edon osas amillori ag-
kara ¢ixarmag;

— Azorbaycanda sosial miiossisalorin inkisaf etdirilmosi saho-
sindo mdvcud vaziyyatin, sosial miiassisalorin yaradilmasi vo
foaliyyatinin tonzimlonmoesinin normativ-hiiquqi, toskilati-
idaraetma va iqtisadi asaslariin tohlili vo qiymotlondirilmo-
si, bu sahodo movcud olan problemlorin miisyyonlosdirilmo-
si;
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— pilot rayonlarda aparilacaq todqiqatlar osasinda ayri-ayri ic-
malarda sosial miiossisolorin yaradilmasi vo inkisaf etdiril-
masi potensialinin qiymatlondirilmasi;

— sosial miiassisalorin yaradilmasi, inkisaf etdirilmosi vo foa-
liyyatinin tonzimlonmasi sahasindo yerli vo beynolxalq tocrii-
bonin miiqayisali tohlili asasinda tokmillogdirmo istigamot-
larinin vo bu istigamatlor iizra hayata kecirilmasi zaruri olan
todbirlorin miioyyonlosdirilmasi;

— todgiqgatin naticoalori asasinda 6lkodo sosial miiassisalorin ya-
radilmasi, inkisafi vo foaliyystinin somaraliliyini qiymotlon-
dirmok {i¢iin meyarlarin iglonib hazirlanmasi, sosial miiossi-
salarin inkisafinin tomin edilmasi sahasinds todbirlarin samo-
roli reallagdirilmasi tigiin tovsiyalorin islonib hazirlanmasi.

Kitabda todqiqatlar bir-birils kasison iki strateji istigamatdo ho-
yata kegirilmisdir.

Birincisi, inkisaf etmis 6lkalorin niimunasinda sosial miiassisa-
lorin foaliyyeti ilo bagh beynolxalq tocriibonin Oyronilmosi vo elmi
odabiyyatda onun arasdirilmasinin tohlili. Burada sosial miiassisalorin
mahiyyati vo mozmununa miixtalif ekspertlorin baxislar1 vo forqli ya-
nasmalari, ilk ndvbado onlarin movqeyina tobii olaraq tosir edon Av-
ropa Slkalorinde vo Amerikada, postsovet mokaninda sosial miiossiso-
lorin inkigaf meyillori aragdirilaraq tohlil edilmisdir.

Tadqiqatlarin ikinci istigameti kimi Azorbaycanda sosial miios-
sisalorin foaliyyati sahasindo movcud tocriiba yranilmis, onun inkisa-
fi ilo bagli problemlorin tohlili vo perspektivlorin qiymatlodirilmasi
hoyata ke¢irilmisdir. Azorbaycanda sosial miiassisalorin inkisafinin ot-
rafli sorhi, onun biznes-modellarinin formalasmasinin montiqi vo pe-
sokar osaslari, sosial miiossisolorin bazar movqelosdirilmosi baximin-
dan tohlili hayata kegirilorak, sosial miiossisalorin yaradilmasi vo inki-
safi sahasindo mdvcud problemlor vo onlar1 doguran sabablor askara
cixarilaraq tohlil olunmus, onlarmn halli yollar1 arasdirilaraq, pilot ora-
zilordo aparilmis saho todqigatlarinin naticolorinin tohlili vo iimumi-
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lasdirilmasi yolu ilo Azorbaycanda sosial miiossisalorin yaradilmasi vo
inkisaf perspektivlori qiymotlodirilmis vo bu sahads bir sira elmi-prak-
tiki toklif vo tovsiyalar islonib hazirlanmisdir.

Tadqiqatin naticalari 6lkoda sosial miiassisalorin inkisaf etdiril-
masing, icma saviyyasindo ohalinin sosial tolobatlarinin daha dolgun
0donilmosi vo davamli inkisaf {igiin alverisli miihitin formalasdirilma-
s1 prosesindo sosial miiossisolorin rolunun vo onlarin foaliyyatinin so-
moraliliyinin artirilmasina, o ciimlodon sosial miisssisalorin yaradil-
masi ilo bagli normativ-hiiquqi bazanin tokmillogdirilmoesine kdmok
edocak va bu sahado ¢alisan miivafiq idaroetma orqanlarinin iscilori
ticiin faydali olacaqdir.
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I fosil
SOSIAL MUOSSISOLORIN FOALIYYOTININ
TONZIMLONMOSI SAHOSINDO VOZiYYOTIN
MUQAYISOLI TOHLILI VO
QiYMOTLONDIRILMOSI

1.1. Davaml inkisafin idara edilmasinda sosial
miiassisalarin rolu

D avaml inkigaf miiasir dovriin on aktual problemidir. Da-
vamli inkisaf cagdas nosillorin rifahini tomin edon vo golo-
cok nosillorin imkanlarini mohdudlagdirmayan inkisaf yoludur. Da-
vamli inkisaf otraf tobii, iqtisadi, sosial vo madoni miihitlorin planlas-
dirilmasini, idars edilmasini vo monitoringini nazards tutur. Digor to-
rifo gora, davamli inkisaf iqtisadiyyatin artiminin, onun optimal saviy-
yada saxlanmasinin, insan foaliyyatinin idars edilmasinin elo bir iisu-
ludur ki, o, cagdas nasillorin toloblorini 6domayas qadirdir vo eyni za-
manda galacaok nasillorin do 6z tolobatlarini 6domasi li¢lin ongallor ya-
ratmir.'

Ugurlu inkisafin yegano tominatcist optimal idarsetmadir.” Siib-
hasiz ki, hor bir miivaffoqiyyatli idaroetmo optimal planlasdirmaya
asaslanir. Taroqqini tomin edon inkisaf prosesinin optimal planlasdiril-
masi ilkin voziyystin diizglin qiymatlondirilmasindon asilidir. Digor
torafdon inkisafin magsadi olan hadoflorin aydin miioyyanlosdirilmasi
vacibdir. Belo yanasma idareetmonin biitiin istiqgamotloring, o ciimlo-

! Blokbarov U. Davamli insan inkisafi va ekoloji sivilizasiyanin asaslart. Baki, 2013.
s.197
2 Yeno orada, s. 23
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don dovlat idaroetmo prosesloring, orazilorin, miixtolif miiossiso vo
toskilatlarin idaro olunmasina samil edils bilor.'

Davamli inkisafa nail olmaq cohdlorino yeni tokan vermok {igiin
2000-ci ildo dovlat bascilarinin toplantisinda BMT-nin Minillik Bo-
yannamasi gobul olundu. Bu sonad biitlin zongin vo yoxsul dlkalorin
tizorino 6hdoslik qoydu ki, yoxsullugu azaltmaq, insan loyaqgatini vo bo-
rabarliyi tosviq etmak, siilho, demokratiyaya vo otraf miihitin davamli-
ligina nail olmagq iigiin ollorindon golon hor seyi etsinlor. Minilliyin In-
kisaf Mogsadlori (MIM) 8 magsad, 18 hadof vo 48 gdstericiden ibarot-
dir. Magsadlar insan hiiquqlari, saglamliq, tohsil va otraf miihitls bagh
mosalolordir.?

«Planeti qidalandirmagq, hayat {i¢iin enerji», «Milan Expo 2015»
sorgisi ¢ar¢ivasindo qabul olunmus Milan Xartiyasinda miiassisalorin
gotiirdiiyli 6hdsliklordon biri do budur: «Davamli inkisaf hadoflorine
hom innovativ proseslor, mohsullar vo xidmaotlordon istifado etmoklo,
hom do sosial mosuliyyat qaydalarini gobul edon vo totbiq edon miios-
sisalor yolu ilo t6hfa vermok».’

Sosial miiessisalorin davamli inkisafin tomin olunmasinda rolu-
na nazor yetirmoazdon ovval davamli inkisafla sahibkarliq arasindaki
alago bir ne¢o baximdan noazaordon kegirilo bilor: ekosahibkarliq, sosial
sahibkarliq, institusional sahibkarliq vo miiossisolorin davamliligi.
Ekosahibkarliq otraf miihit problemlorini hall etmok vasitasilo galir ol-
do etmokdir.* Sosial sahibkarliq sosial problemlori holl etmoya va co-
miyyat iiciin doyor yaratmaga yardim edir. Institusional sahibkarliq
tonzimloyici, sosial vo bazar institutlarinin doyisdirilmasine kdmok

'Yeno orada, s. 7

% Christian Seelos, Johanna Mair. Sustainable development: how social entrepreneurs
make it happen. University of Navarra, Business School, 2005, s. 3
http://www.iese.edu/research/pdfs/DI-0611-E.pdf (27.07. 2015)

3 The Milan Charter, s. 6 http://carta.milano.it/wp-
content/uploads/2015/04/English_version Milan_Charter.pdf (28.07.2015)

* Shilpi Saxena, Social entrepreneurship in sustainable development: the role of social en-
trepreneurs in modelling today’s practice of sustainable development, s. 4-5
http://tmu.ac.in/gallery/viewpointsdcip2013/pdf/track2/T-210.pdf (28.07. 2015)
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edir. Biitiin bunlar iso davamli inkisafin alt sistemlori kimi ugurlu biz-
nesin reallasdirilmasi vasitosilo sosial vo otraf miihit problemlsrinin
hollino yardim edir.' Sahibkarligdan farqli olaraq, sosial sahibkarliq
miiossisalorinin davamliligr ii¢ o6l¢iiliidiir. Bela ki, o, iqtisadi, ekoloji
vo sosial mogsadlor gilidiir. Lakin sosial togobbiiskarliq iki olgtiliidiir
vo osasen iqtisadi golirlo maliyyolosen sosial mogsadlor giidiir.> Bu-
nunla yanas1 sosial sahibkarlig1 diger miiassisalordon forqlondiran asas
cohot onun sosial doyar yaratmaga istiqamatlonmosidir.” Sosial sahib-
kar1 diger kateqoriya sahibkardan forqlondiron cohotlor Cadval 1-do
gostorilmisdir.*

Cadval 1. Sosial sahibkarn digar kateqoriya sahibkardan farqlondiran
cahatlor

SAHIBKAR SOSIAL SAHIBKAR

Yeni tolabatlara diqqgat yeti- | Yeni yanagmalar vasitasilo uzunmiid-
rirlar. dotli magsadlars daha effektiv sokilda
xidmat etmoys meyillidirlar.

Pay sahiblori vo ya 6z adla- | Pay sahiblori adindan riske gedirlor.
rindan risks gedirlor.

Biznes / miiossiso qurmaga | Doyisiklik yaratmaga caligirlar.

''Yeno orada, s. 7

? Julia Katharina Binder, Frank-Martin Belz. Sustainable Entrepreneurship: What It Is.
Technische Universitdt Miinchen, s. 6
https://noppa.aalto.fi/noppa/kurssi/21e18000/materiaali/21E18000 binder  belz.pdf (27.
07.2015)

? Surinder Batra, Sustainable entrepreneurship and knowledge based development, 11th
International Entrepreneurship Forum Kuala Lumpur, Malaysia, 3-6 September, 2012, s.
10 https://www.essex.ac.uk/conferences/ief/11th/1-
SUSTAINABLE%20ENTREPRENEURSHIP.pdf (27.07. 2015)

* Mahmut Ozdevecioglu, Ayse Cingdz, Sosyal girisimcilik ve sosyal girisimciler: teorik
cerceve, Erciyes Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1: 32, Ocak-
Haziran 2009, s.91
http://iibf.erciyes.edu.tr/dergi/sayi32/005%20mahmut%20ozdevecioglu.pdf (29.07.2015)
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calisirlar.

Sahibkar1 motivasiya edon Osas moagsadlori manfostdon ¢ox sosial
osas faktor yeni bir is qur- dayisiklik va 6z miistori qrupunun inki-
magq, 0z isino baglamaq vo safidir.

monfaat aldo etmoak diisiinca-
sidir.

Sahibkarlarin risk se¢imi pul | Sosial sahibkarlar votandag comiyyati-
vo hormat qazanmaga asasla- | nin ehtiyaclar ti¢iin mosuliyyat gotiiron
nir. vo risko gedon goxslordir.

Osas moagsadi qazancdir. Monfoot magsadli faaliyyatlords do is-
tirak edo bilarlor, lakin gazanci mag-
sadlarins gatdiracaq bir vasits olaraq
gobul edirlor.

1987-ci ildo Umumdiinya Iqtisadi Inkisaf Komissiyas: davamli
inkisaf anlayisina «golocok nasillorin 6z tolobatlarini qarsilamasinin
garsisini almadan ¢agdas nosillorin tolobatlarin1 garsilayan inkisaf» ki-
mi torif vermigdir. Sakil 1 tolobatlarin {i¢ miixtolif kateqoriyasini gos-
torir: fordin tolobatlari, icmanin vo ya comiyyatin tolobatlari, golocok
nasillorin tolobatlari. Bu {i¢ kateqoriya bir-birindon forqlonss do, onlar
insan toskilatlarinin iki osas formasini tomsil edir: fordlor vo fordlorin
kollektivi. Sosial sahibkarlar har {i¢ qrup tiglin mohsullar vo xidmot
toklif edonlor kimi gobul edilir. Sosial miiossisalor fordlorin osas sosial
tolabatlarini, comiyyatlorin struktur vo dayaniqli icmalar yaratmaq po-
tensiali tolobatlarini vo goalocok nosillorin 6z arzularimi gergoklosdir-
mok mogsadilo segimlorini maksimallagsdirmaq ti¢iin minimal mohdu-
diyyatlori (mosalon, tomizlonmasi kiilli miqdarda investisiya tolob
edon ¢irkli otraf miihit) miras almagq tolobatlarini qarsilayur.'

! Christian Seelos, Johanna Mair. Social entrepreneurship: the contribution of individual
entrepreneurs to sustainable development. University of Navarra, Business School, 2004,
s. 10 http://www.iese.edu/research/pdfs/DI-0553-E.pdf (24.07. 2015)
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Davamli inkisaf

Magsad

Fordlor [cmalar/comiyyatlor Golacok nasillar
Osas tolobatlar Olverisli struktur talobatlari Se¢imlori maksimallagdir-
magq tolobatlari
<> <L = Z =

J

Davamli
inkisaf

Mbohsullar va xidmatlorlo effektiv sokildo tominat

Sokil 1.

Fordlorin asas talabatlar. Umumi gobul olunmus fikir bundan
ibaratdir ki, yoxsullarin tolobatlarin1 qarsilamadan davamli inkisafa
nail olmaq miimkiin olmayacaq. Buna gora do sosial miisssisalor yox-
sullarin asas problemlorinin hall edilmasinds vo onlara yasamagq iigiin
miibarizo apardiglari yox, insan kimi potensiallarini niimayis etdirdik-
lori hayat qurmaga yardim edilmasinds miihiim rol oynaya bilarlor.'

Icma vo comiyyatlarda slverisli struktur talobatlar. ikinci so-
viyyado tolabatlar comiyyatlor vo icmalar tigiin olverisli struktur tomin
etmok vo mohdud resurslar1 odalstli sokilds boliisdiirmokdir. Bu, ford-
lors maraqlaria uygun horokat etmok va kollektiva strukturlar vo re-
surslar1 6zlori va basgalari tiglin qorumaq va tokmillogsdirmok imkant
verir. Dayaniqli comiyyatds global miqyasda insanlarin asas ehtiyacla-
rin1 qarsilamagq {iglin resurslardan odalotli vo effektiv sokildo istifado
olunur. iqtisadi inkisafin osasinda insan hiiquqlarin1 qoruyan, resursla-
r1 moasuliyyatli sokildo bdliisdiiron icmalar vo comiyyatlor durur. Bun-
dan slava, comiyyat 0z {izvlorinin asas tolobatlarini qarsilamaga qadir

'Yeno orada, s. 11
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olan strukturlarin formalasdrilmasinda miihiim rol oynayir. Inkisaf et-
mis comiyyatlords sosial miidafio vo rifah sistemlori bu strukturlari to-
min edir, lakin inkisaf etmokdo olan 6lkalorin hékumatlori oksor hal-
larda nainki golocok nasillerin, hotta cagdas nasillorin do asas tolobat-
larmi qarsilamur.’

Goalacak nasillarin talabatlari. Golocak nasillorin miicorrad olsa
da, cari tolabatlar1 budur ki, biz onlarin adindan vo onlarin maraqlarina
uygun horokot edok. Biz golocok tolobatlarin konkret xiisusiyyatlorini
bilmodiyimizdon sosial miiassisoelor zamanla meydana ¢ixan sosial eh-
tiyaclar1 garsilayacaq cevik vo dinamik model ola bilar. Tabii ki, golo-
cok nasillorin 6z segimlorini etmaya ehtiyaclari olacaq. Buna goro do
davamli inkisaf konsepsiyasi bizim mohdudiyyatlori artirmayan vo go-
lacok nasillorin se¢im imkanlarint mohdudlagdirmayan sokildo harokot
etmoyimizi nozards tutur. Ciddi otraf miihit vo sosial problemlori mi-
ras qoymaq bu maqsada xidmat etmir. Otraf miihitin deqradasiyasi ig-
tisadi inkisaf tiglin goriilon todbirlorin torkib hissasi deyil. Bunun nati-
colori uzunmiiddetli xarakter dasiyir vo genis sokilde yayilir. Otraf
miihit sosial varliq kimi paylasilan iimumi miilkiyystdir. Natica etiba-
rilo, comiyyat vo galacok nasiller {igiin otraf miihiti qorumaq namina
solahiyyatli orqganlar torafindon ganunvericiliyin totbiq olunmasi zoru-
ridir. Bu, sosial sahibkarlar {igiin belo qanunvericiliyin qabul olunma-
sina yardim etmoyo imkanlar agir.”

Davamli inkisafin tomin olunmasi namino Minilliyin Inkisaf
Mogsadlori mohdud sayda prioritet mosalolori nozordo tutmur. Bu
mogsadlarin esasinda kigik miqyasl yerli cohdlorin hdesindon golo
bilocayi problemlar va tolobatlar durur. Sahibkarlarin innovativ va ya-
radict qlivvalarinin bu ciir tolabatlart qarsilamasi ilo baglh bir sira nii-
munolor vardir. Bunlar onu gostarir ki, sosial sahibkarliq davamli inki-
safa tohfo veran mdvcud cohdlorlo yanast gobul edilo bilor. Ug osas

'Yeno orada, s. 12
2 Yeno orada, s. 13
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qrupun davamli inkisafa nail olmaq {iglin miihiim tohfalor vermosi
gdzlonilir:'

1) Hokumatlor, geyri-hokumat toskilatlar1 vo beynolxalq toski-
latlar. Bunlar insan vo amok hiiquqglarinin, otraf miihitin qo-
runmasi U¢iin hiiquqi strukturlar totbiq etmok kimi ¢oxsayl
vasitolordon istifado edorok genis siyasot saholorini ohato
edir.

2) Korporativ sosial mosuliyyot. Avropa Komissiyasi korpora-
tiv sosial mosuliyyoto «davamli inkisafa biznesin t6hfosi» ki-
mi torif vermisdir.

3) Sosial sahibkarliq. Sosial sahibkarliga «fordi sahibkarlarin
davamli inkisafa t6hfasi kimi» torif vermak olar.

[k dofs 1980-ci illordo italiyada meydana gixan sosial sahibkar-
l1iq anlayis1 1990-c1 illarin ikinci yarisindan Avropanin qalan arazilori-
no yayildi. ABS-da bu fenomenin tarixi 1990-c1 illora gedib ¢ixir.?
1990-c1 illarin ikinci yarisindan sonra sosial sahibkarliq anlayisi aka-
demik dairalorin maragini calb etmoyo bagladi. Son illor sosial sahib-
karligin todqiqatcilar arasinda populyarliq qazanmasina vo bu sahado
bir sira moqalslorin dorc olunmasina baxmayaraq, sosial sahibkarliq
anlayisinin vahid torifi yoxdur. Bir sira ziddiyyatloro baxmayaraq, ok-
sar todqgiqateilar sosial sahibkarligin osas missiyasinin sosial missiya
oldugunu qgeyd edirlor. Natica etibarilo, sosial miiossisalorin osas mag-
sadi sosial tosira malik vo comiyyato fayda veron mohsullar vo xidmaot-
lor formasinda sosial doyor yaratmaqdir. Bir ¢ox sosial miiossisolor go-
lir aldo etsalor do, sosial sahibkarlar bu goliri sosial missiya ii¢lin yeni-
don investisiya kimi istifado edirlor. Bozi adobiyyatlarda sosial miios-
sisalorin qeyri-kommersiya, kommersiya vo hibrid formalar1 oldugu

! Christian Seelos, Johanna Mair. Social entrepreneurship: the contribution of individual
entrepreneurs to sustainable development. University of Navarra, Business School, 2004,
s. 6-7 http://www.iese.edu/research/pdfs/DI-0553-E.pdf (24.07. 2015)

2 Amina Omrane, Social entrepreneurship and sustainable development. The role of busi-
ness models, 2013, s. 4 http://ssrn.com/abstract=2232438 (29.07.2015)
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gostorilso do, todqiqatcilar asason onu geyri-kommersiya sektoruna aid
edirlor.’

Ehtiyaci1 olan soxslors iana vermakdan alave daimi va sistematik
ictimai dayisikliye yonalmis sosial sahibkarliq 1980-ci illordon etiba-
ron iki forqli moktob vasitasilo inkisaf etmigdir: «Sosial innovasiya»
vo «Sosial miiossiso».”

Sosial sahibkarliq va sosial innovasiya eyni monani dagimir, an-
caq sosial sahibkarligin movcud olmadigr bir 6lkads sosial innovasi-
yadan bohs etmok real deyil. Sosial innovasiya mohsul, xidmat, pro-
ses, marketing va toskilati kimi digor innovasiya novlorindon miistaqil
olaraq diistiniilmomolidir. Bu ciir innovasiya foaliyyotlori olmadan so-
sial inkisaf vo doyisiklik do diisiiniilo bilmaz. Buna gora do hom firma-
larin bazar strategiyalar1 vo roqabati, hom do innovasiya foaliyyatinin
sosial tosir Ol¢lisii nozoro alindiginda sosial innovasiya daha boyiik
ohomiyyat qazanir. Sosial sahibkarliq ortaya ¢ixan fikirlorin sosial do-
yisiklik vo doyor yaratmasi tigiin toskilatlar soviyyesino enmosidir.
Diinyada bununla slaqodar basladilan togabbiislor 2000-ci illorin ov-
vollorinda stirot qazandi. Sosial sahibkarin vozifesi, comiyyatdo bir
problem olduqda bunun farqine vararaq lazimi hall yollar1 tapmaqdir.
Sosial sahibkar problemin no oldugunu miioyyan edir, comiyyati yeni
sigrayiglara razi salir vo sistemi doyisdirorak problemin aradan galdi-
rilmasini tomin edir. Sosial sahibkarlar yalniz baliq vermak vo ya ba-
liq tutmag1 6yratmokls kifayatlonmir, baliq senayesinds bir inqilab bas
veranadok yorulmadan g¢aligirlar. Hoyata kegirilon islorin hocmi doyiso
bilor, amma hor kasin sosial moasuliyyatdon {izorino gotiiracayi vo ba-

! Julia Katharina Binder, Frank-Martin Belz. Sustainable Entrepreneurship: What It Is.
Technische Universitdt Miinchen, s. 11-13
https://noppa.aalto.fi/noppa/kurssi/21e18000/materiaali/21E18000_binder _ belz.pdf (27.
07.2015)

% Selim Giiven, Neden Sosyal Girigimcilik..., Degisim i¢in Sosyal Girisim — Optimist Gi-
risim Inovasyon Yonetim dergisinin eki, s.6 http://www.anadoluvakfi.org.tr/Optimist-As-
hoka-Ek-26-Kasim-2013.pdf (24.07.2015)
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cara bilocayi islor oldugu da bir gercokdir. On ohamiyyatli magam co-
miyyatin qurulusuna xas innovativ holl yollari tapmaqdr.'

Yuxarida qeyd olunanlardan forqli olaraq sosial miiassisalor ho-
kumat vo ya ticarat sektorunun nail ola bilmadiyi sosial ehtiyaclari
0domok mogsadi dasiyir vo sosial miiossisonin sahibi olmur onun sahi-
bi icmadir. Kapitalist bazar iqtisadiyyatindan forqli olaraq, sosial mii-
ossisolor sosial homroyliyo iistiinliik verir. Davamli yolla insanlarm
osas tolobatlarin1 6domok vasitasilo sosial doyisiklik mogsadi dasiyan
sosial miiossisalor davamli inkisafin aparici qiivvosi ola bilor.?

Gregori Dis 1998-ci ilds nasr olunan mashur «The Meaning of
Social Entrepreneurship» moqalasindo sosial igglizarligin asagidaki
xiisusiyyatlorini qeyd etmisdir:’

e Sosial doyor yaratmaq vo inkisaf etdirmok {igiin bir missiya

formalasdirmagq,

e Bu missiyaya xidmot edacok yeni imkanlar tapmaq vo daim

toqib etmok,

e Davamli bir innovasiya, uygunlasdirma vo dyronmo prosesi-

na qosulmag,

e Movcud resurslar ilo kifaystlonmayarak holl yollar1 axtar-

magq, cosur davranmag,

e Biitiin maraql torofloro qgarst vo oldo edilon naticalorlo bagh

aciq bir hesabatliliq niimayis etdirmok.

UNICEF-in «Adolescents and Civil Engagement: Social Entre-
preneurship and Young People, 2007» (Yeniyetmoalor vo votondas isti-
raki: Sosial isgilizarliq vo gonc ohali, 2007) adli nasrinde sosial sahib-

! Mustafa Oguz, “Sosyal Girisimeilik” Nedir?
http://www.siviltoplumakademisi.org.tr/index.php?option=com_content&id=573:sosyal-
girisimcilik-nedir&Itemid=113 (23.07.2015)

% Amina Omrane, Social entrepreneurship and sustainable development. The role of busi-
ness models, 2013, s. 5-6 http://ssrn.com/abstract=2232438 (29.07.2015)

? Selim Giiven, Neden Sosyal Girigimcilik..., Degisim i¢in Sosyal Girisim — Optimist Gi-
risim Inovasyon Yonetim dergisinin eki, s.6 http://www.anadoluvakfi.org.tr/Optimist-
Ashoka-Ek-26-Kasim-2013.pdf (24.07.2015)
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karin xtisusiyyatlori geyd olunmusdur: innovativ, maneslor qarsisinda
gorxmayan, bacariqli, tonqids agiq va 6ziinii inkisaf etdirmoyo meyilli,
0ziinli missiyasina hasr edon bir lider. Miivoffoqiyyatli yeni nosil sa-
hibkarlar, xiisusilo miisyyan bir yanagsma va ya plana bagli qalmaqdan
¢ox diqgatlorini bir hadafo yonoltdiklorindon ¢atismazliq vo sohvlorini
diizoeltmo mosolosinda avvalki nasillore nisbaton daha miivaffoqiyyatli-
dirlor. Bu giin diinyada sosial sahibkarligin bir ¢ox miivoffoqiyyatli
niimunasi ictimai resurs vo qabiliyyatlorin yetorsiz oldugu ictimai
problemloro kokdon vo davamli hall yollar: toklif edir. Sosial sahib-
karlig1 olds olunan sosial doysr monasinda xeyriyyagilik vo ya sosial
moasuliyyat foaliyyatlorindon forqlondiran on shomiyyatli xiisusiyyatlo-
ri daimi vo maliyys baximdan davamli hall yollar1 tapa bilon bir is / is
modeli olmasidir.'

Camiyyatin inkisafi yuxaridan agagiya tomin edils bilmoz. Sosi-
al miiossisonin moaqsadi davamlilig: sosial, etik, ekoloji va iqtisadi as-
pektdon tomin etmokdir. Missiya va doyarlar biitiin islorin morkozinds
yer alir. Model hartorafli oldugundan har kos monfost qazanir. Bu ciir
miivoffoqiyyet hom ticari, hom do sosial xarakter dasiyir.”

Y oxsulluq miixtalif comiyyatlords tarixon miisahide olunmusdur
va bu halin insanlarin miixtolif toplumlar1 arasinda golocokds do toza-
hiir etmasi ehtimali ¢ox yiiksokdir. ©Ohalinin sayiin ¢oxalmasi, adam-
bas1 istehlakin yiiksolmosi vo eyni zamanda bu sahado miisahids edi-
lon kaskin geyri-barabarlik yoxsullugun artmasini térodon amillordon-
dir. Hor hansi 6lka, orazi vo yaxud 6lkodaxili ohali qruplarinda yoxsul-
lugun olamotlori miisyyon edilorss, hamin vaziyystde adekvat optimal
idarsetma qorarlart gobul olunmali vo bu istiqgamatds ¢evik foaliyyot

"'Yens orada, s. 6

% Sosyal Girisimeilik: Sosyal icerme ve Siirdiiriilebilir Toplumsal Gelisme Olanaklari
Konferansi’nin (Istanbul, Tiirkiye, 24.06.2014) Raporu, s. 3

http://www .tacso.org/doc/tr20150109 p2p report.pdf (23.07.2015)
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hoyata kegirilmolidir.' Iqtisadi inkisaf yoxsullugun azaldilmas1 vo Mi-
nilliyin Inkisaf Mogsadlorine nail olunmasinda holledici hesab olunur.
Lakin yardimlarin, xarici investisiyalarin va iqtisadi inkisafa yonalmis
islahatlarin 30 illik tocriibosi oksor hallarda ugursuzluga ugradi.” Da-
vamli inkisafa resurslarin tomin olunmasi ve moarkazdon idars edilmasi
vasitosilo nail olmaq miimkiin deyil. Zoruri sort ilk névbads hall yolla-
rinin tapilmasina yeni yanasma vo problemlor yaradan sistemlorin do-
yisdirilmosidir. Bu, sosial miiossisolor fenomeninin osasidir — shalinin
yasayisini vo yoxsulluq yaradan sistemlori doyisdirmok.’ Diinyadaki
sosial problemlor istigamatinds calisan sosial miisssisalor Minilliyin
Inkisaf Mogsadlari istigamotindo yenilikgi toskilatlar qurub idars etdi-
yi vo bu sahoalordo ohomiyyatli nailiyyatlor oldo etdiyi miisahido olu-
nur. Oslinds sosial miiassisalorin qurulus hadaflorinin osasinda Minil-
liyin Inkisaf Mogsadlorinds ifads edilon sosial problemlor var. Sosial
togobbiiskarlar yoxsullarin movcud bazarlara ¢ixmasini tomin edorok
omtad vo xidmatlorin somarali bir sokilds istehsal olunmasi vo paylan-
masina sobabkar olurlar. Masalon, Bangladesds 1972-ci ildo qurulmus
BRAC''n (Banglades Reabilitasiyaya Dastok Komitasi) yoxsullugla
miibarizads yenilik¢i «kond inkisafi proqramlari» arasinda kond tosar-
rlifat1, baliqgiliq, kooperativlor, yerli ol sonatlori, yetkin soxslorin sa-
vadliligi, sohiyya vo ails planlasdirilmasi, qadinlar {igiin pess tohsili vo
icma markazlarinin insas1 gqeyd oluna bilor. Biitiin bunlarin sayassindo
icmanmn inkisafi miimkiin olmusdur.® «Planeti gidalandirmagq, hayat
iiclin enerji», «Milan Expo 2015» sorgisi ¢orgivasindo qobul olunmus

! Blokbarov U. Davamli insan inkisafi va ekoloji sivilizasiyanin asaslari. Baki, 2013.
s.110-111

% Christian Seelos, Johanna Mair. Sustainable development: how social entrepreneurs ma-
ke it happen. University of Navarra, Business School, 2005, s. 4
http://www.iese.edu/research/pdfs/DI-0611-E.pdf (27.07. 2015)

3 Yeno orada, s. 5

* Burcu Kiimbiil Giiler, Yoksullukla miicadelede sosyal girisimcilik: Ashoka iiyelerinden
sosyal yenilikgi 6rnek uygulamalar. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi. Cilt: 13, Say: 3, 2011, s. 89-90.
http://www.sbe.deu.edu.tr/dergi/cilt]13.say%C4%B13/11%20GULER.pdf (27.07. 2015)



24 | Insan potensialina asaslanan sosial miiassisalar ...

Milan Xartiyasinda golocok qidalanma problemlorino qarsi davamli
miibarizs strategiyasi ii¢lin sosial, modani, iqtisadi vo ekoloji problem-
lori nozars alan vo biitiin sosial va institusional aktorlarin istirak etdiyi
sistemli yanasmanin zoruri oldugu gebul olunmusdur.'

Davamli insan inkisafi konsepsiyasina gora, comiyyatin hor bir
iizviino onun fordi gabiliyyatlorinin iizo ¢ixarilmasi vo hoyata kegiril-
masi {igiin alverisli sorait yaradilmalidir.” Qadinlar davamli iqtisadi in-
kisaf ilo balansl sosial inkisaf {i¢iin bogori sormayaonin yarisini toskil
edirlor. Siiratlo artan rogabot soraiti vo giindon-giine inkisaf edon iqti-
sadiyyatda innovativ fikirlors osaslanan qadin sahibkarligi yeni is sa-
halorinin vo yeni mosgulluq imkanlarinin yaradilmasi va 6lks iqtisa-
diyyatina olavo doyor tomin edilmosi baximindan ¢ox shomiyyatlidir.
Qadin sahibkarlarin hom 6zlori, hom do mosgulluga calb etdiklori
soxslor licilin is yerlori yaratmalar1 va is hoyatinda daha foal olmalari
qadinlarin comiyyotdoki movgelorinin giliclondirmasine, comiyyatin
inkisaf soviyyasinin yiiksolmosino vo golirlorin boliisdiiriilmasindoki
odalatsizliyin qarsisini almaga mithiim tohfalor verir.’ Kond yerlorindo
yasayan qadinlarin iqtisadi sahado solahiyyatlorinin genislondirilmasi
va sosial hoyatda istiraki yoxsulluq, acliq v orzaq ¢atigsmazligi hallari-
n1 aradan qaldirmaq vo davamli inkisafa nail olmaq {i¢iin gostorilon
qlobal soviyyali cohdlordo miithiim rol oynayir. Qadinlar, diinyada
kond tosarriifatindaki is¢i qlivvasinin bdyiik bir hissasini (43 faiz) tos-
kil edir. Diinya orzaq istehsalinin yaris1 qadinlarin iizerine diisilir vo
oksar inkisaf etmokdo olan 6lkolords onlar orzagin 60 vo 80 faizini is-

' The Milan Charter, s. 4 http://carta.milano.it/wp-con-
tent/uploads/2015/04/English_version_Milan_Charter.pdf (28.07.2015)

2 Dlokborov U. Davamli insan inkisafi vo ekoloji sivilizasiyamn osaslar1. Bak1, 2013, 5.95
? Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Girisimcilik ve Inovasyonda Kadin Konferanst,
http://www.aile.gov.tr/haberler/surdurulebilir-kalkinma-icin-girisimcilik-ve-inovasyonda-
kadin-konferansi (23.07.2015)
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tehsal edirlor.! Sosial miiossisolorin 6lka iqtisadiyyatma vo davamli in-
kisafa verdiyi faydalarla yanasi, qadinlar baximindan da maliyye mon-
boloring giris imkan1 yaratmasi, yaradiciliq soraiti tomin etmosi vo xii-
susilo do innovativliyi togviq etmosi son doraco ohomiyyatlidir. Inkisa-
fin mithiim bir komponenti oldugundan qadin sosial togobbiiskarligi-
nin togviq edilmasi vo dostoklonmasing diqget yetirilmoalidir. Galocok
nasillori do nazare alaraq resurslarin yenidon togkil edilmasini tomin
edon yeni sosial isgiizarliq prosesindo qadin biitiin gabiliyyatlori va
yaradici giicli ilo tohfs veracok qabiliyyat, cosarat vo gilico malikdir.
Qadinlarin innovativ xiisusiyyatlorindon faydalanmaga osaslanaraq,
yalniz hor iki cinsin niimayandoloari birlikds faaliyyat gostordikds sosi-
al vo davaml1 inkisafa nail oluna bilor.
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Sakil 2. Minilliyin Inkisaf Magsadlorinin 18 hadafina fayda veran Svab
Fondunun sosial miiassisalarinin sayu.

! Azorbaycanda qadin sahibkarlarin maliyyo resurslarina ¢ixis mohdudiyyati vo potensial
halli yollar, s. 1 http://amfa.az/upload2/nicat/3a726ce0b4£53914f0687cbed71blea9.docx
(28.07.2015)

2 Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Girisimeilik ve Inovasyonda Kadin Konferansi (Ankara /
24 Ekim 2014) http://ankaraka.org.tr/tr/print.asp?id=2270 (23.07.2015)
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Sakil 2-do Svab Fonduna daxil olan 74 sosial miiossisadon 48-
nin Minilliyin Inkisaf Moaqgsadlorino birbasa fayda verdiyi gostorilir.
Digar tasobbiislor Minilliyin inkisaf Moagsadlorino birbasa fayda ver-
masalor do, Minillik Bayannamasinde geyd olunmus minatomizlomo
vo s. kimi BMT-nin digar mogsadlerine fayda vermisdirlor.'

Sosial miiessisalori anonavi biznesdon forqlondiren onlarin mis-
siyasinin tamligidir. Cilinki comiyyat, iqtisadiyyat vo otraf miihit icma-
nin bir-biri ilo slagasi olmayan hissalori kimi gobul olunduqda, icma-
nin problemloring do bir-birindon ayr1 mesalalor kimi yanasilir. Tam
olmayan yanasmanin monfi cohotlori asagidakilardir:’

e Bir problemin holli digor problemi daha da pislosdirs bilor.
Mosalon, sorfoli ev tikmok yaxsidir, lakin bu ev is yerlorin-
don uzaq orazidos tikilirsa, bu, tixaclarin artmasi vo otraf mii-
hitin ¢irklonmasi ilo noticoalonir.

e Tam olmayan yanasmalar uzunmiiddatli naticalori nazors al-
mayaraq qisamiiddotli faydalara asaslanir. Masoalon, zororve-
rici hagoratlar ii¢lin dorman vasitalori miioyyon miiddat yaxsi
hall yolu olsa da, uzunmiiddatli naticalori dagidici ola bilar.

Sosial miiassisalar iqtisadiyyat, otraf miihit vo comiyyat arasin-
dak1 olagolori nozors alaraq icmanin yasayis soviyyasini yaxsilagdirir.
Lakin bu olagalorin méhkomliyi homise eyni deracade olmur. Bazilo-
rindoa bu alagelor Sokil 3-doki, bazilarindo iso Sakil 4-doki kimidir. So-
kil 3 ekoloji mahdudiyyatlori insanlarin, bazarlarin, siyasatlorin vo in-
kisafin foaliyyot gostordiyi ¢orgivads ya az nozors alir, ya da nozora
almur.

! Christian Seelos, Johanna Mair. Sustainable development: how social entrepreneurs ma-
ke it happen. University of Navarra, Business School, 2005, s. 11
http://www.iese.edu/research/pdfs/DI-0611-E.pdf (27.07. 2015)

? Fisseha Tessema, The Contribution of Social Entrepreneurship in making Sustainable
Development happen in Africa, 2007, s. 66

http://www .studentcorner.eu/pubs/master/papers/master2007_007.pdf (28.07.2015)
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Sokil 4 iso davamli inkisafa fayda veran ii¢ sistemin bir-birindon
astliligini tosvir edir. O, tomin olunmasi biofiziki sistemdon asili olan
sosial ehtiyaclara uygun faaliyystlor ¢or¢ivasinds igtisadiyyatin mov-
cudlugunu gostorir. Burada iqtisadiyyat iqtisadi maraqlardan basqa,
hom do yasayis maraqglar1 giidon comiyyatin alt ¢oxlugu kimi gobul
edilir. Bu strategiya yasayis ehtiyaclarini qarsilamaga c¢alisan insana
vo iqtisadi foaliyyatlora planetimizin tobii sistemi torofindon totbiq
olunan mohdudiyyatlori nozore alir. Sistemin hor {i¢ hissosini va bii-
tovliikds sistemin 6ziinli qorumaq iigiin sosial miiassisalor 2-ci modelos
uygun olaraq foaliyyot gostormolidirlor.'

Belaliklo, sosial miiassisalorin inkisafinin tomin edilmasinds ro-
lu agagidakilardan ibaratdir:

1. iqtisadi inkisaf: Sosial sahibkarhgin meydana gotirdiyi osas
va on shomiyyatli iqtisadi dayar masgullugdur. Miixtalif hesablamala-
ra goro, sosial sahibkarliq sektorunda isloyonlorin faizi (imumi mos-
gulluga nisboaton) 1 ilo 7 arasinda doyisir. Digor oshomiyyatli tohfs, so-
sial miiassisolorin comiyyatds issizlikls iizloson alillor va evsizlor kimi
vatondaslarin masgullugunu tomin etmasidir.

2. Innovasiya / yeni mohsul vo xidmatlor: Sosial miiossisalor co-
miyyat {ligiin chomiyyat kosb edon sosial vo iqtisadi inkisaf saholorindo
yeni mohsul vo xidmaotlor yarada bilir. AIDS, ruhi xostsliklor, asagi
tohsil soviyyssi, cinayat, narkotikdon istifado kimi sahslorde bu tip
miiossisalorin innovativ mohsul vo xidmatlor ortaya qoya bildiklori
diqgati calb edir. Bu tip islor dovlot sektoruna da transfer edilo bilor.
Maosalon, braziliyali sosial sahibkar Veronica Khosa, AIDS xastolori
ticlin evda qulluq modeli formalagdirmis, bu model Braziliya hokumo-
tinin sohiyya siyasotinds doyisikliklora sabob olmusdur?.

"'Yens orada, s. 66-68

? Mustafa Oguz, “Sosyal Girisimcilik” Nedir?
http://www.siviltoplumakademisi.org.tr/index.php?option=com_content&id=573:sosyal-
girisimcilik-nedir&Itemid=113 (23.07.2015)
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3. Sosial sormaya: Sosial sarmayo sosial sahibkarligin iqtisadi
sormayadon konarda meydana gotirdiyi on shomiyyatli doyardir. Sosi-
al sarmayoni yarada bilon on miihiim iqtisadiyyatlar arasinda Almani-
ya vo Yaponiya iqtisadiyyatlar1 gostorilir. Bu sahads qazanilanlarin da
sonayenin inkisafi vo innovasiya {i¢iin shomiyyatli rolu oldugu qobul
edilir. Diinya Banki da sosial sormayonin kasibliq saviyyasinin asagi
salinmasinda vao davamli insan inkisafinda ohamiyyaetini vurgulayir.

Boraboarliyin tosviq edilmosi: Sosial sahibkarliq comiyyatin bii-
tiin ehtiyatlarinin daha odalatli sokildo bolusdiiriildiiyii struktura nail
olmaga yardim edir. Masolon, amerikali sosial sahibkar Schramm qur-
dugu miiassisa ilo ¢ox sayda aztominatl lisey sagirdinin ali tohsils da-
vam etmasini tomin etmisdir.

1.2. icma saviyyosinda sosial miiossisalordon
istifado metodlar:

S osial miiossise anlayisinin yeni olmasia baxmayaraq gilinii-
miizds biitiin diinyaya genis yayilmis vo ictimaiyyat torofin-
don gobul edilmis bir tosisatdir. Bu tosisat geyri-kommersiya, sosial
xeyriyyagilik vo korporativ sosial mosuliyyst anlayislar ilo paralel
olaraq comiyyatdo mdvqge qazanmis bir tasisatdir. Bundan forgli ola-
raq sosial sahibkarliq anlayisi iso postsovet mokaninda son 10 ilds bo-
yiik sosial togabbiislor kontekstindo boyiik tocriibs toplamisdir. Bu ba-
ximdan geyri-kommersiya sektoru kimi ictimaiyyaotin dostoyini qaza-
naraq iqtisadiyyatin bir istiqgamatina ¢evrilmisdir. Bu biznes biitiin 6l-
kalar {izra yiizlorlo sosial shamiyyatli program va layihalor hoyata ke-
cirirok ictimaiyyatin rifah1 kimi mogsodo ¢atmaq mosuliyyatini 6z
izorino gotiiron bir anlayisdir.

Camiyyatds niifuzu vo bdyiik rolu olan sosial xeyriyyacilik vo
ya korporativ sosial mosuliyyatlo yanasi sosial togobbiiskarligin sosial
problemlorin vo ehtiyaclarin garsilanmasinda rolu getdikco bdyiiyiir.
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Bu anlayisa vo xiisusiyyatlorino aydinliq gotirilorkon korporativ sosial
mosuliyyot vo sosial xeyriyyacilik anlayislarindan forqlerini, eyni za-
manda sosial miiassisa anlayis1 vo forgini miioyyan etmok ti¢iin sosial
sahibkarliq anlayigini, bu anlayislari birlosdiron doyarlori do miioyyan
edocayik. Sosial sahibkarliq anlayisi ilo bagli miitoxassislorin belo bir
royi vardir ki, bu xeyriyyagilik anlayisi ilo eyni monaya galmir. Lakin
sosial sahibkarliq anlayis1 sosial xeyriyyagilik vo biznes anlayislariin
kasisdiyi doyorlor arasinda yerlosir. Bu kosismo ndqtosi yeni biznes
anlayisin1 formalasdirir. Bir ¢ox miitoxassislor sosial sahibkarligi «ye-
ni biznes» kimi qiymaotlondirirlor.

Sosial togobbiiskarligin yaranmasinin asas motivlarindon biri do
ictimai hoyatda geyri-hokumaot toskilatlarinin rolunun artmasi ilo bag-
Iidir. Biitiin diinyada-Amerika, Avropada, Afrika vo Asiyada- milli
hokumatlor geyri-kommersiya va geyri-hokumaot togkilatlarinin ictimai
hayatda rolunun getdikco artdigim etiraf edirlor. Belo ki, geyri-hoku-
mot togkilatlart insanlarin sosial rifahinin yiiksoaldilmaesi ii¢lin foalliq
niimayis etdirirlor. Bir ¢ox hallarda qeyri-h6kumat togkilatlart 6z mag-
sadina nail olmagq {igiin qrant va biidca vesaitlorindon istifads edir. La-
kin geyri-hokumat toskilatlar1 miioyyon sosial layihalori hoyata kegir-
mok ii¢lin davamli maliyyonin tomin edilmasi kimi problemlarlos iizlo-
sir. Bu baximdan qgeyri-hokumat togkilatlari son dovrlordo maliyys di-
versifikasiyasini vo maliyys davamliligini tomin etmok mogsadi ilo so-
sial sahibkarlig1 bir maliyys vasitosi kimi istifado etmokdadir.

Bununla yanasi qeyd etmok lazimdir ki, inkisaf etmis olkalor,
xiisusi ilo Avropa Birliyi 6lkelori sosial miioessisalorin qurulmasinda
mosgullugun tomin edilmosi funksionalligina xiisusi shomiyyat ver-
makdadir va bu tip strukturlar sosial iqtisadiyyat anlayis1 ilo daha ¢ox
olagolondirmokdadirlor. Bu barade Beynolxalq ©mok Toskilat1 (ILO)
daha vizual bir tosovviir yaratmig vo 6z hesabatinda qeyd edir: «sosial
va ya hamraylik iqtisadiyyati elo bir anlayisdir ki, miioyyon sosial iqti-
sadi magsadlari olan vo hamrayliyi giiclondiron xiisusi mal vo xidmat-
lar istehsal edon kooperativlor, qarsiligli yardim comiyyatlori, assosia-
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siyalar, fondlar vo ictimai miiossisalor daxildir».' Bu tip strukturlarmn
osas xiisusiyyatlori sosial homroaylik, qeraralma prosesinds kollegialliq
osas rol oynayir. Onlarin osas foaliyyati kollektiv dinamikanin tizorin-
do qurulmus, eyni zamanda idaragilikdo miixtalif tipdo olan maraql
toraflori colb etmasi ilo forqlonir. Onlar 6z muxtariyyatlorini daha yiik-
sok qiymatlondirir va faaliyyatlori ilo bagl iqtisadi risklori gobul edir-
lor.* Bu monada sosial miioessisalor sosial iqtisadiyyat anlayis1 ilo asso-
siasiya edilir. Bu tip toskilatlar xarakterizo edon asas mogamlardan bi-
ri do sahibkarliq strukturu vo miilkiyyatcilik hiiququ ils baghdir. Bu
togkilatlarda miilkiyyatcilik hiiququ investorlardan daha ¢ox maraql
toraflorin lizarinds olur. Maraqli toraflors biz isgilori, miistorilori, hatta
koniilliilori do daxil etmok miimkiindiir. Bir ¢ox sosial miiassisalarin
qurulmasinda, yoni start-up morholosindo koniillillorin  xidmatlori
ovazsiz olur. Bu koniilliilor bir ¢ox sosial miisssiselorin iqtisadi doyor
yaratmasinda agar rolunu oynayir.

Biitiin bunlar1 nazors alaraq qeyd etmok lazimdir ki, sosial mii-
ossisa strukturlar1 golirlorin boliigdiiriilmasinds insan faktoru vo amo-
yin kapital lizorindo yaratdig1 doyorlori nozoro almaqdadir. Sosial mii-
ossisalari biznes strukturlarindan ayiran osas cohat onun magsadi ilo
baglidir. Galir aldo etmok biznes strukturlar {iglin mogsad, sosial mii-
assisalor liglin iso moagsado nail olmagq ii¢lin bir vasitadir. Deya bilarik
ki, sosial sahibkarliq sosial missiyan1 6ziinde dasiyan biznesdir. Sosial
sahibkarliq proqraminin asas moqsadi sosial biznes vasitasi ilo icma
ehtiyaclarinin vo problemlorinin hallino yeni yanasma gotirmokdir.
Sosial sahibkarligin osas xiisusiyyatlorindon biri sosial problemlorin
hallindo innovativ yanasmalar: istifado etmokdir. Miitoxossislor bu-
nunla bagli daha ¢ox moshur 3 niimuns gatirirlor: Banqgladesds foaliy-

" OECD, EU & LEED, Job Creation Through the Social Economy and Social Entreprene-
urship”, 2013, page 16

2 Defourny, J., Nyssens, M. (2008) Social Enterprise in Europe: Recent Trends and Deve-
lopments, EMES Research Network, WP no. 08/01.
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yot gostoron «Qramin» Bank, Hindistanda foaliyyot gostoron «Ara-
vind» Go6z Klinikast vo Misirde foaliyyat gostoran «Sekem» Holdingi.

Yuxarida qeyd edilonlori nozors alaraq sosial problemlorin azal-
dilmas1 vo hall edilmasi magsadi ilo qurulan sosial sahibkarliq asagi-
daki xiisusiyyatlora malikdir:

Sosial tasir: Sosial sahibkarligin mogsadi mévcud sosial prob-
lemlorin halli vo ya azaldilmasi istigamatinds is apararaq davamli, po-
zitiv Olgiilo bilon sosial doyisikliklora nail olur.

Innovativ ideyalar: Sosial tosiri artirmaq iiciin yeni, unikal ya-
nagmalarin totbiq edilmasi.

Oziiniimaliyyslosdirms va maliyys davamlihg: Foaliyyotdon
oldo edilon golir hesabina sosial problemlorin zoruri hadds qoador hall
edilib basa catmasina qodor davamli foaliyyot gostormo gabiliyyatine
malik olmasi.

Genis miqyash (shatalilik) vo 6l¢iilo bilon olmasi: Sosial mii-
osissonin foaliyyatinin ohato dairasinin genislondirmosi (milli vo bey-
noalxalq soviyyads) vo pozitiv sosial tasirin giiclinii artirmaq moaqgsadi
ilo tacriiba vo modellari genislondirmosi.

Biznes yanasmasi: Sosial sahibkar bazardaki ugursuzluglar
gora bilmok gabiliyyatino malikdir. Sosial sahibkar uzunmiiddatli po-
zitiv sosial dayisikliklori artirmaq ii¢iin digor biznes strukturlarinda ol-
dugu kimi bazarda yaranan ugursuzluqglara vo tohliikalore gars1 yeni
imkanlar axtarir, resurslar1 sofarbor edir, yeni qorarlar hazirlayir.'

Biitiin bunlardan belo noticoyo golmok miimkiindiir ki, sosial
miiossisalorin asas ohomiyyati mosgullugun tomin edilmosi vo sosial
cohoatdon zoif olan ohali tobaqgoesine daha ucuz mal vo xidmatlorin tok-
lif edilmasi ilo onlarin olgatimliligini tomin etmokdir. Avropa 6lkolo-
rindo sosial miiossisolorin foaliyyati ilo bagli hesabat hazirlanarkon be-
15 bir natica aldos ediblar ki, diinya iizro sosial miisssisalorin say1 va ig-

' An RBC Social Finance White Paper, Meaningful Business: Understanding Social En-
trepreneurs, June 2014, page 5
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tisadiyyatda pay1 artmaqda davam edir. Hotta statistika gostoricilori
onu demoya osas verir ki, sosial miiossisalor biznesin an uygun forma-
larindan birine ¢evrilmokdadir. Eyni zamanda adi ¢akilon hesabat belo
bir naticays golmisdir ki, sosial miiassisalor sosial izolyasiya riski ilo
iizlogsmis ohali qrupunu mosgulluq bazarina daxil etmasinag xiisusi toh-
fo vermoaklo sosial gorginliyin aradan qaldirilmasia komok etmokdo-
dir.'

Biitiin bunlar sosial miiossisalorin oshomiyyatini artirmaqla yana-
st bu sahodo aragdirmalarin saymi da artirmisdir. Sosial miiossisalor
sahosindo aparilan konseptual vo empirik arasdirmalarda indikatorlar
vo metodologiyalar kifayot qadordir. Bununla bagl aparilan statistika-
lar onu gostarir ki, 2009-2013-cii illordo aparilan keyfiyyot arasdirma-
larinda ayri-ayr1 hadisalorin dyronilmasi (71%), nozariyyslorin analizi
vo diskursu (8%), kantitativ arasdirmalarda iso statistikalarin tosviri
(41%) va korelasiyalarin qurulmasi (15%) daha iistiinliik toskil edir.
Habelo aragdirma ii¢clin molumatlarin toplanmasinda miisahibalorin
toskil edilmasi (61%), ikinci monbalars istinad etma (56%), anket sor-
gularin (11%) totbiq edilmosi daha genis istifado edilmisdir. >

Bizim aragdirmamiz baximindan sosial miiassisolorin miqyasini
Oyronmak vo konkret niimunalarin tohlili kimi metodlar mévzunun 6y-
ronilmasi baximindan daha vacib mosolodir. Olkomizda va postsovet
mokaninda bu anonalar nisbaton yeni oldugu iiciin konkret niimunalo-
rin Oyranilmasi aragdirmamiza miioyyon fayda veracok. Sosial miiossi-
solorin miqyasini dyronmoak, habelo onlarin funksionalligi vo missiya-
sin1 anlamaq baximmdan moasgulluq saviyyasi, UDM va QHT-lor hag-
qinda deskriptiv statistik molumatlarin toplanaraq sosial miiossisolor
arasinda korrelasiyanin qurulmasi mévzumuz baximindan sosial mii-
assisalorin qurulma zoruratlori haqqinda miioyyon ganunauygunlugla-

! European Commission and OECD, Policy Brief on Social Entrepreneurship: Entreprene-
urial Activities in Europe, 2013 year, page 16

2 Jeremy Short, Social Entrepreneurship and Research Methods, Emerald Books, 2014 ye-
ar, page 55
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rin qurulmasi baximindan daha faydali olacaq. Eyni zamanda bu mo-
soloda Olkoalarin hiiquqi tonzimlomaloari, sosial miiassisalorin toskilati-
hiiquqi formalarmin tozahiirlorino do toxunmaq icma saviyyasindo
dovlatin hiiquqi vo iqtisadi tonzimlomalarinin tosirini do arasdirmaga
imkan yaradacag.

Biitiin bunlarla yanasi bozi hesabatlarda qeyd edilir ki, sosial
miiossisalorin shalinin moggullugunun tominatinda tohfasini 6lgmok
vo bununla bagli miigayisalor aparmaq ¢ox ¢otindir. Bu ondan irali go-
lir ki, ayri-ayr 6lkelorin iqtisadi strukturlari, modani doyarle vo hiiqu-
qi rejimin miixtolifliyi xiisusi ilo beynslxalq soviyyods sosial miiossi-
solorin omak bazarinda vo timumi iqtisadiyyatda payinin miiqayisali
tohlilini ¢otinlogdirmokdadir. Bununla yanasi Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) Toskilatt har 6lkads hiiquqi rejimin miixtalifliyini no-
zara alaraq 49 06lko iizro todqiqat apararkeon hor 6lkonin spesifikliyini
bilavasits yolla, miioyyon edilmis suallarla sosial missiyas1 vo sosial
miiossisoya aid olan digor xiisusiyyatlorin olub- olmadigini miioyyon
etmis vo bununla da miiqayiso {iciin miioyyon standart hazirlamisdir.
Bu standartlar osasinda diinyanin bozi 6lkelori iizro mosgulluq saho-
sindo sosial miisssisolorin pay1 ilo bagli miiqayisali tohlil aparilmigdir.
Asagidaki codval miivafiq 6lkalorin 2009-cu il iizro molumatlar asa-
sinda aparilmigdir. Homin cadvoaldo sosial miisssisalor iki kateqoriya-
ya — birincisi yenica foaliyyats baglamis sosial miiassisalar vo artiq qu-
rulmus sosial miiassisalor olaraq ikiys boliinmiisdiir.'

" Terjesen, S., J. Lepoutre, R. Justo and N. Bosma (2011) Global Entrepreneurship Moni-
tor Report on Social Entrepreneurship.
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Cadval 2. Diinyanin bazi olkalari iizro masgulluq sahasinda sosial
miiassisalarin payt ilo bagh miiqayisali tohlil

Erkan marhalada
] Qorarlasmis so-
qurulmus sosial . L
. sial miiassisalor

miiassisalar
Braziliya 0,4 0
Rusiya 0,9 0,4
Koreya 0,8 0,6
Almaniya 0,7 0,9
Conubi Afrika 2 0,3
Italiya 1,2 1,3
Fransa 2.3 0,3
Cin 2,9 1,1
Birlogmis Kralliq 2,2 2,1
ABS 4,2 0,8
5
a4
3
2
1
0

Braziliya Rusiya Koreya Almaniya Canubi italiya Fransa Cin Birlasmis  ABS
Afrika Kralhq

M Erkan marhalada qurulmus sosial miassisalar W Qararlasmis sosial miassisalar
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Bu cadvaldon bels bir naticoys golmok miimkiindiir ki, ABS va
Boyiik Britaniyada sosial miiassisolorin moesgulluq bazarinda payi di-
gor Olkalora nisbaton daha yiiksokdir. Baxmayaraq ki, bu 6lkalor iqti-
sadi baximdan digor 6lkolora nisboton inkisaf etmisdir, onlar sosial
miiossisalora xiisusi oshomiyyot vermokdadir. G6zlantilors uygun ola-
raq hesab edirdik ki, Rusiya Federasiyas1 vo Cin Xalq Respublikasinin
gostaricilori bir-birino yaxin olacaq. Siibhosiz bu gostoricilora tosir
edon osas mogamlardan biri do hor bir 6lkonin sosial miiossisolorin fo-
aliyyatini tonzimloyon hiiquqi tonzimlomolordir. Arasdirma qrupu bu
faktoru neytrallasdirmaq magsadi ilo homin 6lkalorin sosial miiassiso-
larini magsadlarine uygun olaraq tosnifatlagdirmis vo masoloys daha
dorin kontekstdo aydinliq gotirmisdir. Bu maqsadlo onlar sosial miios-
sisalari geyri-kommersiya, iqtisadi yontimlii qarisiq sosial miiossisalor
va sosial yoniimlii qarisiq sosial miiossisolor kimi tosnifatlagdirmis vo
har 6lkads onlarin pay bolgiisiinii aparmisdir. Asagidaki cadval mohz
bu bélgiinii aparmisdir:’

Cadval 3. Qeyri-kommersiya maqsadli, iqtisadi yoniimlii qarisiq va
sosial yoniimlii qarisiq sosial miiassisalor

qeyri- kommersiya Sosial
kommersiya yoniimlii yoniimlii
maqsadli qarisiq (hibrid) qarisiq
sosial sosial (hibrid)sosial
miiassisalor miiassisalor miiassisalor
Braziliya 100 0 0
Rusiya 18,2 72,7 9,1
Koreya 214 50,0 28,6
Almaniya 21,4 50,0 28,6

" Terjesen, S., J. Lepoutre, R. Justo and N. Bosma (2011) Global Entrepreneurship Moni-
tor Report on Social Entrepreneurship.
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Conubi Afrika 26,3 36,8 36,8
Italiya 25,0 54,2 20,8
Fransa 22,2 37,0 40,7
Cin 18,6 67,4 14,0
Boyiik Britaniya 429 23,8 33,3
ABS 45,1 27,5 27,5

Bununla bagli Avropa Birliyi 6lkalori {lizro statistik molumatlar
da onu gostorir ki, maggullugun vo yerli inkisafin tominatinda sosial
miiassisalorin inkisafina xiisusi shomiyyat verirlor. Asagidaki codval-
doki molumatlar Avropa Birliyi 6lkalorindoki monzoroni daha otrafli
izah etmokdo vo sosial miiossisalorin hansi togkilati-hiiquqi formasina
tistiinliik verdiyini gdstormokdadir.'

Cadval 4. Avropa Birliyi élkalorindaki sosial miiassisalarin tagkilati-

hiiquqi formalar:
Olko vo togkilati Isilorin Ufn umt Omok
. masgulluqda | haqqindak:
hiiquqi formalar say1
k1 pay1 pay1
Almaniya
— kooperativlor 495000
— Xeyriyya 143000
comiyyatlori 1603530
— assosiasiyalar 2241530
(ictimai birliklor)
6.29% 7.04%

" Terjesen, S., J. Lepoutre, R. Justo and N. Bosma (2011) Global Entrepreneurship Moni-
tor Report on Social Entrepreneurship
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Belcika

— kooperativlor 33500

— xeyriyya 11230

comiyyatlori 226280

— assosiasiyalar 271010

(ictimai birliklor) 715% R.72%
Ispaniya

— kooperativlor 410700

— Xeyriyya 21234

comiyyatlari 439322

— assosiasiyalar 871256

(ictimai birliklar) 7.06% 9.44%
Finlandiya

— kooperativlor 80000

— Xeyriyyd ?

comiyyatlori 70000

— assosiasiyalar 150000

(ictimai birliklor) 7.359% ].82%
Fransa

— kooperativlor 325627

— xeyriyya 85000

comiyyatlori 1300000

— assosiasiyalar 1710627

(ictimai birliklor) 771% 8.88%
Portuqaliya

— kooperativlor 45082

— Xeyriyya 1078

comiyyatlari 59735

— assosiasiyalar 105893

(ictimai birliklor) 2.39% 3.34%
Boyiik Britaniya

— kooperativlor 181000

— Xeyriyyd 27500

comiyyatlari 1473000

— assosiasiyalar 1681500

(ictimai birliklor) 6.59% 7.62%
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Isvec

— kooperativlor 100000

— Xeyriyyo 8000

comiyyatlari 75000

— assosiasiyalar 183000

(ictimai birliklor) 4.59% 7.21%
Comi 7214818 6.56% 7.69%

Eyni zamanda sosial miiassisalor mal vo xidmatlor istehsal etdi-
yi li¢lin bir iqtisadi doyor yaradir vo sosial miiessisalorin 6lka iqtisa-
diyyatina da tohfasi olur. Sosial miiassisalorin iqtisadiyyatda tohfasini
miloyyon etmok {igiin on yaxsi indikator makroiqtisadi gostoricilorlo
miiqayiso etmokdir. Bu baximdan sosial miisssisalorin dlkalorin
UDM-do pay1 arasdirmalarinmiz ii¢iin miioyyan rol oynaya bilor. Xiisu-
silo bu sahads istor Avropa Birliyi, istorsa do {izv olan ayri-ayr1 6lkalor
UDM-da sosial miiossisolorin pay1 iizro statistik molumatlar dorc et-
mokdadir. Avropa Birliyinin salahiyyatli strukturlarinin statistik moalu-
matlarma osason hal-hazirda Avropa Birliyine {izv olan 6lkolorde 2
milyona yaxin sosial miiossiso foaliyyat gostorir ki, bunlar omok qabi-
liyyatli ohalinin 6%-ni islo tomin etmokdadir. Avropa Birliyi 6lkolo-
rindo sosial miiossisalorin UDM-da pay1 4-7% toskil edir va 5 milyon
ohali sosial miiassisalords isloyir. Bu o menaya golir ki, hamin 6lkalor
sosial miiossisalori real iqtisadiyyatin bir hissasi kimi masgullugun to-
minatindaki rolunu doyarlondirmokdodir.' Yuxaridaki codvelds diin-
yanin miixtalif 6lkslorinds sosial miiassisalorin maggulluq bazarindaki
payia nozar yetirdikdo bunu miisahide etmok miimkiindiir ki, sosial
miiossisalorin pay1 inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda inkisaf etmokdo olan
6lkolora nisbaton daha ¢oxdur. Xiisusi ilo Avropa Birliyi dlkalori toro-
findon sosial miiossisalorin inkisafi ilo bagh har il sahonin dyronilme-
sino dair hesabatlar hazirlamasi, bununla bagl xiisusi konsepsiyalar

! Lasma Dobele, Aina Dobele, Economic Gains From Social Entrepreneurship Develop-
ment In Latvia, Latvia University of Agriculture (Latvia), Regional Formation and Deve-
lopment Studies, No. 3 (14
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hazirlamas1 onu gostorir ki, sosial miiossisalorin inkisafi ilo igtisadiy-
yatin inkisaf soviyyasi arasindaki korrelasiya (olaqo) diiz miitonasib-
dir. Lakin bazi yanagmalara gors sosial miiossisalori yaradan asas so-
bablordon biri iqtisadi gostericilorin agsagi olmasidir. Yoni ki, kommer-
siya strukturlarinin zoif oldugu yerlordo sosial miisssisalor boslugu
doldurur. Lakin 6lkslor iizro makroiqtisadi gdstericilorlo sosial miios-
sisolorin iqtisadiyyatda payini miioyyon etdikdo onu miisahido edirik
ki, bu heg¢ do belo deyil vo oksins iqtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lko-
lordo sosial miiessisalor daha giicliidiir. Buradan belo naticoys golmok
miimkiindiir ki, sosial miiassisolarin inkisafi he¢ do iqtisadi inkisaf so-
viyyesinin zaifliyindon yaranmur.

J.Kerlin geyd edir ki, sosial sahibkarliq diinyaya miixtalif for-
malar toklif edir. Bu miixtalifliyi sosial tobagolosmo nozoriyyasi ilo
izah etmok miimkiindiir. Belo ki, mévcud nozariyys region tarixindo
sosial-igtisadi vaziyyati miioyyon edir ki, bu da sosial sahibkarliq foal-
iyyotinin zoruriliyino vo xarakteristikasia tosir etmokdodir.! Hom
Kerlin, hom do Nikols onu niimayis etdirir ki, sosial sahibkarligin
miixtalif modellari dovlet, bazar vo votondas comiyyatinin kosisdiyi
ndqtalorda rahbar prinsip vo qanunvericiliyin rohbarliyi altinda forma-
lasmaqdadir. Bu baximdan miixtslif 6lkalordo sosial miiassisalorin in-
kisaf formasi1 ¢ox forqlidir. Masalon, ABS-da sosial miiossisalorin for-
malasmas1 dovlotin hovassiz lakin bazarla votondas comiyyati struk-
turlarinin giiclii kasigsmosi fonunda va bazar giiclorinin snanovi tozyiqi
ilo formalagmigdir. Latin Amerikasi 6lkalarinds do sosial miiassisolar
va kooperativ modellori ABS-da oldugu kimi homin kasigsmoe ndqtalo-
rinds va eyni yanagma ilo qurulmasina baxmayaraq Conub qitesindo
sosial miiassisolor votondas comiyyati strukturlart ilo six alagosi olma-
sina miiqabil, dovlat vo 6zal sektorla oalagasinin nisbaton zoif inkisafi,
onun yoxsullugun azaldilmasi funksiyasinin zoif yerino yetirmosine

' 1. A. Kerlin,(Ed.). (2009).Social enterprise: A global comparison. Medford, USA: Tufts
University Press., page 29
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sobab olmaqgdadir. Lakin Avropa 6lkolorindo sosial miiassisolor yerli
hokumatlor vo Avropa Birliyi torofindon ciddi destoklonir. Bunun sii-
butu kimi Avropa Birliyinin bununla bagli xiisusi bir siyasoti oldugu-
nu va bu siyasatin asas magsadinin sosial igtisadiyyat anlayigina bagh
olaraq iqtisadi sahado sosial miiossisolorlo kommersiya miiossisaloring
borabar sorait yaradilmasidir.! Buradan belo bir naticoya golmok miim-
kiindiir ki, sosial miiassisalorin inkisafi ii¢lin icma (community) ano-
noalorinin formalagmasi, habelo dovlostin destoyi vo eyni zamanda qa-
nunvericilik tonzimlomasi ¢ox vacibdir. Har {i¢ alotin ahongdar vohdo-
ti vo kosigmasi sosial miiassisalorin funksiyalarini daha effektiv hoyata
kegirmasina zomin yaradacag.

O zaman belo bir naticoyo golmok miimkiindiir ki, sosial miios-
sisolorin ugurlu inkisafinin birinci sorti orada votondas comiyyati
strukturlarmin komiyyot vo keyfiyyot baximindan inkisafindan asili-
dir. Tk avval votondas comiyyati strukturlari ilo sosial miiossisalorin
inkisafi baximindan korrelasiyanin tapilmasi {i¢iin komiyyat indikator-
larindan istifads etmok faydali olardi. Bu masalads ilk ovval miixtalif
cografiyalarda yerloson vo miixtolif sosial iqtisadi vo siyasi inkisaf ke-
¢on dovlstlordo QHT-lorin say1 ilo sosial miisssisolorin say1 arasinda
miiqayisali tohlil aparmaq faydali olardi. Bunun {igiin asagida qeyd
edilon olkolords asagidaki strukturda codveolin formalasdirilmasi no-
zordo tutulur. Birinci sirada ohalinin timumi sayi1, votondas comiyyati
strukturlarinin sayi, bir QHT-ya diison ohali say1 (emsali), sosial mii-
assisalordoki is¢ilorin sayinin imumi masgullugdak: payi ilo bagli mo-
lumatlar paylasilmaqdadir.

Bizim asas hipotezimiz bundan ibaratdir ki, hor QHT {igilin ohali
sayini ifado edon amsal na godor asagi olarsa, sosial miiossisalorin say1
daha ¢ox olar vo bu da ohalinin mosgulluq sahasinda ¢okisini artirma-

! Brigitte Hoogendoorn, Chantal Hartog, Prevalence and Determinants of Social Entrepre-
neurship at the Macro-level, Scientific Analyses of Entrepreneurship and SME’s, Zoeter-
mer, June 2011, page 7
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lidir. Yoni QHT-larin say1 ilo masgulluq sahasinds diiz korrelasiya ol-

malidir.

Cadval 5. Bazi olkalarda ahalinin iimumi sayi, vatandas comiyyati struk-
turlarinin say1, bir QHT-ya diison ahali say1 (amsaly), sosial miiassisa-
lardaki igcilorin sayinin iimumi maggulluqdaki payt

Sosial
miiossise-
- . . Hor QHT lorin
s/s | Olkenin Ohalinin say1 QHT-lorin ligiin mosgulluq
ad1 say1 . .
ohali say1 | sahosindo
pay1
(faizlo)
1 | Braziliya 205 007 000 338 000 606,53 0,4
2 | Rusiya 146,607,780 225 647 649,72 1,3
3 | Alma- 81,197,500 | 1603350 | 50,64 | 629
niya
Conubi 179129
4 Afrika 54,956,900 3068 4 2,3
5 | Fransa 67,087,000 1300 000 51,61 7,71
6 | Cin 1,372,490,000 500 000 2744,98 2,5
Birlosmis
7 64,800,000 1473 000 43,99 6,59
Kralliq
8 | ABS 321,974,000 1 500 000 214,65 5,00

Cadvaldon goriindiiyli kimi, on asag1r amsal Boyiik Britaniyada

olsa da sosial miiassisalorin mosgulluq sahassindoki on boyilik pay

Fransaya moxsusdur. Bununla yanasi Avropa Birliyinos {izv olan 6lko-
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lards bu forglar ¢ox ciizidir vo bu korelasiyan1 pozmur. Lakin Rusiya,
Braziliya vo Conubi Afrika arasinda bu korrelasiyanin diizgiin olmadi-
gin1 miisahido etmok miimkiindiir. Baxmayaraq ki, Conubi Afrikada
har QHT ii¢iin shalinin orta say1 boyiikdiir (yoni QHT say1 azdir), Co-
nubi Afrikada sosial miiassisalorin moggulluq sahosindoki pay1 hor iki
6lkodon boylikdiir. Eyni zamanda da homin bu korrelasiya Braziliya
va Rusiya arasinda da uygunluq togkil etmir. Bela bir naticoys golmak
miimkiindiir ki, QHT-lorin ¢oxlugu he¢ do hor zaman sosial miiossiso-
lorin iimumi iqtisadiyyatda payin1 artirmaya bilor. Bununla yanasi belo
bir toasstirat yaranmamalidir ki, QHT-lor heg bir rol oynamir. QHT-lor
eyni zamanda icma saviyyasini miioyyan edon asas indikator olsa da,
sosial miiassisalorin yalniz QHT-lorin nozdinds deyil, eyni zamanda
onlarin xaricinde kooperativler formasinda da qurulmas1 miimkiindiir.
Osas yanasmalardan biri do budur ki, xeyriyyo toskilatlar1 vo
kommersiya strukturlar1 ilo miiqayisads sosial miiassisolor sosial ehti-
yaclarin garsilanmasi va tinvanlanmasi baximindan on effektiv bir yol-
dur. Sosial ehtiyaclarin miioyyon edilmasinds iso icma oasasli togkilat-
lar — yoni vaotondas comiyyati strukturlarinin xidmotlori ovozsizdir.'
Eyni zamanda icma soviyyasinda sosial miiassisalorin qurulmasi
masolosindo maliyyoalogsma vo ilkin biznes ii¢iin tolob olunan vosa-itlo-
rin necd oldo edilmasi do sosial miisssisalordon istifadoni vo maqsad-
lora hansi keyfiyyotdo nail olacagini miisyyon edon amildir. Miitoxos-
sislor eyni zamanda icma soviyyasindo sosial miiossisalorin 6z mag-
sadloring nail olmasi tiglin qanunvericiliyin tonzimlonmasi vo ganun-
vericilikdo hansi strukturlarin sosial miiassisalor adlandirmasi da osas
masalalordon biridir. Buna gore bu maosalode standart gostariciler ha-
zirlanaraq tohlil aparmaq ¢ox ¢atin masaladir. Eyni zamanda vatondas
comiyyati strukturlariin ¢oxlugu ilo sosial miiossisolorin iqtisadiyyat-
dak1 pay1 arasinda korrelasiyanin zaif olmasinin asas sabablarindon bi-

! Belinda Luke and Vien Chu, Social enterprise versus social entrepreneurship: An exami-
nation of the ‘why and ‘how’ in pursuing social change,International Small Business Jour-
nal 31(7) 764-784, 2013, page 768
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ri do bir ¢ox 6lkalorda, xiisusi ilo Postsovet mokaninda QHT-larin so-
sial miiassisolorin imkanlarindan yararlana bilmomasi ilo baglidir. Em-
pirik miigsahidslorlo adi kecon oOlkolordo QHT-lorin maliyyolosma
manbayina nazar yetirsok miisahids eds bilarik ki, bu 6lkalords voton-
das comiyyati strukturlarinin asas golir monbayi donorlardan oldo et-
diklori grantlardir. Qrant garsiligi olmayan vo maliyya riski olmayan
bir monba olmasi mévcud QHT-lori arxaymlasdirir vo digor maliyye-
losma monbalorino miiraciati stimullasdirmir. Halbuki icmalagsmanin
simvolu olan votondas comiyyati strukturlari {izvliik haqqi, dovlot sifa-
riglori, ianalor, qrantlar vo sosial miiassisalor kimi alotlordon istifado
edorok maliyys davamliligini daha giiclii formada tomin eds bilordi.
Vatondas comiyyati strukturlarinda maliyys davamliligi golirlorin di-
versifikasiyasindan vo yeni golir monbalorine olgatimliligindan asili-
dir." Tlk baxigdan maliyys miixtolifliyinin tomin edilmasi elo do gotin
goriinmiir. Masalan, ilk agla bu goals bilor ki, votondas comiyyat struk-
turlart hor hansi bir kommersiya strukturu qurub oradan oldo etdiklori
galirlori 6zlorinin xorclorine yonoldo bilor. Lakin {imumi yanasma
bundan ibaratdir ki, votondas comiyyati strukturlari maliyys davamlili-
ginin tomini ticlin golir aldo edon miiassisalori elo yaratmalidir ki, o
hom do togkilatin missiyasina vo hadof qrupunun ehtiyaclarina uygun
olmalidir.” Dolayisi ilo bu onunla izah olunur ki, votondas comiyyoti
strukturlart 6zlorinin golir gotiron miiessisalori ilo foaliyyot gdstordiyi
saho uygun golmirse vo onun hadof qruplarin ehtiyaclarina uygun
mal vo xidmatlor istehsal etmirso bunlari sosial miiossiso adlandirmaq
miimkiin deyil vo bu togkilatin imicine manfi zorbe vura biler.

Son 10 ilds votondas comiyyati strukturlarinda kigik, lakin oha-
miyyatli trendlorden biri do votondas comiyyati strukturlarinin 6zlori
torofindon yaradilan iqtisadi miiossisalor torafindon golon golirlorin

! John Hailey, Models of INGO Sustainability: Balancing Restricted and Unrestricted
Funding, International NGO Training and Research Center, November 2014, page 1

? Lisa M. Sontag-Padilla » Lynette Staplefoote * Kristy Gonzalez Morganti, Financial Sus-
tainability for Nonprofit Organizations, RAND Corporation., 2012, page 9
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iimumi golirlordoki paymin artirilmasidir.' Belo bir trendin formalas-
masinin asas sabablorindon biri budur ki, votondas comiyyati struktur-
lar1 giin keg¢dikco daha ¢ox anlamaga baslayirlar ki, maliyys davamli-
lig1 togkilatin davamli faaliyyati vo hadof icmaya (tabagoyo) kosintisiz
xidmati ii¢lin davamli maliyys axini olmalidir. Eyni zamanda toskila-
tin giiclinli vo qabiliyyatino tesir edon vo bu omsali 6l¢on 7 element-
hiiquqi miihit, toskilati struktur, maliyys qabiliyyati, lobbi¢ilik qabiliy-
yoti, xidmot novlori, infrastruktur, ictimai niifuzu vo reputasiyasi ara-
sinda maliyys qabiliyyati aparici rol oynayir. Oslinds bu elementlor
bir-biri ilo olagalidir. Masalan, togkilatin ictimai niifuzu va reputasiya-
s1 asag1 saviyyado olarsa, konardan he¢ bir maliyys vo donor toskilati
onun maliyyalosmasino hovaslo yanasmaz. Toskilatin xidmot imkanla-
r1, lobbigilik iso onun ictimai niifuzu vo reputasiyasina birbasa tosir
edon elementlordir. Bu baximdan bir ¢ox elementlor aslindo maliyyo-
logmo {iglin zomin yaratmaqdadir.

Bununla yanas1 votondas comiyyati strukturlarinin 6zlorino mox-
sus sosial miiossisolor quraraq foaliyyatini davamli hoyata kegirmasi
ilo bagli asas masalo sosial miiassisonin qurulmasi ti¢lin zoruri maliy-
ya vasaitinin colb edilmasi ilo baghdir. Bu masals ilo bagli miitoxos-
sislor geyd edir ki, sosial miiossisolorin qurulmasi ii¢iin investisiya im-
kanlar1 miixtalifdir. Bir ¢ox donor va geyri-bank maliyya toskilatlar
159 sosial cohotdon az miidafio olunan toboagolors davamli xidmatin
gostorilmasi moagsadi ilo homin tobagoni vo icmani shato edon insanlar
arasinda kollektiv biznesin qurulmasi ii¢lin maliyyos vosaiti ayirirlar.
Azarbaycanda bununla bagli 1990-c1 illorin ortalarindan 2000-ci illora
gador Danimarka Qacqinlar Surasinin proqramlarini niimuns gatirmok
mimkiindiir. Sosial miiassisolorin qurulmasi ilo bagli maliyyalosma
prosesinds an vacib element iso icmalarin vo ya onlar1 tomsil edon vo-
tondas comiyyati strukturlarinin istirakidir. Bu istirak¢iliq alinmadiqda

! John Hailey, Models of INGO Sustainability: Balancing Restricted and Unrestricted
Funding, International NGO Training and Research Center, November 2014, page 1
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qurulacaq sosial miiossisalorin homin icmaya xidmot gostormasi ehti-
mal1 azalacaq vo ya xidmatlor effektli olmayacaq.

Sosial miiassisolorin yaradilmasi vo icma saviyyasinds istifado
edilmasi ilo bagl yani yol isa 6zal investorlarin calb edilmasidir. Kre-
dit Suiz toskilatinin tomsilgisi Robert Rutman qeyd edir ki, bozi hallar-
da investorlar har hansi bir investisiyaya qarar verarkon maliyys qayi-
dis1 yoxsa investisiyasinin gotirdiyi maliyyoni qurban ederok onun
ohaliya sosial tosirlorinin prioritet se¢ilmasi ilo bagh toraddiid eds bi-
lor." Bu baximdan sosial miiossisolorin qurulmasi ilo bagli votondas
comiyyati strukturlar1 vo icmalar maliyye axtarisinda bu megamdan is-
tifado edir vo uygun maliyyalogsmo monbayi axtarirlar. Maliyyslosma
ilo bagli investorlar gorar verarkon investorun mosuliyyati vo xeyriyyo
strukturunun (votondas comiyyati strukturu) xidmotlorinin bir-biring
uygunlagmasi va naticalari ¢cox vacibdir. Asagidaki cadval sosial mii-
assisolorin maliyyalosmasinin naticalori, xeyriyyagilik xidmati vo in-
vestorun mosuliyyati ¢or¢ivasindo doyorlondirilmis vo miiqayisali toh-
lil aparmaga imkan yaradir.?

Oslindo sxemdoki yanasma giiniimiizdo biznes strukturlari {igiin
aktual olan Korporativ Sosial Masuliyyst anlayiginin yaranmasinin
meydana golmosini izah edir. Biitiin odabiyyatlarda sosial miiossisalor
tictin ilkin kapitalin formalagsmasinda votondas comiyyati strukturlar
ila biznes sektorunun, habels dovlatin hiiquqi tonzimlomalori miidaxi-
15 naticasinds formalasdigini goriiriik.

! Credit Suisse, Research Institute, Investing for impact: How social entrepreneurship is
redefining the meaning of return, January 2012, page 4
% Credit Suisse, Research Institute, Investing for impact: How social entrepreneurship is
redefining the meaning of return, January 2012, page 6
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XEYRIYYO
XiDMOTLORI
Miistari hadoafi
Investorun prioriteti so-
sial xarakter dastyr va
xeyriyyagilik vasitasi ilo

INVESTORUN
TOSIRI

Miistori hodofi

asas magsad maliyya qa-
yidist kombinasiyasi ilo
sosial dayisikliklorin

DAVAMLI
INVESTISIYA
Miistari hadofi

asas maqsad davamliliq
trendi ilo maliyya qayi-
disint maksimum hadda

sosial doayisikliklora nail | aparilmasidir catdirmaqdir.
olur
Noticalor Noticoalor
Naticolor — mikromaliyyolosmo — investisiya
— xeyriyyagilik — sosial miiassisalora in- | foaliyystinin davamliligi
maslahati vestisiya iiciin goalirlarin daimi
— Inam vo fondlagma — investisiya tomalindo | gelmasi zaruriliyini va
— xeyriyya kapitalinin qurulan dayarlor tohliikasizliyini siibut
formalasmasi, sosial edir.
miiossisalor

xeyriyyagilik (sosial tasir) qazanc (maliyys qayidisi)

Korporativ sosial mosuliyyatdon oldo edilon galirin xeyriyyagi-
likdon forqli olaraq tosirlori daha davamli xarakter dasiyir vo votondas
comiyyati strukturlar1 bu minvalla hadof qrupuna daha davaml tosir
gdstormok imkanina nail olur. Umumiyyatlo iso votondas comiyyati
strukturlar torofindon sosial miisssisalorin yaradilmasi ilo bagli miix-
tolif maliyyslogmo monbalori mévcuddur. Maliyyolosmo masalolori ic-
ma saviyyasindo sosial miiossisolordon istifado imkanlarini miioyyon
edon osas moqamlardan biridir. Biitlin maliyyslosmo monbalorindon
istifado etmok miimkiindiir. Bu tobii ki, mévcud vaziyystdon, dlkonin
bu sahadoki qanunvericilik tonzimlomosindon vo maliyyo sortlorindon
asilidir. Maliyyolosmo monbaolori mohz icmalar1 tomsil edon votondas
comiyyati strukturlar: vasitasi ilo beynolxalq toskilatlar, 6zal sirkotlor
vo dovlat tarafindon tomin edilir. Beynolxalq togkilatlar bunu daha ¢ox
donor togkilatlar1 vasitesi ilo hoyata kegirirlor. Beynolxalq toskilatlarin
sosial miiossisalora dostayin an bariz niimunasi Diinya Bankinin «Ba-
zarin Inkisaf Etdirilmosi» programi corgivesindo ayirdigi qrantlardir.
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2003-cii ildo Diinya Bank1 27 6lkads hayata kegirilon bununla bagli 47
layihs {izro 6 milyon ABS dollar1 mablagindo qrant ayirmisdir. Bir
cox togkilatlar, hans1 ki, bunlarin arasinda Ashoka va ya Schwab Fon-
du sosial miiossisalorin qurulmasinda birbasa istirak edirlor.' Ilk baxis-
da donordan maliyyslogsma daha rahat va risksiz goriinss do bu har za-
man ol¢atan olmaya bilor. Asagidaki codval maliyyalosmo monbolori-
nin miiqayisoli tohlilini aparmaqdadir.’

Cadval 6. Sosial miiassisalarin qurulmasinda maliya manbalari vo

sartlari
Maliyyslogsma Maliyyanin verilma Sosial miiassisalar ti¢iin
monbayi sartlori noticalori
Qrantlar Miiddati: qisa miiddot | — Sosial miiossisolorin isti-
Ilik 6denis: yoxdur qamatlari ils bagli adaton

Geri 6danis: yoxdur moahdudiyyat olur

— vasaitin calb edilmasi ilo
bagl xarclor ¢goxdur

— Miisssisenin ¢evikliyi
asag1 soviyyads olar

Borc kapitali Miiddati: 3-7 il (uzun | -Faiz 6denislari biznes mo-

miiddat) delinin daha asag riskli sa-
[llik 6donis: faiz 6de- | holoro yonaldilmasini talab
niglori (miitomadi) edir.

Geri 6denis: var — Miilkiyyatin digarlerine

ilhaq edilmasi yoxdur

— Defolt hallarinda ti¢ilincii
soxslarin hiiquglarinin to-
minati

— Kapitalin istifado edilmoe-
sinds yiiksok sahibkarliq

! Cristian Seelos, Johanna Mair, Social Entrepreneurship: The contribution of individual
entrepreneurship to sustainable development, University of Navara, March 2004, page 9
% Credit Suisse, Research Institute, Investing for impact: How social entrepreneurship is
redefining the meaning of return, January 2012, page 8
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cevikliyini gérmok miim-

kiindiir.
Uzvliik Middati: limitsiz -Miilkiyyatin ala
kapitali Illik 6danis: divident kegirilmasi
Odoniglori (miitomadi) | — sosial investor nozarati
Geri 6donis: yoxdur alina alir vo sasverms hii-

ququna malik olur

— sosial investor ti¢lin galir
pay1

— korporativ madeniyyatin
formalasmasina tasir edir.

Hibrid kapital | Miiddati: 3-7 il (uzun | -kapitalin colb edilmasi ba-

miiddat) ha deyil

[llik 6donis: yoxdur — miilkiyyot olo kegirilmir.
Geri 6donis: struktur- | — sosial investorla risklor
dan asilidir boliisdiirilir.

— strukturlagma ti¢iin giiclii
¢eviklik méveuddur.

Bu cadvoaldon gors bilirik ki, har bir maliyye alatlorinin 6ziine-
moxsus miisbat vo monfi cohatlori movcuddur. Maliyyslogsma eyni za-
manda sosial miiossisalorin idaraetma modelina birbasa tasir edon ele-
mentlordon biridir. Bir ¢ox maliyyslogsmo modeli votondas comiyyati
togkilatlarinin {izorindon aparildigi ti¢lin icmanin vo ya hadaf qrupun
istifado imkanlar1 sadoca istifadoagi formasinda qalmaqdadir. Votondas
comiyyoti toskilatlarinda on asas masalalordon biri is9 sosial miiessise-
nin 0z prioritet sahosine uygunlasdirmasidir. Ciinki biznes strukturlar-
dan farqli olaraq vatondas comiyyati strukturlari 6z sosial miiossisalori
ilo hadoaf qrupuna xidmaot etmolidir. Bu iso votondas comiyyati toskilat-
lar1 iiglin hor sahads alinmaya bilor. Masalon, hiiquq miidafiosi saho-
sindo mosgul olan vatondas comiyyati toskilatlart bu prinsiplor asasin-
da sosial miiassisolor yaradib foaliyyst gdstormosi imkanlar1 kond to-
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sarriifat1 sahasindo mosgul olan votondas comiyyati togkilati ilo miiqa-
yisado ¢ox asagidir.

Vatondas comiyyati togkilatlarinin bu mosslode imkanlar1 digor
toskilati-hiiquqi formalara nisbaton daha asagidir. Eyni zamanda vo-
tondas comiyyoti toskilatlarinda qurulan sosial miiossisolordon icmalar
sadaco istifadagi kimi yararlanir vo burada miilkiyyat sahibi ola bilmir.

Biitiin bunlara baxmayaraq sosial miiassisalori biznes miiassiso-
lari ilo miiqayiso etdikdo onlarin idarsetms iislubu bir qodor forglidir.
Biznes strukturlart boyiikliiylindon vo miqyasindan asili olaraq orada
idaragilikdo ierarxik miinasibatlor daha qabariq oldugu halda sosial
miiassisalar icma maraqlarini nazors aldigi tigiin kollegialliga meyillik
daha iistiinliik togkil edir.

Bu yanasma iimumilikdo bu tip toskilatlar1 daha demokratik ida-
roetma Usulu ilo xarakterizs edir va gorarlarin qabul edilmasinda biitiin
{izvlorin saslorini nozoro almaqdadir.' Moasaloys bu kontekstden yanas-
saq bunu gérmok miimkiindiir ki, hadof icma vo qruplar demokratik
idaraetms iisulu fonunda sosial miiossisolorin imkanlarindan daha ef-
fektiv vo 6z maraqglarin1 daha ¢ox tomin edocok iisulda hayata kecira
bilor. Sosial miiossiso toskilatlarinin idaroetmo konsepsiyasi vo falso-
fasi ona osaslanir ki, miiossiso hom davamli golir gotirma vo eyni za-
manda icma vo hodof qruplarin sosial maraqglarini nozors almalidir.
Hadaf qruplarin sosial maraginin nazars alinmasi baximindan onlarin
niimayandolarinin fikirlori va tokliflorinin nozars alinmasi baximindan
idaraetmado tomsilgilik vo kollegialliq bir idaroetma aloti kimi istifado
edilmolidir. Bununla yanasi sosial miiassisalor votondas comiyyat tos-
kilatinin missiyasini hayata keg¢irmokls yanast eyni zamanda galir go-
tirmo missiyasini da yerino yetirmokdadir. Bu baximdan sosial miios-
sisalori 3-cii sektorun iqtisadiyyat1 kimi do adlandirirlar.

! European Commission, Social economy and social entrepreneurship, Social Europe gui-
de, Volume 4, 2013 year, page 22
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Bu yanagmaya uygun olaraq miixtalif 6lkalordo sosial miiossiso-
lorin miixtalif toskilati-hiiquqi formalart movcuddur. Tarixi cohotdon
yanagsaq sosial miiossisalari togkilati-hiiquqi forma baximindan 4 asas
qrupa bolmok miimkiindiir: kooperativlor, yardimlagsma comiyyatlori,
fondlar vo assosiasiyalar. Bunlar arasinda on genis yayilmis forma ko-
operativlordir. Kooperativlor icma saviyyesinds toskilatlanmanin on
bariz niimunslorindon biridir. Bunun iigiin he¢ do votondas comiyyati
togkilatinin qurulmasina ehtiyac yaranmir. Kooperativlor kontilli so-
kildo soxslarin bir araya golorok timumi iqtisadi, sosial vo modoni tolo-
batlarin1 6domak ii¢lin imumi miilkiyyst yaratmaq vo demokratik ida-
ro¢ilik formalasdirmaq yolu ils yaratdiglart miistaqil bir birlikdir. Bu
cor¢ivo hom Beynolxalq Kooperativ Alyans torafindon 1995-ci ilds,
habels 2002-ci ildo Beynoalxalq Omoak Toskilatinin 193 sayli rekomen-
dasiyasi ilo taninmisdir.' Kooperativlor iqgtisadi vo sosial ¢otinliklorin
dof edilmasinds daha tez-tez istifado edilon metoddur. Tarixi cohotdon
belo olub ki, kooperativlor bir-birina six bagl olan icma vo ya miioy-
yon qrup insanlarin maraqlarinin qorunmasi, ailslordon keonar 6ziino
komayi tomin etmok vo asas mal vo xidmaotlors olgatanligini tomin et-
misdir. Sohmdar comiyyatdon forqli olaraq burada sahibkarliq hiiququ
investorlara deyil, daha forqli subyektlors, alicilara, is¢iloro, istehsalat-
cilara vo fermerlors hovalo edilmisdir. Biitiin 6lkalords hals do koope-
rativlor sosial-igtisadi inkisafa, mosgullugun artirilmasina vo galir bol-
giistinlin balanslagdirmasina tohfo vermays davam edirlor. Yoni bura-
da sahibkarliq hiiququna malik olanlar hom sahibkar, hom is¢i vo eyni
zamanda qorar alma prosesindo istirak edorok idaraci do ola bilirlor.
Osas moagsad iso kooperativ iizvii olan soxslorin tolobatlarini 6domok-
dir. Bu kontekstds deys bilarik ki, kooperativlor bir qader atraf aloma
elo gapalidir ki, sanki icmani konar tohliikolordon vo risklorden qoru-
yur. Otrafa nozaoran giiclii muxtariyyast statusuna malikdir. Kooperativ-
lor digar sosial miiassisa tiplorindon forqli olaraq maliyyslogsmasini da-

! Beynolxalq ©mok Toskilat1, 2002-ci il, 193 sayli tovsiyyosi
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ha ¢ox daxili manbalar, yoni tizvlorin 6z omlaklarini kooperativin miil-
kiyyota vermok hesabina hoyata kegirir. Beloliklo belo bir noticoya
golmok miimkiindiir ki, sosial miiessisalor, xiisusi i1lo kooperativler
asagidaki xiisusiyyatlors malikdir:
—  Uzvlera vo ya icmaya galir aldeetmo motivi olmadan mal va
xidmatlor toklif etmok
— Muxtar idaragilik statusuna malikdir.
— Qorarvermos prosesindo kollegialliq vo demokratik qaydalara
hassasdir.
— Kapitaldan oldo edilon i vo golirin ilkin olaraq tizvler
arasinda boliisdiiriilmesidir.'

Sosial miiossisolor arasinda kooperativlor hom iqtisadi doyar ya-
ratmaq baximindan, hom do is yeri formalagdirmaq baximindan diger
sosial miiassisa tiplorino gora daha aparict rol oynamaqdadir. Bunun
osas sobablorindon biri kooperativlorin qurulmasinin nisbaton daha
asan vo nisbaton daha ¢evik olmasi, eyni zamanda votondas comiyyat
togkilatlar1 torofindon yaradilan sosial miiossisolora nisboton daha ce-
vik olmast ilo baglidir. Bunun asas sababi budur ki, kooperativlor hor
hans1 bir grant vo magsadli maliyyslogsmodan asili olmadig: {igiin isti-
gamati ¢evik bir sokildo doyisdirmok imkanina malikdir. Lakin vaoton-
das comiyyati togkilatlarinda maliyys yardimlar1 sortli verildiyi iigiin
onlarin sosial miiassisonin biznes istigamotini miioyyon etmokds moh-
dudiyyatlori mévcuddur.

Kooperativlori daha calb edon bagqa bir masolo iso onun icma
tizvlori arasinda sosial homrayliyi gliclondirmasidir. Avropada bu mo-
salalor mohz ikinci diinya miiharibasinin naticalarinin aradan qaldiril-
mas1 motivi ilo inkigaf etmigdir. Xiisusi ilo 1950-ci illords yoxsullugun
aradan galdirilmasi vo monzil tominati masalslorinds kooperativ vo di-
gor sosial miiassisolor daha ¢ox shomiyyat qazanmigdir. Hotta belo bir

" OECD, LEED and EU, Job Creation Through the Social Economy and Social Entrepre-
neurship, 2013, page 17
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naticoya golmisdilor ki, 3-cii sektor 6z iqtisadiyyatin1 bu sokildo for-
malagdiranda xristian kilsesinin xeyirxahliq ononslorinden ilham al-
migdir. 1970-ci illords Avropada baslayan struktiv issizlik, biidco defi-
siti kimi makro-igtisadi problemlarls tizlogonds belo bir masals giindo-
liyoa goldi ki, sosial kooperativlor hans1 doracodo bu problemlarin hal-
linda tohfa vers bilar vo moahz bu ¢otinliklar soraitinds icma osasli ko-
operativlor daha boyiik shamiyyat qazanaraq dovlst {i¢iin asas prioritet
saha oldu.! Avropa 6lkalorindoki tocriibaler onu gostordi ki, sosial mii-
ossisolor arasinda sosial kooperativlor votondas comiyyati strukturlari-
nin yaratdiglar1 sosial miiassisoalordon daha effektiv xidmoat gostorirlor.
Bu onunla baghdir ki, kooperativlords icma homroyliyi hom manavi,
hom do maliyya cohotindon {izvlori bir-birino baglayir. Noticodo iso
maliyyo davamliligi tam tomin olunaraq icma iizvlorino daimi xidmaot
gostarirlor. Burada donordan asililiq demak olar ki, yoxdur. Lakin vo-
tondas comiyyati strukturlarindaki sosial miiassisalorin gqismen ds olsa
donordan asililigi onun davamli foaliyyatindo risklor yaradir. Bundan
basqa todqgiqatlar onu gdstordi ki, votondas comiyyati strukturlarinin
coxlugu ilo sosial miiassisalarin iqtisadiyyatdaki pay1 vo yaratdig do-
yar arasinda diiz bir korrelasiya zoifdir. Bu onunla baglhidir ki, donor
vasaitinin iqtisadiyyatda yaratdigi doyor sosial kooperativlorin iqtisa-
diyyatda yaratdig1 doyordon ¢ox asagidir. Postsovet 6lkalorinda, xiisu-
si ilo Rusiyanin movcud korrelasiyaya uygun golmomaosinin asas so-
boblarindan biri do budur.

Bununla yanasi qeyd etmok lazimdir ki, sosial miiossisalor iqti-
sadiyyatin biitiin saholorinda foaliyyat gdstormirlor. Iqtisadi ©®mokdas-
liq vo Inkisaf Toskilatinin 2011-ci ildo apardig1 sorgu osasinda belo
molum olmusdur ki, sosial miiassisolor daha ¢ox xidmat sektorunda
foaliyyat gostora bilir. OECD o6lkolorinds aparilan arasdirma noticosin-

! Jacques Defourny, and Marthe Nyssens, Social Cooperatives:When Social Enterprise
meets the Cooperative Tradition, Paper to be presented at the Euricse — ICA International
Conference “Promoting the Understanding of Cooperatives for a Better World”Venice,
March 15-16, 2012
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do molum olmusdur ki, sosial miiassisolor arasinda sosial xidmoatlor
(usaqglar vo yaxst soxslora qullug, olilliyi olan soxslora dostok) daha
cox yer alaraq sosial miiassisalarin 26%-ni, tohsil va todris xidmatlori
sektorunda 21,1%, madoniyyat vo barpa islori sahasinds 16,2%, otraf
miihitin barpasi (baggciliq, agac skmo va bonzori) sektorunda 11,8%,
pesokar vo moslohot xidmatlori sektorunda iso 8,1%-i foaliyyat gosto-
rir." Sosial miiessisalorin daha ¢ox xidmot sektorunda foaliyyat gdstor-
masinin asas sabablorindon biri kapitalin calb edilmasi vo xidmaot sek-
torunun xiisusiyyati ilo baglidir. Sosial miiossisolor digor biznes struk-
turlarindan farqli olaraq bdyiik kapital calb etmok imkanina malik de-
yildir. Burada kapital dedikdo maliyys tolob edon likvid dayerlor vo
avadanliglar nozordo tutulur. Halbuki istehsalat sahalorindo insan ka-
pitalindan daha ¢ox maliyye vesaitlori, hatta bazilorinde uzun miiddot-
li maliyys investisiyalar1 lazimdir. Xidmot sektorunda ise bir isin qu-
rulmasi iigiin ¢ox giiclii maliyys vesaitlori lazim deyil. Burada asas
qiivve insan kapitalinin {izorino diisiir. Sosial miiossisalori quran icma
vo votondas comiyyati strukturlari iiclin insan kapitalina ¢ixis maliyya
kapitalina nisbaton ¢ox olgatandir. Eyni zamanda xidmaot sektorunda
insanlarla is daha ¢ox oldugu ii¢lin votondas comiyyati strukturlari bu
sahado biznes sektoru ilo ¢ox rahat ragabot apara bilir. Bunun asas so-
bablorindon biri budur ki, onlar icmalara daha yaxindir, icmalarin pri-
oritetlorini, problemlarini vo psixologiyasint daha yaxs1 bilir, onlara
hanst xidmatlorin neco gostorilmoasini biznes sektorundan daha yaxsi
Oyronmisdir.

Bir ¢ox dlkalorde dovlot miioyyon xidmaotlori mohz votondas co-
miyyati strukturlarina vo onlarin qurdugqlar: sosial miiessisolora havalo
etmokdadir. Olkomizds hal-hazirda ©mok vo Ohalinin Sosial Miidafi-
osi Nazirliyi olilliyi olan soxslora vo banzoari sosial tobagolora giinorzi
qaygmin gostorilmasi, onlara menovi-psixoloji dostoyin gostorilmaesi

" OECD, LEED and EU, Job Creation Through the Social Economy and Social Entrepre-
neurship, 2013, page 28
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ilo bagli homin tobagolori tomsil edon votondas comiyyati toskilatlari-
na qrant ayiraraq bu vozifonin votondas comiyyati toskilatlar: vasitosi
ilo hayata kecirilmasini tomin edir. Dévlot qurumu va votondas comiy-
yati arasindaki bu miinasibat ona goérs yaranir ki, votondas comiyyati
togkilatlar1 homin icmaya dovlotdon daha yaxindir, onlarin problemlo-
rini dovlet qurumlarindan daha yaxsi anlayir. Lakin icmalarin sosial
miiossisalordon pulsuz istifadesi hor zaman olgatan olmaya bilor. ic-
malarin sosial miiassisalordon donor vo ya dovlot hesabina pulsuz isti-
fadosi masaloasi daha ¢ox qarsiligh asililiq nozeriyyesine asaslanir. Bu
nazariyys onu qeyd edir ki, votondas comiyyati-hdkumot miinasibatlo-
ri 0 zominds qurulur ki, onlar miisyyan problemlarin hallinds biri o bi-
rinin boslugunu doldurur.' Bu daha ¢ox ictimai nematlor (public food)
sahosindo Oziinli gostormokdadir. Yoni icmalarin sosial miiossisa vo
vatandas comiyyati toskilatlarinin imkanlarindan istifadasi pulsuz olsa
da, onun xarclori dovlat vo digar donor toskilatindan ddanilir.

Umumilikda belo bir naticoys golmok miimkiindiir ki, icmalarin
sosial miiessisolorden istifade imkanlar1 vo metodlar1 sosial miiassise-
lorin maliyyslogsmasindon daha ¢ox asilidir. Cilinki maliyyslosma eyni
zamanda sosial miiossisonin idaroetma strukturunu vo foaliyyat sahosi-
ni miioyyon edon asas elementlordon biridir. Sosial miiassisalorin iqti-
sadiyyatdaki tohfasi ilo bagl 6lkalor {izro miigayisali tohlil onu gosto-
rir ki, icmalarin donor maliyyslosmasi hesabina sosial miiassisolorin
xidmatindon yararlanmasi uzun miiddotli davamliliq vad etmir. Da-
vamli xidmatin hoyata kegirilmosi ii¢lin sosial miiossisalor iqtisadi do-
yor yaratmali vo bu baximdan xidmot goron icma niimayondslarinin
bununla bagli maliyys téhfalori xiisusi ohomiyyat kasb edir.

Bununla bagli icmalarin sosial miiassisolorin imkanlarindan isti-
fadosi ii¢lin bir ne¢o yol moveuddur va aslinds biitiin niimunalor mohz
asagidaki modellordon birinin tizerinde qurulmaqdadir.

! Brigitte Hoogendoorn, Chantal Hartog, Prevalence and Determinants of Social Entrepre-
neurship at the Macro-level, Scientific Analyses of Entrepreneurship and SME’s, Zoeter-
mer, June 2011, page 10
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Uzvliik haqqlar1 vasitesi ilo giizostli mal vo xidmeotlorin oldo
edilmasi: Bu nisbaton daha ¢ox xiisusi ilo tolobalor va gonclorls islo-
yan vatondas comiyyati strukturlart va ali moktablorin sosial miiossiso-
lari tiglin genis yayilmis metodlardan biridir. Buradaki metod o prin-
siplo isloyir ki, hadof qrupa (icmaya) aid olan hor hansi soxs {lizvliik
haqqr vermokls homin miisssisonin mal vo xidmaetlorini daha ucuz va
olgatan giymotlorlo oldo edir. Miiossiso iso iizv olmayan soxsloro, yoni
digor ohaliys bazar qiymotlori ilo mal vo xidmot gostorarok icma lizv-
lorino gdstarilon xidmatlorin xarclorini kompensasiya etmoyo calisir.
On bariz nlimunalordon biri kimi Tiirkiyads ali moktablorin sosial tosi-
satlarinin igloyis torzi bundan ibarotdir. Bu ciir sosial tosisatlar tolobo-
lora endirimli yemok kartlar1 satmaqla onlarin giizostli qiymatlorlo qi-
dalanmasini tomin edir. Lakin hamin bu xorclori kenardan golon miis-
torilorin yemok {liglin bazar qiymeatlori ilo ddodiklori pullar hesabina
biitiin xarclori shato etmokdadir. Eyni model ali moaktablorin Tibb fa-
kiiltolori nozdindo yaradilmis xostoxanalar {i¢iin etibarlidir. Burada to-
lobalar universiteto 6donis etdikdo hom dos tibbi sigorta xorclorini 6do-
yir vo bununla da sigorta hadisolorinds talobanin tibbi xarclori sigorta
sirkoti torofindon universiteta 6donilir. Bundan basqa konar yerdon go-
bul edilon xostolorin ddadiklori vasait do homin xostoxanada miialico
alan tolobolorin xorclorinin 6donmasing sorf edilir. Habelo miixtalif
gonclor togkilatlarinda iizvlik haqqlari ilo onlara pulsuz vo ya c¢ox az
Odonislo tohsil xidmatlorinin gdstorilmasi do bu metodun on bariz nii-
munalarinden biridir.

Votondag comiyyati strukturlar: vasitosi ilo dolay1 yolla diger
miiassisalorin xidmatlorindon istifade: Bu metodda votondas comiyyati
togkilatr vo ya icmanin toskilat1 6zli birbasa sosial miiossiso yaratmuir.
Lakin miioyyan lobbigilik foaliyyati ilo digar biznes strukturlari ilo an-
lasaraq icma tiizvlorino homin sirkot torofindon nisboton olgatan xid-
moatlorin gdstorilmasini tomin etmokdadir. Nigeriyada bir ¢ox bahali
0zal moktaoblords sosial tominati ¢ox zaif olan va potensialli sagirdle-
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rin tohsilinin tomini iiglin votondas comiyyati strukturlari ilo moktoblor
arasinda miioyyon anlasma movcuddur.'

Sosial kooperaitvlar vasitasi ilo: Bu metod giliniimiizds daha ¢ox
genis yayilmis metoddur. Kooperativlor {izvlorin biitiin sosial-igtisadi
ehtiyaclarin1 daha ucuz va olgatan etmok mogsadi ilo biitiin maliyya
vasaitlorini kollektiv miilkiyyoto ¢evirarok 6zlorinin ehtiyact olan mal
vo xidmatloar istehsal edirlor. Bunun on bariz niimunslsrinden biri kimi
moanzil-tikinti kooperativlorini géstormok miimkiindiir. Burada koope-
rativi quran tizvlorin hor biri monzil problemi ilo qarsi-qarsiya qalmis
soxslor oldugu iiciin olcatan qiymoto manzil alds etmok iiciin bir araya
golib bina tikintisini hoyata kegirib basqa soxsloro monzil satmadan,
yalniz lizvlor arasinda binadaki manzillorin paylasdirilmasini nozordo
tutur. Bir ¢ox 6lkolor urbanizasiya siyasatinin asas elementi olan ohali-
nin monzil siyasotinin tomin edilmasinde manzil-tikinti kooperativlori-
nin qurulmasini stimullagdirir vo onun qanunvericilik bazasini, xiisusi
ilo miilkiyyat hiiquglarinin tominatini méhkomlondirir. Bu metodda
159 sosial miiassiso yalniz iizv olan soxslorin ehtiyaclarini qarsilamaga
yonalmis va asas motiv iizvlar liclin daha ucuz mal vo xidmatlor isteh-
sal etmakdadir.

Belaliklo bu naticoys golmok miimkiindiir ki, icma soviyyasindo
sosial miiossisolordon istifado metodlar1 onlarin imumi iqtisadiyyatda-
ki1 payindan, dovlat-6zal sektor-vatondas comiyyati toskilatlar1 arasin-
daki ii¢lii miinasibatdon, xeyriyyagilik anonalarindon, habelo maliyyo-
lasma imkanlar1 vo alatlorindon hansi formada istifadesindon asilidir.
Biitiin istifads imkanlar1 yaxsidir, lakin 6lko vo comiyyastlords bunlar-
dan hansinin daha yaygin olmasi, 6lko tocriibasi vo ononosindon, qa-
nunvericilik tonzimlomasindon, habels vatondas comiyyati strukturla-
rinin va 6zal sektorun maliyys imkanlarindan, habelo dovlstlorin sosi-
al dovlot anlayisina hassasligindan asilidir.

! Cristian Seelos, Johanna Mair, Social Entrepreneurship: The contribution of individual
entrepreneurship to sustainable development, University of Navara, March 2004, page 14
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1.3. Inkisaf etmis 6lkalarda vo MDB dévlatlarinda
sosial miuiassisalarin taskili va faaliyyati

osial miiossisolor giiniimiizdo miiasir dovlatlorin aparici sa-

halorindon biri sayilir. Buna baxmayaraq hor bir sahads ol-
dugu kimi, sosial miiassisolorin ¢aligdig1 sahonin do 6ziinomoxsus ¢o-
tinliklori movcuddur. Sorqi Avropa vo MDB-nin bir sira dovlstlori
SSRi-nin siiqutundan sonra 6z igtisadiyyatlarni qurmaga mocbur ol-
dular. Umiimilikdo postsovet mokaninda yerloson dlkalor ii¢ qrupa bo-
liiniir. Birinci qrup — heg bir tobii resursu olmayan va iqtisadiyyatin
liberal sokilds inkisaf etdirmok macburiyystinds qalan 6lkalar, ikinci
qrup — islahatlar aparmus, lakin tobii sorvatloro malik olan, ii¢lincii
qrup iso daha miihafizokar olan va iqtisadi islahatlarin1 belo Sovetlor
sistemina uygun olaraq (ssason Orta Asiya regionu dovlotlori) aparan
olkalar idi.

Lakin bu qruplagmaya vo Olkolor arasindaki forqlors baxmaya-
raq biitlin region Olkoalori arasinda sosial sahibkarliq vo sosial miiossi-
solarin inkigafi fenomeni yaranmaga baslamigdir. Tabii bu sahads ilk
togabbiislor elo Rusiya Federasiyasinin 6ziindo yaranmaga baglamis-
dir. Burada sosial miiassisolor daha ¢ox QHT kimi geydiyyatdan kegib
foaliyyot gosterirdilor. Daha sonra Rusiyada dovlet torofindon dostok-
lonan va sosial miiassisalor ti¢lin mithorrik funksiyasini dasiyan «Nage
budusee» fondu yaradilmisdir. Fondun tosisgisi Rusiyanin ikinci on
boyiik neft sirkotinin sahibi Vahid ®lokbarov olmusdur.' Fond Dovlot
Strateji Inisiativler Agentliyi vo Rusiyanin Iqgtisadi Inkisaf Nazirliyi ilo
six amokdasliq edir. Fondun asas mogsodi Rusiyada olan layihalora
dastok vermokdoen ibaratdir.

UNDP (Birlosmis Millotlor Toskilatinin inkisaf Proqrami) sosial
sahibkarlig1 yoxsullugun aradan galdirilmasi {igiin bir alot kimi goriir

"http://www.nb-fund.ru/s.1



1 fosil | 59

va dlkalors bu alati li¢ osas maneanin aradan qaldirilmasi iiglin istifado
etmoyo moslohot goriir: «Idaragilik kadrlarmin azligi — idare edon
kadrlarin ¢atismazlig1 probleminin ¢6ziimii kimi, onlarin sosial miios-
sisolordo yetisdirilmasi. Koordinasiya/miisabiqade olan maneslarin
asilanmasi tacriibasi. Adaton sosial miiassisalar va tiglincii sektor tos-
kilatlar1 arasinda koordinasiya ¢atigmamazlig1 yasanir vo burada sldo
edilon tocriibo golocokdo istifado oluna bilor. Madoni maneslor — sosi-
al miiossisalor haqqinda, proqrami idars va todbiq edonlorin molumat-
lihginin asag1 olmasi».'

Lakin biitlin maneolors baxmayaraq sosial miiossisalor Sorqi
Avropa vo kegmis SSRI mokaninda asason kond tosorriifat1 sahosindo
inkisaf edir va belalikls iki asas hadafin vurulmasini tomin edir. Birin-
ci — yoxsullugun, ikincisi — igsizliyin aradan qaldirilmasi. Lakin qeyd
etmok lazimdir ki, sosial miiassisalori basqa qurumlardan farglondiron
bir neco osas xiisusiyyat var. Ilk olaraq onlarin an baslica magsadi so-
sial rifahin olmasidir vo nohayot bu tip miiossisalor sosial va ticari tog-
kilatin qarisigindan toskil olunur.’

Qeyd etmok lazimdir ki, bu sohado ABS-1n tacriibasi daha zon-
gindir vo bagqalarindan tam forqlidir. ABS sosial miiossisalordoki isi
daha ¢ox beyin morkazlorindon idaro etmayo calisir. Belo beyin mor-
kozlorindon biri Stanford Universitetidir.” Stanford sosial miiossisalora
doyirmi masalar, konfranslar togkil etmoklas, qrantlar vermaklo kdmok
edir. Beloaliklo homin bolgads sosial miiossisalorin yaradilmasina ko-
mok etmis olur. «Blumberg» xobar agentliyinin molumatina asason
hal-hazirda ABS-1n Sakit Okean sahillorinds sosial miiassisalorin dov-
riyyasi 40 millyard dollara catib.* «Heg do toocciiblii deyil ki, beloliklo
onlar sarmays yatiran vengur kapitalistlorinin digqotini ¢oka biliblar.

"http://www.undp.ro/download/UNDP%20RBEC%20Report%200n%20Social%20Enterp
rises.pdf's. 182

2J. Gregory Dees, Jed Emerson, Peter Economy, 2001, Enterprise Nonprofits: A toolkit
for Social Entrepreneurs, John Wiley & Sons, Inc .pp. 46
*http://csi.gsb.stanford.edu/social-entrepreneurship s. 1
*http://www.bloomberg.com/ss/09/04/0403_social_entrepreneurs/1.htm s. 1
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Acumen Fond adli toskilat yoxsullugla miibarizo progqrami kimi, adi
cokilon toskilatlara sormayo yatirib. ©sason San Fransisko orazisinde
dasinmaz omlakla mosgul olan toskilat sosial miihitin yaxsilagdirilma-
sin1 qarsisina asas magsad kimi qoyur. Bu da 6z novbasinds Prezident
Obamanin sosial miiossisalor vo startaplar ticlin maliyyo yardimi gos-
toron togkilatin yaradilmasi toklifi ilo ¢ixis etmosine gotirmisdir.

Sosial idarogiliyin inkisaf etmokdo olan 6lkolords rolunu anla-
maq ¢ox vacibdir. Insan kapitali indeksi vo davamli inkisaf ohomiy-
yotli magsadlari va sosial sahibkarliq miihiti osas amillordir. Sorqi Av-
ropa regionunda dovlat dastoyi olmadan uzunmiiddatli sosial layihalo-
ri inkisaf etdirmok ¢ox ¢otindir. idarsetmo modellorindo vo formala-
rinda boyiik bir forq var, hatta regionun biitiin dovlatlori ii¢lin bir so-
moarali modelin toklifi do ¢ox ¢atindir. Masalon, regionun liberal 6lko-
larindon biri olan Giirciistanin biitlin orazilorinds konstitusiyanin ho-
yata kegirilmasindo problem var. Qeyri-sabit siyasi voziyyat bazon iqg-
tisadiyyata birbasa tosir gostorir. Saakagvili hokumoti doyisdikdon
sonra Prezident vo Bas nazir arasinda fikir ayriliglari, ayda bir nego
dofs comiyyatdo gorginlik vo igtisaslara sobab olur. Sosial sahibkarli-
gin bir ¢ox hallarda xiisusi bir istehsalat sahasine bagli oldugunu nozo-
ro alsaq anlasilir ki, xarici sahalordon bura kadr gotirmok vo sosial
sahibkarlig1 bels sortlords inkisaf etdirmok ¢ox ¢atindir.

Son illords dovlstlor sosial sahibkarlar1 daha ¢ox dastoklomaya
baslayib. Sosial miiassisalori maliyyslosdiron programlar ortaq maliy-
yo donorlar1 kimi foaliyyot gostormoyi daha iistiin tuturlar. Mosalon,
Rusiya Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi kifayot qodar coxlu sirkatlorlo omok-
dasliq edir ki, onlar da 6z ndvbasindo sosial miiassiselore yardim edir.

2012-ci il aprelin 23-do Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi sosial sahib-
karlarin dostoklonmasine yonoalmis normativ sonadlori dorc edib. Ho-
kumaot subsidiyalarinin biitiin formalarin1 vo sahoslorini idars edir. Ru-
siya tocriibasinda belo bir sonod mévcuddur — «Rusiya Federasiyasin-
da rogaboato davamli biidconin qurulmasi, maliyys vo qrant foaliyyati-
nin tonzimlonmasi». Bu sonadin bu tipli diger normativ va hiiquqi akt-
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lardan asas forqi odur ki, bundan 6ncoki bu tipli he¢ bir sonad maliyya
yardiminin 300 min rubldan 600 min rubla qodar artimini tonzim et-
mirdi, lakin bu ganunun gabulundan sonra voziyyet tam olaraq doyis-
misdir. Istisna olaraq regionlara gondorilon maliyys yardimlari toskil
edir ki, bu rogom do 300 min rublu ke¢gmir. Umumiyyatlo Serqi Avro-
pa 6lkolori xarici sarmaya axinini da tonzimlomaya calisir.'

Xarici birbasa yatirimin analizi onu gostorir ki, bu yatirimlar da-
ha ¢ox eyni tipli iqtisadi modellari istifado edon 6lkolords oxsar ugur-
lara sahib olur. Belo halda bazar iqtisadiyyatina keg¢id daha siiratli
olur. iqtisadiyyata baxis daha kompleksli olur. Tam iqtisadi sistem
sorq vo qgorb modellarinin osaslarinin tadbiqi ilo naticalonir. Misal
iiclin, Sorqi Avropa olkalorinin iqtisadiyyatlarinin transformasiya ol-
masl, xiisusi ilo sosial-iqtisadi struktur dayisikliklerin olmasi vo bunla-
rin asasan gorb sarmayslorinin hesabia bas vermasi bu nozariyyanin
bariz nlimunasidir.

Lakin, Sorqi Avropa regionunda sormays yatiranlarin biitiin tok-
liflorinin hoyata kegcmomaosi bu gozlontilorin he¢ do hamise dogru ol-
madigim gostarir. Bu onu gostarir ki, he¢ do biitiin Qarb miiassisalori
Sorq regionlarinda islomok qabiliyyatina sahib deyil. Belalikls iqtisadi
maslohatgilik vo elmi yanagsmaya ehtiyac yaranir. Bu misal hom sosial
miiossise, ham do har hansi basqa sahibkarliq ndviine aid edils biler.

Qorb iqtisadi modellorinin adaton xarici yatirimlart nizamlayan
vo xarici bazarlara yatirimlart tonzimloyon bir sira nozariyyaleri var.
Yuxarida danisilan halda iso Sorqi Avropa regionunda baslayan doyi-
sikliklori nizamlamaq ve qorbli yatirim edonlorin maraqlarinin tomin
olunmasi strateji idars olunmani tomin edon fikir vo nozariyyalori
misal gostormok olar. Bu nozariyyonin osasi ondan ibaratdir ki, hor
hansi bir sahibkarliq novii xarici, daxili strateji, madoni vo idaragilik
sistemlari ilo daimi slagade olmalidir. Beloliklo istor sosial sahibkarliq
olsun, istorso do geyri-sosial sahibkarliq novlari ilk ndvbado Sorqi

'http://evolutio.info/content/view/331/50/soh 1
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Avropa regionunda eyni sistemlo inkisaf etmisdir, daha sonra iso 6z
spesifikasiyasina uygun olaraq inkisaf etmoys davam etmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu sahods Israildo ke¢mis SSRi-do
«kolxozy sistemi ilo foaliyyat gdstoran — Kibuts adli sosial miiossisale-
rin do faaliyyati kifayst qodor maraqlidir. Maraqli olan budur ki, Ki-
butslarin asasnamalorinds qeyd olunan vacib sortlorindon biri odur ki,
miilkiyyst ancaq ortaq ola bilor. Beloaliklo istehsalat tam sokildo foaliy-
yot gostarsa do, golir yalniz ictimai olur.

Beloliklo xarici bazarlarin asaslandigi abstrakt nazariyyolor bey-
nalxalq tocriibadon yaranan biliklors asaslanir. Bu sahads tohsil sekto-
runu xiisusi ilo qeyd etmok lazimdir.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, xarici votondaslarin 6lkoys tohsil
almagq iiclin colb olunmasindan 6trii pesokarlardan ibarat, miistaqil fo-
aliyyoat gostoron bir qurumun yaradilmasi naticesiz qalmir. Bir sira
MDB 6lkalarinds belo qurumlar vardir: Ukraynada — Beynalxalq Toh-
sil Morkoazi, Belarusda — Beynolxalq tohsil sahasinds isbirliyi morkozi
va s. Qongu Tiirkiyonin ancaq dovlst universitetlorindo 35 min nafor
(asagidaki codvalo bax; 1), Rusiyada 250 min (2), Ukraynada 60 min
(3), ohalisi Azorbaycanin ohalisindon az olan Belarusda isa 13 min
(4) (Belarus dovlstinin hesablamalarina goras, 6lko igtisadiyyatina xa-
rici tolabalardon il orzinde 20 milyon ABS dollari mabloginds birbasa
investisiya daxil olur) xarici toloba tohsil almaqdadir.

Bu yolla bir ne¢o magsads eyni anda nail olunur. Beloki, sona-
yenin innovasiyalar asasinda inkisafi elm vo texnologiya potensialinin
giiclondirilmasi vo tohsil imkanlarmin geniglondirilmosi naticosindo
miimkiin olur. Eyni zamanda, elmin maliyyslosdirilmasins dovlat biid-
cosi resurslari ilo yanasi, digor monbalarin do calb olunmasi stimullas-
dirtlir.!

'Jill Kickul, Thomas S. Lyons — Understanding Entrepreneurship. The Relentless Pursuit
of Mission in an Ever Changing World. —, 2014 — ISBN 978-5-9614-4458-2. s. 304
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Qeyri-neft iqtisadiyyatinin tomollorindon biri sayilan sosial mii-
assisolorin hor hansi bir istonilon regionda insan potensialinin, comiy-
yotin giizoraninin vo sosial miihitin daha da yaxsilasdirilmasini 6z
onilino magsad qoyaraq bu prioritetlordon ¢ixis edir. Bu tacriiba biitiin
diinyada oldugu kimi, MDB 6lkalorinds ds 6z yerini tapmigdir. Rusiya
Federasiyasinda bu sahado innovativ islor sosial miiossisalora on bo-
yiik dostayi gostoron is adami1 Vahid Olokborovun «Bizim golocoyi-
mizy» (DPonpg «Hame Oyaymee») fondudur. Adi ¢akilon fond artiq bir
neg¢o ildir ki, sosial miisssisolor arasinda miisabigo elan edorak yeni
yaranmig vo daha faydali fikirllori, layiho tokliflori olanlar1 segorok
miikafatlandirir.

Aparilan tadqiqatlar gostorir ki, MDB mokaninda bir qayda ola-
raq adaton, sosial miiassisalor geyri-hokumst vo yaxud geyri-kommer-
siya toskilatlar1 kimi geydiyyatdan kegirilir. Diinya praktikasinda iso
bu daha forqlidir. Inksaf etmis &lkolorde adaton bu daha forqli olur.
Mosolon, ABSda, sosial miiossiso — «ilk olaraq 6z sosial miihiti {i¢iin
faydali olan, lakin biznes modeli istifado edon togkilata deyilir». Belo-
likla, sosial miiossiso no QHT kimi, no biznes miiossisosi kimi no do
dovlat toskilati kimi? foaliyyot gdstormir. Yoni, dovlatlo baghlig: ol-
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mayan, mogsadi qazanc olmayan vo ictimai vozifo dasimayan, lakin
foaliyyatin bag tutdugu sosiumda fayda vermoklo mosgul olan toskilat.

Sosial miiassisalar birbasa 6z moahsul vo xidmatlarine sosial eh-
tiyaclar1 olanlara vo ya islo tomin etdiklori qiisurlu adamlara iinvanla-
nib. Bu onlar1 «sosial masuliyyatli biznesden» forqlondirir, hans1 ki,
korporativ sosial mosuliyyat tocriibo vasitosilo dolayr miisbat sosial
doyisiklik yaradir (mosalon, isgiloro odalotli omok haqqi 6donilmosi,
ekoloji tomiz xammaldan istifado, ictimai layiholoro komok etmok
ticlin koniilliilorle tomin etmak). Bu onlar1 ananavi geyri-kommersiya
togkilatlarindan har seydon avval xeyriyys vo dovlat dastoyine giivon-
maklori il forqlondirir.

Kanada Sosial Miiossiso Surast (SECC) «sosial miiossisoni»
«geyri-kommersiya togkilati torofindon 6zsllosdirilmis, mohsul isteh-
sal1 vo satisinda bilavasito istirak edon, golir yaradan qarigiq magsad-
lors xidmot edan, sosial, madani vo ekoloji magsadlars nail olan kimi
torif edir. Sosial miiossisolor geyri-kommersiya toskilatlart vozifalorini
qarsilamagq, istifado olunan saglam comiyyat formalagsdirmaq tigiin ola-
vo Usuldur.

Ingilis kontekstindo, sosial miiassisalors icmaiyyat miiessisalori,
kredit ittifaqlari, xeyriyya ticarat silah, is¢ci moxsus biznes, kooperativ-
lar, inkisaf glivonliyi, manzil birliklori, sosial firmalar vo asuds giivon-
liyi daxildir.

Sosial miiassisalorin 3 Uimumi xarakteristikas1 London Sosial
Miiassisalori torafindon miioyyaonlosdirilir:

Miiossisonin istigamatlori: Onlar birbasa bazarda mallarin vo ya
xidmeatlorin istehsali ilo maggul olurlar. Onlar oamoliyyat ¢oxlugu ilo
canli ticarot togkilatlar1 olmagq istayirlor.

Sosial Mogsadlor: Onlar i yerlorinin yaradilmasi, tolim vo ya
yerli xidmatlor tomin edilmosi kimi aciq sosial magsadlora malikdir-
lor. Onlarin yerli potensialin giliclondirilmasi {i¢iin 6hdslik daxil ol-
magqla, etik dayarlari var vo onlar 6z iizvlari vo onlarin sosial, ekoloji
va iqtisadi tasirlorlo genis ictimaiyyat liglin masuliyyat dastyirlar.
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Sosial miilkiyyot: Onlar maraqli toroflor (istifadogilor vo ya
mistarilar, yerli icma qruplari vo s) vo ya himayaginin istiraki osasin-
da idarsetms vo miilkiyyat strukturu ilo muxtar toskilatlardirlar. Man-
foot maraql torofloro monfaot boliisdiiriilmoasi kimi ayrilir vo ya co-
miyyatin rifahi {i¢iin istifads olunur.

Onlardan bazilori:

CAP Markets — Almaniyada slillari islo tomin edon orta dl¢tili
gonsu supermarketlordir. Hor bir bdlmo adaton yerli slillik dornayi to-
rofindon idare olunur, amma marka kooperativo moxsusdur. Eloco do
yaxs1 is soraiti kimi, onlara mehriban soraiti olan comiyyat kimi xid-
mat edir. CAP-Market zonciri 1998-ci ildon durmadan artib vo 2007-ci
ildo 55 magazaya catib. Ilk CAP-Market 1999-cu ildo, Stutqard yaxin-
liginda Sindelfingendo acildi. Zoncir boyiiyiib 55 magazaya catib on
cox da Baden-Viirttemberqdo, ancaq Almaniyanin digoer orazilorindo
do artmasi gozlonilir. Onlar asason agir alillar {igiin 500 is yeri tomin
edirlor. (2006-c1 ilds is¢i qiivvasinin toxminon 420 naforinin 150-1 ix-
tisasli is¢i, 270-1 is9 oangolli insanlar idi.)

Magazalarin toxminon {igdo-biri siginacaq emalatxanalar toro-
findon idars olunur, tigde-ikisi iso bazarda ticaroat edon sosial firmalar-
dir. Bozi birliklor bir nego magazani idars edir. Bu olilloro normal is
hayatina uygunlasmaga va yerli comiyyatin tam inteqrasiya etmis his-
sasi olmaga imkan verir. Islorin coxu hansini ki, emalatxana iizorina
gotiiriir, toplagmaq vo ya mantiqi kimi ictimai baxiglardan uzaq hayata
kecirir. Digar torafdon, istifadagilori birbasa comiyyatlo olagoya gotirir
va belalikla, boylik miialicovi effekt yaradir.

Nyu-Yorkda geyri-kommersiya yoniimlii «Housing Works» iki
istiqgamotdo — evsizlik vo QICS oleyhino miibarizo aparir. Xeyriyyo
fondu son zamanlarda 2010-cu il zolzolosindon sonra Haitiyo sosial
yardimi da daxil olmagqla faaliyyatlorilo gox moshurdur.'

'Peredo, A. M., & McLean, M. 2006. Social Entrepreneurship: A Critical Review of the
Concept. Journal of World Business. s. 11
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1990-c1 ildo moshur ACT UP QICS grupunun faal 5 {izvii — Ke-
is Silar, Carles King, Gerri Vells, Erik Sauyer vo Vircinia Subert — qo-
rara aldilar ki, 6zlorini Nyu-Yorkun on baximsiz ohalisino xidmoto
hosr etsinlor: Nyu-Yorkda on minlorlo HIV vo QICS-2 yoluxmus kisi,
gadin va usaq yasayir. Foallar yeni qruplarmi «Housing Worksy ad-
landirdilar vo inanirdilar ki, daimi evlo tomin olunmaq HIV-o yolux-
mus insanlarin saglam yasamasi ii¢iin asas yoldur vo bununla da viru-
sun yayilmasinin qarsisini almaq olar. Onlar homg¢inin sshiyys vo hii-
quqi yardim xidmotlari ilo do tomin edirlor. Qrupun homginin Albani-
ya, Bruklin vo Nyu-Yorkda ofislori var.

Partners in Health (PIH) Boston Massagusetds Dr. Paul Farmer,
Ofelia Dahl, Tomas J. Vayt, Tod Makormak vo Dr.Cim Yong Kim to-
rofindon 1987-ci ildos tasis edilon geyri-kommersiya sohiyys toskilati-
dir. Toskilatin hodoflori «ehtiyac sahiblorino on miiasir tibb elminin
faydalarini gotirmok vo imidsizliyo qarsi bir ¢aro kimi xidmat etmok-
dir». PIH xastalorin miialicasinin ononovi metodlarint vo xastaliklor
bas vermomisdon qabaq garsisini almagin alternativ tisullarini yenilog-
dirdi. Bu model hesab edir ki, ilkin tibbi yardim saglamliq hiiququ ol-
duguna gora vacibdir vo hor kaso samil olunmalidir. PTH yerli oxsar
toskilatlarla kasiblar1 keyfiyyotli tibbi qayg ilo tomin etmok {igiin
uzun miiddatli omokdasliq qurmaga g¢alisir. Togkilat Harvard Tibb Fa-
kultasi vo Brigham Qadin Xastoxanasi ilo six omokdashq edir.

Taskilatin modeli bels tosvir olunur: kliniki vo sosial manealor
aradan galdirilir vo yoxsulluq i¢inds yasayan xastolora diagnozun qo-
yulusu vo miialicasi pulsuz aparilir. Yoxsulluq ¢okon orazilords yasa-
yan insanlar ii¢iin QICS va varamin (MDR — TB) miialicasi bu model-
lo miimk{in olmusdur.

On godim, on bdyiik, on iddiali vo on ¢ox tokrarlanan PIH-in
flagman layihosi Zanmi Lasentedir. Ik dofs 1985-ci ildo Cange kon-
dindo xastalorin miialicesina baglayan kicik icma klinika, Compleks
Zanmi Lasante (ZL) Sosial tibb halina iki omoliyyat otaqglari, bdyiiklor
vo usaq stasionar palatalari, yoluxucu xostolik morkozi (Thomas J.
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White Center), bir poliklinika, gqadin saglamliq ocagi (Proje Sante
Fanm), oftalmologiya vo 104 — yataq, tam xidmot xostoxana osashi
timumi klinikalar, laboratoriya, bir dorman anbar, bir Qirmiz1 Xa¢ qan
banki, rentgenoqrafik xidmatlorlo tomin edilmisdir.

Digor orazilor Peru, Estado de Ciapas, Meksika, Qvatemala,
Boston, Burundi, Lesoto, Ruanda, Malavi, Qazaxistan, Dominikan
Respublikasi vo Rusiyadir. Tomsk vilayati, Sibir bélgasindo PIH-in
bir bazas1 Rusiya Sohiyyo Nazirliyi ilo 1998-ci ildon diinyanin an pis
epidemiyalarindan olan, dormanlara davamli voromlo miibarizo apar-
magq tiglin omokdaglhq edirlor.

«Me to We» Kanada qgardaslar1 Kraiq Kielburger and Mark Ki-
elburger torofindon yaradilan ictimai mosuliyyotli mohsullar vo xid-
motlor toklif edon vo golirinin yarisini usaqlara bagislayan sosial mii-
assisadir. «Me to We» Kraiq and Mark Kielburger, Thornhill, Ontario
qardaglar1 yeniyetmoliklorindo Ekvadora comiyyati inkisaf etdirmok
{iciin moktob inga etmayo golonda basladi. Oz kéniilliiliik tocriibalarin-
don ilhamlanaraq, baslangicda «Leaders Today» adlanan, xeyriyyo-
cilik torafindon comiyyato xidmati inkisaf etdirmak iiclin usaqlara pul-
suz liderlik tolimlori vo koniillii soyahatlori toklif edon «Me to Wen-in
osasint qoydular. Onlar homginin, Oprah Vinfrey, Ricard Ger, Ceyn
Qudall, Desmond Tutu va digarlorinin amokdaslig ilo 6zlorinin koniil-
liliik falsafasi, sosial calb va digarloring xidmat barads «Me to We»
kitab1 yazdilar. «Me to We» sosial siiurlu hoyat markasidir, bels ki, il-
lik xalis monfootin yarisi usaqlara paylanir, digor yarisi iso sosial mii-
ossisonin davamli saxlanilmasi ti¢iin yatirilir.

Miiossisonin sosial miiossiso sahasindo idarsetmonin yeni stan-
dartlar1 Kanada mediasinda qeyd edilmisdir. Bunlar toklif edilir:

— Liderlik diigorgolori vo seminarlar;

— Usagqlar tigiin pulsuz inkisaf layihalorinin koniilli iizvlori

olan Keniya, Qana, Ekvador, Nikaraqua, Hindistan, Arizo-
na va Cino koniillii sayahati;
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— Kanada istehsali olan pulsuz ekoloji geyimlor (Me to We
Style);

— Usagqlara pulsuz comiyyatlords sonoatkarlarin ollo hazirladigt

aksesuarlar (Me to We Artisans);

— Motivasyon/ ruhlandirici natiglor biirosu.

Miiossiso homginin Torontoda mohsul vo xidmatlorinin keyfiy-
yati ilo parakonds magaza kimi foaliyyat gostarir.

Lakin buna baxmayaraq QHT vo sosial miiossisalorin oxsarli-
gindan sui istifado edonlorin do say1 az deyil. QHT-lorin vergilordon
azad oldugunu nozors alsaq. Bundan da olavo, haor hansi ticari foaliy-
yatlo mosgul olan sahibkar, bir sira qorb 6lkalorinde QHT-lare vo ya
xeyriyyo toskilatlarina hor hansi bir moablogds yardim edirso, adston
hamin moblog qodor, 6zlindon tutulacaq vergidon azad olur. Beloliklo,
vergidon yayinaraq boyiik qazanc olde etmo imkani yaranir. Bu sorait-
don xiisusi ilo gorb O6lkolorinds istifade olunur. Masalon, beynalxalq
maliyya spekulasiyalari ilo taninan, maliyyagi Corc Soros 90-c1 illordo
«Ag1q Comiyyot Institutu» adli sosial islo masqul olan bir QHT-ni
geydiyyatdan kecirmisdir. Qeyd edok ki, Corc Soros o vaxta qador
«Quantum fundy» adli 6zal sirkat vasitasi ilo ancaq maliyys bazarlarin-
da beynolxalq valyuta ticarati vo fondlarin opsionlarinin alig vo satisi
ilo mosgul olurdu. O vaxt iigiin Ingilters funt sterlinginin kursunun
asag1 salinmasinda ciddi sokildo giinahlandirilan Corc Sorosun artiq
bir ne¢o milyard dollar vasaito sahib oldugu bilinir. Corc Soros ticari
faaliyyati vasitasi ilo aldo etmis vasaitin hamisini «A¢iq Comiyyat Ins-
titutup-na yatiraraq tam vergidon azad olur. Bundan slave homin
QHT-nin 120-yo yaxin 6lkade niimayondoliyini agir. 2015-ci ildo ilk
dofs olaraq Corc Soros ABS hokumati torafinden vergidon kiilli miq-
darda yayinmada gilinahlandirilir.

Beloliklo QHT va sosial miiassisalor bazon mogsadlorindon ko-
nar istifads olunur vo bu da 6z ndvbasinds 6ziinds sirf maddi maraqlar
dasiyrr.

Diinyada Sosial Sahibkarliq vo Sosial Miiassiso Niimunalori
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Fazle Abed (Banglades) diinyanin on bdyiik ictimai qurulusunun
qurucusudur. Bu qurulusun 30 mindon ¢ox is¢isi var. Abed, tohsil, so-
hiyys, sosial vo maliyys islori movzusunda yeni fikirlorin ortaya ¢ix-
masinda liderlik etmisdir. Ayrica yerli inkisaf ii¢iin bolgs insanlarina
solahiyyat vo ehtiyaci olan milyonlarla adama da xidmot gostormisdir.
Onun aragdirmalar1 bagqa 6lkalor torafindon siiratlo niimuno alinmus,
onun modeli biitiin diinyaya yayilmisdir. Fazle Abed, arasdirmalarinin
yaylilmasi {igiin bir ¢ox tohsil programlari togkil etmis vo kitablar ¢ap
etdirmisdir'.

Peter Eigen (Almaniya) 1993-ci ildo qurulan «ictimai Saffafliq
Harokatiynin qurucusudur. Eigen, sui-istifadoye qarsi aparilan miibari-
zonin qlobal lideridir. O, korrupsiyanin fordi deyil sistemlo olagodar
bir problem oldugundan yola ¢ixaraq miixtolif todqiqat metodlar1 inki-
saf etdirdi. Belsliklo programini hor soviyyadaki insanin anlayib toaqib
edo bilmosini miimkiin etdi’.

Oded Grajew (Braziliya) Diinya Ictimai Forumunun qurucusu-
dur. Manfaat giidmoyon 80 min qurulusun gatildig: bu forum diinyada
kapitalizma qars1 alternativ bir hall toklifi meydana gotirmoyi qarsisi-
na moagsad qoymaqdadir. Grajew, qloballasan diinyada tok variantin
kapitalizm ola bilmoyacaoyini diisiinon vo bu mdvzuda hall ¢ixarmaq
istoyon adamdir. Davosdaki Diinya Iqgtisadi Forumunda alternativ ya-
ratmaq Uizra islor aparilir. Diinya Sosial Forumu, alternativ bir diinya-
nin necd miimkiin ola bilacayino baglh diisiincolori vo intellektual sor-
mayoni inkigaf etdirmoyi hadofloyir. Neo-liberal qloballagsmanin, diin-
yamizda yaratdig1 dorin toxribata qarsi tosirli bir miiqavimat gostorir.
Oded Grajew, eyni zamanda rohberi oldugu «Is Diinyas1 Sosial Mosu-
liyyat Institutupnu da qurmusdur’.

Alice Tepper Marlin (ABS) «Beynolxalq Sosial Masuliyyot
Vaqfinnin qurucusudur. Bu vaqf, birinci sinif standartlar meydana go-

! www.brac.net
2 WWWw.transparency.org
* www.worldforum.org
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tiron vo toskilatlara nozarot edon bir qurulusdur. Is yerlori, is vo co-
miyyaet ii¢clin meydana gotirdiyi standartlar (SA8000) diinyada 40-dan
cox 6lkada vo 40-dan ¢ox sonaye sektorunda istifado olunur'.

Jeroo Billimoria Hindistanda bdyiik bir problem olan kii¢o usaq-
lar1 iiglin, kiico usaqlar1 torofindon idars edilon, pulsuz kdmok xotti
qurdu. Hal-hazirda 58 sohordo xidmat veron vo getdikco yayilan bu
sistem, usaqlarin yalniz bir telefon némrasi yi1garaq 24 saat orzinds is-
tor polis, istorsado saglamliq dostoyi alabilmosini tomin edir. Bu ana
godor 2 milyondan ¢ox cagiris alinmigdir. Bu layihonin 100-don ¢ox
basqa sohords do baslamas: siiratli bir sokilds beynslxalq olgiiys keg-
diyini gostarir.

Dener Giovanini (Braziliya) diinyada {igiincii oan boyiik geyri-
ganuni ticarat olan vohsi heyvan qacaqgiligina Braziliyada son vermok
{iciin milli birlik qurdu. Unsiyyat vasitasi kimi internet istifado edorok
580 togkilat vo 30 min fordo catdi. Mogsadini reallagsdirmagq iigiin bozi
qaydalarin doyismosini tomin etdi.

J.B. Schramm (ABS). ABS-da ali tohsil 6donislidir. Ogor lisey-
do qiymatiniz ortalama yliksak, miivaffoqiyyatli bir talabasiniz v iqti-
sadi voziyyetiniz yaxsi deyilss, toqailid alaraq oxuya bilorsiniz. Diger
torofdon, dorslordo ¢ox miivoffoqiyyatli olmasaniz da, ogor ailonizin
golir vaziyyati moktob pulunu 6doyacok godar yaxsi iso yens universi-
tetdo oxuma sansina sahib ola bilorsiniz. Darslori orta deracads olan,
golir soviyyesi asagi ailolorin usaqglarinin universiteto girmo nisbati
yalniz yilizdo 34-diir. Bunu doyisdirmok istoyon SCHRAMM «College
Summit» adinda program baslatmisdir. Bu sahado universiteto hazir-
lanma prosesindo sanst olmayanlar1 dord giinliik seminarla 6 ayliq
miiraciot miiddotine hazirlayir. Bu seminara qatilan asagi golir soviy-
yali tolobolorin universitetlora qoabul olma nisboti kegmisdokilorin iki
qatini asaraq yiizds 79-a ¢ixmisdir.

! www.sa-intil.org
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Petra Vitousova Cex Respublikasinda gedorok artan cinayat nis-
batino qarsi, bu hadisslorin qurbanlarinin az qala heg¢ bir qanuni haqqa
sahib olmamasina etiraz mogsadils bir dornok qurdu. Bu dornak zoror
¢okmis insanlara moslohat, hadiso sonrasi psixoloji vo hiiquqi komok
kimi miixtolif xidmotlor verarkon eyni zamanda 6lkads bu movzu ilo
olagadar qanunun doyisdirilmasini do tomin etmaya calisir. Bu islahat
basqa olkalords do yayilmaga baslayir.

Veronica Khosa (Conubi Afrika). Conubi Afrikadaki sohiyyo
sistemi Ashoka tizvii Veronica Khosa'y1 ziyana aparmisdir. Tibb baci-
st olan Veronica, xosto insanlarin voziyyatinin agir oldugunu, yash
insanlarin hokim tapa bilmadiyini, bos yataq olmasina baxmayaraq
HIV-Ii xostolorin xostoxanalara qobul edilmodiyini gormiisdii. Bunun
naticasinda «Tateni Home Care Nursing Services»i quraraq, 6lkosindo
«home care» (evdo baxim) anlayigini baslatdi. Baslangicda Veronica
va qrupu yollara diisorok insanlara evlorinin rahat vo etibarli miihi-
tindo, o glino qodor he¢ gormadiklori sohiyys xidmati toqdim etdilor.
Yalniz bir ne¢s il sonra, dovlat Veronicanin proyektini 6ziino uygun-
lagdird1 va qabaqcil sohiyyas togkilatlarinin tanimasiyla bu fikir Conubi
Afrika xaricino do yayildi. Veronica kimi ictimai sahibkarlar ictimai
problemlorin hollino genis bir ¢arcivodon yaxinlasmaqdadir'.

Tomasz Sadovski Polsada kohno sistemdon bos qalan dovlot
fermalarinda evsizlori yerlosdirib onlarin yasadiqlar1 fermalara sahib
¢ixmasini va tarlalarin bigilmasini tomin etdi. Beloliklo hom bos galan
fermalarda tokrar istehsal baglamis oldu, ham da evsizlar ev va is sahi-
bi oldu.

Rogelio Padilla (Meksika) kiigalords isloyon vo ya yasayan
usaqlara siginma, baslonma vo ig imkani gotirmoklo yanasi, sevgi dolu
bir yuva miihiti yaradaraq onlarin 6zlorine inam gazanmalarini tomin
edir.

! www.healthmarketinnovations.org
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Fazle Abed, Peter Eigen, Oded Grajev, Alice Tepper Marlin va
Ashoka qurucusu Bill Drayton bir araya golorok Sosial Sahibkarliq
Qlobal Akademiyasini qurdular'. Tiirkiyada Ashoka 22 fevral 2004-cii
il tarixindo rosmi olaraq foaliyysto baslamisdir. Ashoka-nin hal-hazir-
da 16-dan ¢ox iizvii var. Hor bir lizv etdiyi islorlo hom ictimai bir
problems hall toklif edir, hom da model meydana gotirmakdadir. ildo
iki dofa toplanan iizvlar ictimai sahibkarliqda ortaq hall tokliflori inki-
saf etdirmokdadir. Hor il togkil edilon miisahibalor vasitasilo yeni sosi-
al sahibkarlar «Ashoka Tiirkiyo» ailosine qatilmaqdadir’.

Ercan Tutal (Tiirkiys) 1997-ci ildon bari koniillii olaraq olillorin
ictimai hoyata daha borabor qatilmalarin1 hodsfloyon layihalor totbiq
edir. icra etdiyi koniillii va pulsuz programlarda 500-don ¢ox insan su-
alt1 diinyast ilo tanis oldu. «Alternativ Kampy, «Maneasiz hayaty siiari
ilo alillars va forqli ehtiyac qruplarina alternativ sosial, madani va id-
man hayat sahalori agmagi hadofloyir. Diigorgade diinyanin dord bir
torofindon golon kéniilliiler ¢alisir’.

Gilinosin Aydemir toxminon 12 ildir miixtalif tobiot qoruma layi-
halorino dastok verir. On son ¢alisdig1 «Tabii Hoyati Qoruma Daorno-
yinndon, yerli yayilmaq vo movzuyla slagodar malumati daha ¢ox in-
sanla miistaqil bir platformada paylasmaq magsadiylo 2002-ci ildo ay-
rildi. Hal-hazirda bir ¢ox qurulusla, milli vo yerli soviyyads islor icra
edir, tacriibalorini vo diinyagoériisiinii onlarla paylasir. Magsadi, Tiirki-
yada tabiati qorumagq iigiin verilon miibarizods toroflorin giiclorini bir-
losdirarok ortaq bir platformada giivon igorisindo molumatlarini pay-
lagmalarimi tomin etmokdir®.

Naside Buluttekin Diyarbokirde yoxsul qadinlarin 6z toskilatla-
rin1 qurmalarina vo 6z ehtiyaclar {igiin harokoto ke¢molorino inandi-
gindan, sahado galisdig1 qadinlarla «Umut Is1g1 Qadin Kooperatifi»-ni

! www.ashoka.org

2 turkey.ashoka.org

* www.alternativecamp.org
* www.dogadernegi.org
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qurdu. Diyarbakirin yoxsulluq vo cinayat nisbatinin Tiirkiyo ortalama-
sinin istiinds oldugu bir moahollasinde a¢dig1 ana-usaq tohsil morkoz-
larinda, analar1 da tohsil prosesine calb edarak usaqlarin saglam olaraq
inkisafina dostok verir. Moktobagador tohsil modelini, bu mshallados
yasayan «mohallo analar» vasitasilo totbiq Naside Buluttekin, usaqla-
rin cinayoto vo kiigoyo atilmasia manes téradir. Kooperativ quruldu-
gu 2002-ci ildon bu yana mindon ¢ox usaga tohsil imkani tomin etmis-
dir.

Nebahat Akkog, 1997-ci ildo «Qadin Markazi»ni qurdu. Qadin-
larin ails i¢i siddot mdvzusunda tacili vo kritik ehtiyaclarina cavab ve-
rorkon, eyni zamanda qadinlarin bir vatondas, yoldas v ana olaraq hii-
quglarmin gorunmasini garsisina mogsad qoydu. Nebahat Akkog, dog-
ru bir tisul vo alago torzi ilo bolgo qadinlarinin bu iso sahib ¢ixdigina
inanir. Bu isdo dastok veranlar ilo dostok istoyanlorin barabar sortlords
iinsiyyat i¢indo olmasina, 6z ayaqlar1 iizerindo dayanmagi bacaran
giiclii bir gadin horoketi yaradilmasinin miimkiin olacagina inanird1'.

Nevin Eracar (Otistikler Darnayi). Psixoloq olan Nevin Eracar,
har zaman comiyyatdon uzaqlarda bir yerlorde saxlanan vo hotta co-
miyyat torafindon xariclonan zehni maneali usaqlari yeni bir inteqrasi-
ya lsuluyla 6yradon ilk adam oldu. Forqli dogulan vo forqli horokot
edon insanlarla birgo yasayisin yollarini comiyyato gostoran bu yanas-
masi sistematik bir doyisms yaratdi. «Fargliliklor ilo birlikde yagamag:
Oyronmok» faktini ilk avval otistik usaq ilo etdiyi islordo hoyata kegir-
di. Forqli olanlarin comiyyato uygunlagsmasinin tomin edilmasinin, bir-
likdo yasamag1 dyronmoenin hor kos ii¢lin ideal olduguna inanir. Bizo
gora forqgli olan, madaniyyatdon madaniyysts doyismokdadir. Bu forqg-
liliyi anlamaga c¢alismaq va gobul etmok har kas {igiin bir qazanc ola-
caq. Eracar, «Bir-birimizi no gqodor anlamaga calissaq, 6ziimiizii do o
qodar inkisaf etdirmis olacagiqy» deyo diisiinmokdodir®.

! www.kamer.org.tr
2 www.otistiklerdernegi.org. tr
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Sonam Giil Istanbul Nurtepe'de yasayan qadinlarla birlikds qur-
dugu «ilk Adim Qadin Kooperativ» ilo yasadig1 bélgonin problemlori-
nd hall axtarir. Yeni bir qadin liderliyi formas1 meydana gatiron Giil,
forqli etnik biliklora vo siyasi fikirlordon golon qadinlart eyni damin
altinda y1gir. Yoxsullugun vo siddot hadisolorinin six goriildiiyli bir
mohollado, mohallo sakinlorini do toskilatlandirmaq yoxsullugla mii-
barizs edir. Qadinlar iiclin kollektiv i imkanlar1 yaradir. Bu faaliyyat-
lordon galon golirlorin shomiyyatli bir hissasi, gadin vo usaq tohsillori
iiclin xorclonir.

Yusuf Kulca'nin toxminon iyirmi il avval baslatdig1 kiice usaqla-
r1 ilo olagadar gabaqcil islori naticasindo, bu giin usaqlarin qalmaga
yerlori, yemaklori vo ogar ailolori varsa, onlara dono bilmok tigiin mos-
lohat alma xidmati va is imkanlar1 var. Kii¢o usaqglari ilo olagadar islori
artiq Tiirkiys daxilinde niimuns alian Yusuf Kulca hom ictimai quru-
luslarina, hom do votondas toskilatlara maslohatgilik edorak yeni is al-
ternativlorinin meydana golmosindo aktiv yer almaqdadir’.

Goriindiiyl kimi, yuxarida verilon niimunalordo, ictimai togab-
biiskar baliq tutmagi dyratmayi deyil, baliq¢iliq sistemino yeni hall
tokliflori gotirmayi qarsisina moagsad qoymaqdadir. Basqa bir sozlo,
movceud olan qurulusu doyisdirarak, yeni vo yaradici hallar tapib gobul
edilocok hala gotirono qodor miibarize aparmaqdadir. Comiyyatin
problemli ndqtalaorini tapib, onlar1 doyismayi tomin edacok yeni fikir-
lor inkisaf etdirmokdadir. Sosial sarmays yaratdig: inqilab comiyyatin
Oziinii konfiqurasiya formasini vo ictimai problemlors yanasmasini
kokiindon dayisir.

! www.umutcocuklar.org.tr
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II fasil
AZORBAYCANDA SOSIAL MUDSSISOLORIN
FOALIYYOTI SAHOSINDO MOVCUD
VOZIYYOTIN ANALITIK TOHLILI VO
QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Sosial miiassisalar
(sosial miiassisa anlayisinin mazmunu,
tozahiir formalari, problem vo perspektivlori)

XX asrin 70-80-ci illorindon etibaron ABS vo Avropada ey-
ni vaxtda sosial miiassisolorin inkisafi prosesi miisahido
olundu. Miivafiq olaraq, ABS vo Qorbi Avropa 6lkalorinin iqtisadi
odabiyyatlarinda sosial miiossiso, sosial sahibkarliq anlayisilart ilo ola-
godar ilk vo tofsilath arasdirmalar digqeti calb etmoya bagladi. Azor-
baycan Respublikasinda iss sosial miiassisa, sosial sahibkarliq anlayis-
lar1, biitiin postsovet mokaninda oldugu kimi, kecid dovrii basa ¢atdig-
dan sonra aktualliq qazanib. Yoni, miistoqillik illorindo bazar iqtisa-
diyyati miinasibatlorinin barqgorar olmasi soraitinds, sosial sahibkarliq
institutlarinin da movcud olmas1 zarurati getdikco daha ¢ox hiss olun-
maqdadir .

Gortindiiyl kimi, son illordo sosial miisssisalorin vo sosial sa-
hibkarliq institutlarinin yaradilmas: biitiin diinyada iqtisadi trendo
(dab, adot, moda) cevrilmisdir. Sosial miisssisalora biitiin diinyada
akademik maraq da getdikco artmaqdadir. Bir ¢ox biznes moktab-
lorindo «sosial sahibkarliq» fakiiltolori yaradilaraq tolobolor iigiin ix-
tisas kurslari, miihaziroalor, beynalxalq konfranslar toskil olunur. Ig-
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tisadgilarin oksoriyyoti sosial miiossiso vo sahibkarliq institutlarin
XXI osrin sosial-iqtisadi trendi kimi do gostarirlor.'

Artiq 30 ildon ¢oxdur ki, ABS, Avropa va diinyani bir ¢ox 0l-
kalorinds sosial sahibkarliq sektorunun ohomiyyati xiisusi ilo artmis-
dir. Qeyd edilon iqtisadi tozahiir maliyyslosdirmonin va sosial togab-
biislorin daha populyar formasi kimi sosial problemlorin halli {i¢iin
geyri-dovlet mexanizmlorindon istifado olunmasi kimi diqqati calb
edir. Lakin eyni zamanda nozors almaq lazimdir ki, «sosial miiossiso
anlayisinin» mozmunu iqtisadi odobiyyatlarda forqli sokildo sorh olun-
musdur.

Miivafiq olaraq, «sosial miiossiso» anlayiginin akademik mok-
toblordo mozmununun dork olunmasi ilo slagodar moévgelora diggot
yetirilmosi yerina diisordi. Umumiyyatla, sosial miiossisalorin mozmu-
nunun dork olunmasi ilo slagadar iki akademik moktobin niimayando-
larinin fikirlori xiisusi olaraq qeyd olunmalidir.

Birinci akademik moktabin tomsilgisi Jer Bosi hesab edir ki, so-
sial miiossisalor, sosial rifah vo maliyya sorvetlorinin yaranmasina xid-
mot edir. Burada sosial rifah vo maliyys sorvatlori eyni oshomiyyatli
dayarlar kimi giymatlondirilir. Onlarin foaliyyast prinsipi asagidak: ki-
mi gostorilir:

Sahibkarhq + innovasiya + galir gatiran = Sosial miiassisa

fkinci akademik moktobin niimayandoasi doktor Qreq Dis (Diik
Universiteti) hesab edir ki, sosial miiassisa sosial rifaha xidmot edon
nemoatlor yaradan ictimai toskilatdir, foaliyyoti zaman1 mogsadlorine
¢atmasi ii¢iin biznes elementlorindan istifads edir. Burada sosial rifaha
xidmot edon nematlor vo maliyya sorvatlori barabor shomiyyatli doyor-
lor kimi qiymaotlondirilmir. Faaliyyat prinsipi asagidaki kimi gostorilir:

! Johanna Mair, Social entrepreneurship : taking stock and looking ahead, WORLD EN-
TREPRENEURSHIP FORUM 2008 EDITION, IESE Business School, pp.2
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Sahibkarlhq+ innovasiya + digar biznes prinsiplor = Sosial miiassisalar
(Kombina edilmis maliyya manbalarindan istifada edir:
dovlat, korporasiya, beynalxalq fondlar)."

Hor iki moktobin miihakimalorinin iimimilagdirilmasi asasinda
geyd etmok olar ki, sosial miiossisolor onanavi miiassisalorlo xeyriyyo-
cilik miiossiso va toskilatlar: arasinda yerlogdirilon miiassisalorin toskil
olunmasi va foaliyyastinin araliq formasi kimi do qiymaetlondirile bilor.

Miiasir diinyada sosial miiassiselorin ilk niimunasi kimi Vilyam
Dreyton torafindon yaradilan geyri-kommersiya toskilati «Asoka: co-
miyyat {iciin novatorlar» (Ashoka: Innovators for the Public) gdstari-
lir. Foaliyyot gostordiyi illordo «Asoka» biitiin diinyada 25 regional
morkoz yaratmigdir. Regional morkazlorin yaradilmasinda mogsad so-
sial sahibkarlarin se¢ilmosi vo dostoklonmasi idi. «Asoka» sosial sa-
hibkarlara maliyys vo konsaltinq yardimi gostarir, sosial sektorun in-
kisafi vo innovasiyalarin yayilmasi {igiin infrastrukturun yaradilmasina
komok edirdi.

Asokanin yaradilmasindan {i¢ il sonra iqtisadiyyat {izro profes-
sor, bangladesli Mohommod Yunus Bangladesdo «Qramin banki»
(«Kond bankiy») tosis etdi. Sozligedon bank diinyada ilk dofs olaraq
kandlilolora girov qoymadan mikrokreditlor vermoaya basladi. Homin
bankin kreditlori ilo minlorlo Banglades kondlisi yoxsullugdan xilas
ola bildi. Diinya praktikasinda diger niimunaler qisminde Hindistanda-
ki oftalmoloji «Aravind» klinikas1 vo Misirds ¢oxprofilli «Sekem»
holdingi gostarilo bilor. Misirdoki soziigedon holdingin komokliyi ilo
moktoblor, universitetlor, tohsil vo saglamliq morkozlori yaradilmisdir.

Son illorin sosial iqtisadi trendlorindon biri kimi digqqsti calb
edon sosial miisssisalorin diinyanin bir ¢cox 6lkslorinde 6ziinamaxsus

' T'peropu Jix.Jluc. BusHec 6e3 rpaHuLl; CMBICI TEPMHHA «COLMAABHOE [IPEIPHHIMA-
TeNbCTBa»: Www/nb-forum/ru/thanalitic 391 74
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xtisusiyyatlori movcuddur vo mohz bu baximdan bazi 6lkalords sosial
miiassisalorin spesifikasina digqgatin yetirilmasi yerino diisordi.

ABS-da akademik dairalords sosial miiassiso anlayist ad1 altinda
comiyyat iiclin faydali iglor yerino yetiron kommersiya miiossisalorinin
(korporativ xeyriyyo toskilatlar1 vo biznesin sosial mosuliyyatliliyi)
oksariyyati, iki qat toyinatli miiossisalor — yani hibrid togkilatlar (qey-
ri-kommersiya vo kommersiya toyinatli), bazon xeyriyys toskilatlar:
kimi baga disiilir. Qeyd etmok lazimidir ki, «sosial miiossiso»
anlayis1 ABS-da XX asrin 70-ci illorindo geyri-kommersiya toskilat-
larinin sosial cohotdon az tominath shali qruplarinin i yerlori ilo tomin
olunmas1 mogsadlorine xidmat edon kommersiya faaliyyatlorinin
tosvir edilmasi {igiin islonmoyo baslanilmisdir. ABS-da sosial mii-
ossisolor geyri-hokumat togkilatlarina dovlet maliyyslosdirmalorinin
azaldilmas1 dovriindo daha da populyarlagdi. Qeyri-kommersiya tos-
kilatlar1 dovlst vasaitlorinin yerini digor vasaitlorlo doldurulmast ii¢lin
kommersiya foaliyyatlorini genislondirmoys maocbur oldular. ABS
Milli Statistika Morkozinin materiallarinin tohlili asasinda malum oldu
ki, 1982-2002-ci illorde qeyri-kommersiya toskilatlarinin kommersiya
manfaatlori 219%, 6zal ianalor 197%, dovlat grantlarinin hacmi 169%
artmigdir. Eyni zamanda geyri-kommersiya togkilatlarinin kommersiya
golirlorinin udel ¢okisi imumi golirdo artmaga basladi. ©gor 1982-ci
ildo geyri-kommersiya toskilatlarinda kommersiya golirlori 48,1% idi
is9, bu gostarici 2002-ci ildo 57,6% olmusdur. Miivafiq olaraq 6zal
ianalor 19%-don 22,2%-9, dovlat grantlar1 17%-don 17,2%-0 yiiksal-
migdir.

Qorbi Avropa Olkalorindo ABS-dan forqli olaraq sosial sahib-
karliq vo sosial miiassisalorin yaranmasi tendensiyalari bir qoador gec
miisahido edilmisdir. XX asrin 70-ci illarindon 90-c1 illorins godor Av-
ropa Olkolorinds iqtisadi artim tempinin asagi diismosi vo issizliyin
artmas1 ilo Avropada sosial tominat sistemi bohran kegirirdi. 80-90-c1
illordo Avropa ittifaginda issizlik 3-4%-don 10%-o godor artmigdi. 90-
c1 illords igsizlorin oksariyyatini, yoni 40%-ni uzun miiddot arzindo is-
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siz olanlar toskil edirdi. Miigayiso iiclin gqeyd etmok lazimdir ki, bu
gostorici ABS-da 12%, Yaponiyada 15% olmusdur.

Dévlat biidcesindon sosial magsadlor iigiin vasaitlorin xarclon-
moasinin azaldilmasi sosial xidmotlor sahasinds tolobatlarin tomin
olunmasi ii¢iin alternativlors tolobi artirirdi. Miivafiq olaraq sosial mii-
ossisolorin yaranmasi zorurati getdikco daha ¢ox hiss olunmaga basla-
nildi. Naticads yeni is yerlorinin yaradilmasi, fordi sosial tominat
programlarinin hazirlanaraq reallagdirilmasi vo miivafiq strukturlarin
tosis olunmas1 Avropada genis viisot ald1.'

Hal-hazirda Avropanin 20 6lkasinds rosmi olaraq sosial miiassi-
solor tosarriifat foaliyyati novii kimi taninmigdir, 8 6lkods (Bolgaris-
tan, Yunamstan, Fransa, Italiya, Liikksemburq, Sloveniya, Birlosmis
Kralliq) sosial miiassisalorin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasinin sti-
mullagdirilmasi {i¢lin qanunvericilik bazas1 yaradilmigdir. Sosial mii-
assisalora geyd edilon hiiquqi destoyin strukturu sokil 6-da oks olun-
musdur.

Avropa ittifaq1 6lkelorinin tacriibasinin tohlili gostordi ki, Azar-
baycan liclin sosial sahibkarligin inkisaf etdirilmosinin on miinasib
modeli Italiya modelidir. Sosial sahibkarligin (italyan dilindo Impresa
Sociale) ¢ox illik tocriibasinin tohlili gdstarir ki, Italiya bu sahads ilk
togobbiislor gdstaran pioner 6lka kimi diqgati colb edir.

Italiyanin sosial miiossisolorinin modeli Avropa Ittifaginin bir
cox Olkalarindo sinaqdan kegirilmis, Polsa vo Belgika da iso ugurla
totbiq olunmusdur.

Sosial miiessisalorin faaliyyatini tonzimloyon osas qanun 2006-
ct ilds gabul olunmusdur. Séziigedon ganunun miiddsalarina gors so-
sial miiassisalor o, miiassisalor hesab olunur ki, homin miiassisalorin

! Tuxanens A. Kepnun, Conpansasie npeanpuatus 8 CLIA u Espone: IToHATS pasmmuns
1 M3BJI€Yb U3 HUX ypoky; Ctaths omyOinukoBaHa B Mutepuere: 28 centsaops 2006 r.

2 The social economy in the EU. / R. Chavez, J.L. Monzon. 05/2005. Joknaz, ToaroTos-
JICHHBIH aBTOpamu U3 MexayHapoaHoro L{entpa urdopmarmu mo o0IecTBEHHON, KOO-
nepaTuBHOM, HapoaHoi s3xkoHoMIEKe (CIRIEC)
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noaldilmisdir (Qanun 155/2006).
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! http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:1991;381
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Sosial kooperativlor Italiyada sosial sahibkarliq strukturlarinda
mithiim yerlori tutur, tarixi baximdan onun ilk formasidir, foaliyyati
qanunvericiliklo tosbit olunmusdur: Sosial kooperativlorin faaliyyatini
tonzimloyon qanun 1991-ci ilds gabul olunmusdur.

1991-ci ildo Italiya parlamenti 381 Ne-li ganun layihasini qobul
etdi, layihado sosial kooperativlorin yaradilmasi mexanizmi 6z oksini
tapmusdir.'

Qanunda kooperativlorin miioyyon sosial prinsiplorlo islomasi
gostorilir vo onlarin faaliyyatlorindoki bu forqli cohstin onlara yeni
statusun vermadiyi do bildirilirdi. Qanunda hamg¢inin geyd olunurdu
ki, kooperativlor comiyyatin rifahi {i¢iin ¢aligsmali, insanlarin italiyan
comiyyating inteqrasiya olunmasina xidmat etmolidirlor:

Kooperativlor iki qrupa boltintirdii:

* A qgrupuna daxil olan kooperativlor shalinin aztominath vo
olil hissasino xidmatlar gostoran kooperativlor kimi tosbit olunmusdu;

* B grupuna daxil edilon kooperativlor omtos vo mohsul isteh-
sal edon vo ohalinin oalil vo aztominatli hissasinin ¢alismas1 mogsadilo
yaradilan miiossisalor kimi nozorde tutulmusdu (30%-don az olmaya-
raq).

2005-ci ilds 6lkada 7300-don ¢ox sosial kooperativ méveud idi,
bu miisssisalorde 244 min is¢i ¢alisirdl. 2011-ci ildo 12500 koopera-
tivde 500 min isci ¢alisirds.”

2011-ci ildes biitiin sosial kooperativlorin timumi goliri 10 mil-
yard avro olmusdur. Sosial kooperativlarin 16%-i ilds 1 milyon avro,
72,4%-1 — 500 mindon bir qoder az galir olds edirdiler. 2012-ci ildo
italiyada artiq 17 min belo miiossiso var idi.’

Gorlindilyt kimi, ABS, Avropa vo diinyanin bir ¢ox regionlarin-
da sosial miiassiso vo sahibkarliq institutlarinin miixtalif tozahiir for-

U http://www.fp7-efeseiis.eu/national-report-italy/
2 hitp://www.fp7-efeseiis.eu/national-report-italy/
® http://www.irisnetwork.it/wp-content/uploads/2014/12/Rapporto-Iris-Network.pdf



82 | Insan potensialina asaslanan sosial miiassisalar ...

malarina rast golmok miimkiindiir. Iqtisadi adabiyyatlarda séziigedon
tosisatlari tip vo formalar lizro qruplagdirirlar. Bunlar asagidakilardir:

* Birinci tip sosial miiassisalarin tosarriifat foaliyyatlorinin asas
maqsadlori monfaatin olds edilmasi deyil, burada 6nomli olan 6lko vo-
tondaglariin, sohor vo region ohalisinin sosial vo iqtisadi tolobatlari-
nin tomin olunmasidir. Sosial miiossisolorin adston milli, regional,
yerli saviyyslords vergi va diger imtiyazlari olur.

« Tkinci tip sosial miiassisalor agar tosorriifat foaliyyati ilo mas-
guldurlarsa, sldo edilon golir onun sahibkarlar1 (dovlst, region, sohar,
votondaslar) arasinda boliisdiiriilmiir. Miisssisonin galirlari ancaq sosi-
al vo ictimai faydali moagsadlorin reallagdirilmasi {igiin istifads olunur.
Lakin diinya praktikasinda miioyyon istisnalarda vardir. Mosoalon, Is-
paniya vo Fransada sosial miiossisalorin golirlori ciddi miioyyonlosdi-
rilmis hacmlordo miilkiyyat sahibkarlar1 arasinda boliisdiiriile bilor.

» Uciincii tip sosial miiassisalords tosorriifat faaliyyotinin idara
olunmasi sistemi demokratik asaslar iizorindo qurulur, is¢ilorin maddi
nematlorin istehsalinda istiraki omok hiiququna osaslanir.

* Dordiincii tip sosial miiassisalorin idaroetmods genis miixta-
riyyati vardir.

* Beginci tip sosial miiassisalorin miilkiyyatinin istifado olun-
mast lizorinds genis ictimai nozarat totbiq olunur.

Eyni zamanda diinya tocriibasi gostorir ki, sosial miiossisolorin
miixtolif togkilati-hiiquqi formalar1 mévcuddur.

Birinci forma — dovlat vo yaxud dovlat biidcosindon maliyyalos-
dirilon miiassisalordir ki, hamin miisssisalorin asas magsadi iqtisadi vo
sosial problemlarin hall edilmasi {igiin galirlorin alds olunmasidir.

Ikinci forma — baladiyya biidcosindon maliyyalosdirilon baladiy-
yo miiossisaloridir.

Ugiincii forma — istehsal kooperativloridir (nizamnamasindo ko-
operativin 9sas magsadi kimi manfaatin alds edilmasi deyil, sosial va
iqtisadi problemlorin halli bayan olunur).
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Dordiincii forma — asas maqgsadlori konkret regionun, soharin,
orazinin sosial tolabatlarinin 6donilmasi olan sosial kooperativlordir.

Beginci forma — istehlak kooperativlaridir; altinci forma kollek-
tiv miilkiyyot miiassisalorinin diger ndvleri; 6zal geyri-kommersiya
toskilatt; sakkinzi forma «vatondaglarin 6ziino yardim miiossisalori».

Lakin daha c¢ox yayilmis sosial miiossisolori asagidaki kimi
gruplagdirmaq miimkiindiir:

I — Sosial Biznes strukturlari.

IT — ©sas magsadi golir alds edilmasi deyil, sosial iqtisadi prob-
lemlarin halline xidmat edon miiassisalar.

IIT — Hibrid miiossisalor.

Miiasir dovrdo hibrid sosial miiossisalor daha genis yayilmisdir
(bax: sokil 7). Yoni biitiin diinyada movcud sosial miiossisolorin tox-
mini olaraq yaris1 hibrid miiossisalordir.

Sosial Qeyri-
biznes kommersiya
21 % taskilatlar:

21 %

Hibrid miiassisalor

53 %

Sakil 7. Sosial miiassisalarin an cox yayilmis formalart

Moanba: Leadership in Social Enterprise How to Manage Yourself and the
Team \\ Schawb Foundation for social entrepreneurhip May 2014, p. 49

Biitlin bunlar iss 6z ndvbasindo ABS va Qarbi Avropa dlkalarin-
do sosial miisssisalorin yaranmasi, foaliyyoti vo inkisaf xiisusiyyatlor-
indo bazi forglori miioyyonlogdirmoays imkan yaradir (bax. cadval 7).
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Cadval 7. ABS va Avropa élkalarinin sosial miiassisalarinin miiqayisali
xarakterizo edilmasi

ABS Avropa Azarbaycan
Foaaliyyatinin Moanfaatin alda Comiyyat iigiin Comiyyat
asas magsadi olunmasi fayda tictin fayda
Genig yayimig Qeyri-kommersiya | Birlik va koope- Qey "
taskilat tipi taskilat rativior kommersiya
taskilati
Istonilon geyri- .
Faaliyyat novii kommersiya faa- Xidmot sferast )ﬁdT;;lsf e
liyyati
Sosial miiassisa-
lorin novlarinin Cox Az Az
rangarangliyi
Istifadacinin fra- .
liyyata calb olun- Mohdud Genis z,if} thms- Mohdud
mast
e g Hokumat/Avropa
Strateji inkisaf Fondlar [ttifaqn Fond
Arasdirmalar Bzznes-.maktablar- sosiologlar -
sosiologlar
Lo Sosial igtisadiy- | Sosial iqti-
Kontekst Bazar igtisadiyyati yat sadiyyat
Hiiqugqi baza Kifayat godor inki- [2’{‘2}9 ét?;eiaardlz- -
a“q saf etmamisdir ¥

iralilayislor var.

Moanba: [xcanenv A. Kepaun, Coyuansvheie npeonpusmus ¢ CLIA u Es-
pone: Ilonams pasnuuus u uzeneusv u3 Hux ypoxu, Cmamos onyoauxosana 6 Hu-
mepueme: 28 cenmabpa 2006 o. Mescoynapoonoe coodbuecmso ucciedosanull
mpemvezo cekmopa u Yuueepcumem [[xcona Xonkunca,
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Qeyd etmok lazimdir ki, sosial miiossiso va sahibkarliq institut-
larinin diinyanin ayri-ayri regionlarinda yerlogmosi monzorasi do dig-
goti calb edir. «Svab Sosial Sahibkarliqg Fondununy hesablamalarina
gora sosial miiassisa vo sahibkarliq institutlarinin 6%-i Yaxin Sarqin,
14%-i1 Afrikanin, 17%-i Avropanin, 14%-i Simali Amerikanin, 22%-1i
Latin Amerikasi, 27%-i iso Asiyanin payma diisiir.'

Yaxin Sarq

6 % \

Afrika

Avropa 14%
17 %
Asiya
Simali "
Amerika 27%
14 % Latin

Amerikasi

22%

Sakil 8. Sosial miiassissa va sahibkarliq institutlarinin regional torkibi

Moanba: Leadership in Social Enterprise How to Manage Yourself and the
Team \\ Schawb Foundation for social entrepreneurhip May 2014, p. 50

Caomiyyat {igiin no qodor faydali foaliyyat gostorsoalor vo har na
qoder do sosial yoniimlii iqtisadiyyatin formalasdirilmasinda xiisusi
ohomiyyatlori olsa da hotta diinyanin iqtisadi cohatdon inkisaf etmis
dovlatlorinds bels sosial miiassisalorin inkisafina neqativ tesir edon bir
sira amillor mévcuddur. Bunlar asagidakilardir:

! Leadership in Social Enterprise How to Manage Yourself and the Team // Schawb Foun-
dation for social entrepreneurhip May 2014, pp. 49-50
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v' Qeyri-kommersiya togkilatlarinin menecerlorinin sahibkarliq
va biznes bacariqlarimin kifayot qodor inkisaf etmomasi;

v Qeyri-kommersiya togkilatlarinin comiyyat vo maraqli qruplar
qarsisinda hesabatlarinin geyri-soffafligi, onlarin legitimliyino
kolgo salir, comiyyat torofindon dostoklonmasini ongolloyir,
xtisuson do maliyys dostoklorini azaldir;

v’ Sosial sahibkarliq sahasindo vatondas togobbiislorinin dovlat
torafindon zoif dostoklonmasi (xiisuson do hiiquqi vo vergi re-
jimlorinin daha olverisli olmasi sosial miiassisolorin yaradil-
mas1 va foaliyyatlori iiclin miinbit zomin yaradar).

v’ Sosial miiassisalor rogabato davamli olmurlar.

2.2. Azarbaycanda sosial miiassisalarin yaranmasi
vo inkisafi perspektivlori
(nazariyya va tacriiba)

osial miiassisolorin yaranmasi praktikasi postsovet mokanin-

da demok olar ki, son illorde, bazar iqtisadiyyatina kegid
prosesinin sona ¢atmasinin rasmi vo akademik soviyyads boyan edil-
mosi ilo slagadar digqqati calb edir. Miivafiq olaraq postsovet 6lkarinin
boazisinds sosial miiassisolorlo alagoedar realliqlara diqqget yetirilmaosi
yering diisordi.

Estoniya — sosial miiossiso vo sosial sahibkarliq institutlarinin
Estoniyada yaranmasi tarixi 2005-ci ildo «Heategu Sihtastus» («Xe-
yirxah ig») fondunun sosial sahibkarliq ideyas: ilo bagli miisabigo
togkil etmosi ilo olagelondirilir. Hal-hazirda Estoniyada sosial
miiossisolor sobokosi foaliyyot gdstorir. Soziigedon sobokoyo daxil
olan miiossisolor insanlara tohsil almaq imkani yaratmaqla yanasi,
saglam hoyat torzinin, daha tomiz ekoloji miihit vo comiyyatin
formalagmasi, olil insanlar {i¢iin i§ yerlorinin yaradilmast vo s. ilo
olagodar mogsadyonlii foaliyyot gostorirlor. Hiiquqi baximdan homin
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miiossisolorin  oksoriyyati qeyri-kommersiya toskilatlart vo yaxud
fondlardir. Lakin sosial miiossisolor arasinda bozon kommersiya
birliklorina do rast golmok miimkiindiir. Qeyd etmok lazimdir ki,
Estoniyada da diinyanin bir ¢ox oOlkolorindo oldugu kimi sosial
miiossisolorin  doqiq saymin gostorilmosi qgeyri-miimkiindiir. Lakin
toxmini hesablamalara goro Estoniyada 100-0 yaxin belo miiossiso
vardir, homin miiossisolor ¢ox zaman adi miiossiso statusu ilo
caligsalar da sosial miiossisalorin funksiyalarini dasiyirlar. 2012-ci ilin
yaz mOvsiimiinds yeni 19 sosial miiossiso Sosial Miiossisalor Sobokoasi
(SEV) yaradildi vo burada osas moqsad Estoniyada sosial sahibkar-
ligin daha da inkisaf etdirilmosi idi.

Niimuns olaraq, Estoniyada asagidaki sosial miiossisalori xiisusi
ilo geyd etmak olar.

MTU Abikiisi (Yardim oli) — is yerlori yaradir, insanlarin iso qo-
bul olunmasinda, xiisusan da oalillorin islo tomin olunmasinda xeyli is-
lor gormiisdiir.

MTU Tagurpidi — (Pistaxta) kond yerlorindon birbasa olaraq so-
har yerlorino ekoloji cohatdon tomiz mohsullarin gatirilmasini togkil
edir.

Terve Eesti Sihtasutus — (Estoniyanin saglamliq fondu)- is yer-
lori toklif edon sirkotlors saglam haoyat torzi vo iscilorin 6z hoyatlarin-
dan moemnun qalmalari {i¢iin kurslar toskil edir."

Latviyada sosial problemlorin holli iiclin geyri-kommersiya
miiossisalorinin yaradilmasi mosalosi 2014-cii ilin dekabrinda xiisusi
olaraq giindomo gotirildi. Dienas Bizness gozetinin verdiyi molu-
matlara goro Latviyada hékumsotin sosial sahibkarliq konsepsiyasi
tosdiq olundu. Yeni konsepsiyada 2016-2018-ci illordo Avropa Ittifaq:
ilo birlikdo miistorok maliyyslogdirmo asasinda, xiisuson do kondli to-

" The social economy in the EU. // R. Chavez, J.L. Monzon. 05/2005
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sarriifatlarin1 ohato edon pilot layihoalorin reallagdirilmasi nozordo
tutulur.'

Rusiyada iso sosial sahibkarliq formasi vo sosial miiessise nii-
munoasi kimi «Bizim galacok» regional sosial programlar Fondu gosto-
rilo bilar. Adi ¢okilon Fond 2007-ci ildo Vahid Olokbarov tarafindon
yaradilmis vo sosial miiassisalorin tasis olunmasi va sosial sahibkarligi
dastokloyir. «Bizim golocok» Fondu sosial sahibkarliq layihslorinin
miisabigolorini toskil edir. Foaliyyotinin 7 ili arzindo Fond 130 sosial
miiossisaya komoklik gdstormisdir. 2011-ci ildon iso Rusiya Federasi-
yasinin Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi sosial toyinatli kommersiya va qeyri-
kommersiya togkilatlar1 ii¢iin subsidiya vo qrantlarin verilmoasi siste-
mini isloyib hazirlayir va reallasdirir.

2010-cu ilin oktyabrindan Ukraynada SESP Assosiasiyasinin
bazasinda sosial sahibkarligin va sosial miiossisolorin dostoklonmasi
Morkazi yaradildi. Soziigedon morkoz «Sorqi Avropa» fondu torafin-
don maliyyalogdirilir. Eyni zamanda Odessada «Eva aparan yol» icti-
mai toskilat foaliyyot gostorir. Toskilat yoxsullar iiclin gqozet nasr etdi-
rir, hamg¢inin toxuculuq sexi faaliyyst gostormays baslamigdir. Qeyd
etmok lazimdir ki, Ukraynada biitiinliikdo 700-don yuxari sosial miios-
siso foaliyyot gostorir.

2012-ci il iyunun 14-do Ukraynanin Ali Radasinda sosial sahib-
karlq foaliyyatini osaslandiran layiho qeydiyyatdan kegmisdir.’

Ozbakistanda 2009-cu ildo BMT-nin Inkisaf Programina osa-
son sosial miiossisalor ideyasinin totbiqi vo inkisafina cohdlor edilmo-
yo baslandi. Hokumot vo geyri-hokumat toskilatlarinin birgo amokdas-
11 corgivasinda pilot layihalorin hoyata kecirilmasi iiglin 10 sosial
miiossiso yaradilaraq avadanliglarla tomin olundular. Bunlar agagida-

! http://rus.db.lv/nachalo/obschestvo/v-latvii-mogut-pojavit-sja-bespribyl-nye-social-nye-
predprijatija-6

? 3pepesa H., CosjaHue YCIIEUHOrO COMMANBHOr0 mpeanpustas / M.: Anpiuma [a6mu-
miep, 2015

? http://fidemmoris.ua/ru/publication/view/vse-novosti/poyavyatsya-li-sotsialnyie-predpri-
yatiya-v-ukraine.html
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kilardir: Cizakda siid vo ¢orok bigirmo sexi, Somorgondds ayaqqabi
miiossisasi, Sohrisobz, Daskond, Nukusda toxuculuq vo tikis miiossiso-
lari. Eyni zamanda hamin miiassisolors hiiquqi, vergi va bir sira digor
yardimlar gostarilir. 2012-ci ildo BMT-nin Inkisaf programina uygun
olaraq «sosial mahsul» mqsabiqasinin loqotipi hazirlanmisdr.'

Azarbaycan iqtisadi adabiyyatlarinda hom akademik soviyyado,
hom do rosmi soviyyado sosial miiossiso anlayisina ¢cox az yer verilir.
Tobiidir ki, respublikada bazar iqtisadiyyati miinasibatlori soraitinda,
iqtisadiyyatin sosial yoniimliiliiyiiniin tomin olunmasi {igiin sosial mii-
assisolorin funksiyalarini 6z iizorino gotiliron tosisatlar movcuddur. On-
lardan biri kimi Heydor Oliyev Fondu gostarilo bilor. Fondun osas
moaqsadi monfoatin oldo olunmasi deyil, respublikada genis spekterli
on aktual iqtisadi vo sosial problemlorin hallidir. 2004-cii ildon foaliy-
yota baslamis Heydor ©liyev Fondu elm, tohsil, sohiyys, modaniyyat,
idman, ekologiya, sosial saholords, homg¢inin Azorbaycan hogqigatlo-
rinin diinyaya catdirilmasi, modoni irsimizin qorunmasi sahasindo
xeyli iglor gormiisdiir. Heydor Oliyev Fondu nainki Azarbaycanda, ey-
ni zamanda biitiin diinyada sosial iqtisadi problemlorin halli istigamo-
tindo maqsadyonlii foaliyyat gostormokdodir. Niimuna iiclin 2005-ci
ildo Pakistanin Miizofforabad sohaorindo bas vermis giiclii zalzalo no-
ticosindo yararsiz hala diismiis moktob binasinin fondun vosaitlori he-
sabina barpasi qeyd oluna bilor.”

Digor diqqetolayiq fakt kimi gostorilmalidir ki, hal-hazirda
Azorbaycan Respublikasinda ©mok vo ©halinin Sosial Miidafissi Na-
zirliyi vo Diinya Banki torofindon Beynalxalq Inkisaf Assosiasiyasinin
xotti ilo «Sosial Miidafionin Inkisafi» layihasi corgivesinds «Tokmil-
lasdirilmis moasgulluq xidmatlarinin inkisafi» layihosi hoyata kegirilir:
«Homin layihados olilliyi olan soxslorin masgullugu ilo bagl omok ba-
zarina inteqrasiyasi iizra proqramlarin hazirlanmasi, kicik biznes saho-

! http://dasturxon.com/forum/51-314-1
2 http://sia.az/ru/news/social/353599-heyder-eliyev-fondunun-fealiyyeti-haqqinda-genis-
meqale
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lori izro maslohat xidmatlorinin gostorilmasi, is vo biznes klublarin
toskili, olillor {iglin sosial miiossisalorin yaradilmasi, onlarin mosgul-
luq soviyyosinin yiiksaldilmasi vo amak bazarina somorali inteqrasiya-
st lizra 2012-2015-ci illar ii¢iin faaliyyat planinin hazirlanmasi reallag-
dirllmisdiry.’

Sosial miiossisolorin shomiyyatinin comiyyato ¢atdirilmasi isti-
gqamatinds doa respublikada mogsodyonlil islor goriilmakdadir. Bu xii-
susda geyd etmok lazimdir ki, 2009-cu il oktyabrin 27-do Bakida Sosi-
al miiassisolorin togkili ilo bagl hazirlanan layihslorls olagodar semi-
nar kegirilmisdir. Seminar Avrasiya Fondu (EPF) vo Amerikanin
Azorbaycandaki Ticarat Platasi vo Lodestar fondu torofindon toskil
olunmusdur. ABS-1n vo Boyiik Britaniyanin xeyriyyaogilik togkilatlari-
nin ekspertlori sosial sahibkarliq vo korporativ xeyriyyag¢ilik ilo alago-
dar 6z tocriibalorini dinlayicilarls boliisdiilor. Eyni zamanda Lodestar
(ABS) Fondunun sadri vo qurucusu Cerom Xris korporativ xeyriyyo-
cilik barasindo miihaziro oxumus, sosial miiossisalorin yaradilmasinda
istirak edon digor togkilatlarla «Asoka» vo Network Foundation comi-
yyati vo xeyriyyacilik Institutu ilo danisiglar aparilmisdir. Seminarda
6lko vo xarici dovlstlorin aparict sirkatlori, biznes assosiasiyalart va
ictimai toskilatlar1 istirak edirdilor.”

Daha sonra diqqgeti calb edon faktlar qisminds 2015-ci il iyunun
4-do Goncado toskil edilon «Innovativ inkisafin yeni morhalasinds so-
sial miiossisalarin potensial» movzusunda seminar gostarilo bilar. Se-
minar Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot idaragi-
lik Akademiyas1 Gonco Sohor Icra Hakimiyyati ilo birgs toskil olun-
musdu.’ Seminarda Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti yaninda
Dévlot Idaragilik Akademiyasinin rektoru, akademik Urxan Dlokbaro-
vun «Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi vo sosial inkisafi bey-
nolxalq togkilatlarin sonadlorindo», Azorbaycan Milli Elmlor Akade-

Uhttp://hafta.az/index2.php?m=yazi&id=78564
2 http://www.news.az/articles/society/646
? http://azertag.az/xeber/860868
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miyasinin Gonco bdlmasinin akademik katibi, akademik Fuad Oli-
yevin «Ganca regionunda sosial sahibkarligin potensiali», Dévlat Ida-
rocilik Akademiyasinin Elmi-tosgkilat sobasinin miidiri, siyasi elmlor
tizro folsofo doktoru Racob Rohimlinin «Azorbaycanin innovativ
inkisafinda kadr potensialinin tokmillogdirilmosi» movzularinda
moruzalori dinlonilib.

Hazirda glindomdo digar todbirlor gqismindo «Kamil Votondag»
Maariflondirmo Morkozi Ictimai Birliyi Boyiik Britaniyanin Azor-
baycan sofirliyinin maliyyos dostoyi ilo »Azarbaycamin Qarb bélgs-
sindo QHT-lorin davamhhiginin asas konsepsiyasi kimi sosial sahib-
karhgin tobligi» layihosinin hoyata kegirilmasi gostorilo bilor. Layiho
car¢ivasinda Azarbaycanin qorb bolgesindo foaliyyat gdstoran Qeyri-
Hokumot toskilatlar: {i¢iin sosial sahibkarliq, biznes planin taskili,
sahibkarliq va sosial sahibkarhq kimi movzularda tolimlor, ictimai
dinlomolor vo doyirmi masalarin toskil olunmasi nozorde tutulub.
Tolim kursunu bitironlora sertifikatlar toqdim olunmasi planlagdi-
rilmisdir.

Eyni zamanda «Kamil Votondas» MM IB-do «Azorbaycanin
Qorb bolgosindo QHT-lorin davamliliginin osas konsepsiyasi kimi
sosial sahibkarligin tobligi» layihasi corcivasindo QHT-lor iigiin
«Biznes planlasdirilmast vo Marketing», »Sosial Sahibkarlig» va
«Fandreyzing» mdvzularinda tolim sessiyalar1 hoyata kegirilmisdir.'

! http://www .kamilv.az/az/current
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Cadval 8. Azarbaycanda sosial miiassisalarin asas xiisusiyyatlori

Azarbaycan
Foaaliyyatinin asas maqsadi Comiyyat iigiin fayda
Genis yayilmus taskilat tipi Qeyri-kommersiya taskilati
Faaliyyat novii Xidmoat sferasi
Sosial miiassisalarin névilorinin | az
rongarangliyi
Istifadacinin faaliyyata calb Mbohdud
olunmas
Strateji inkisaf Fond
Arasdirmalar -
Kontekst Sosial iqtisadiyyat
Hiiquqi baza -

Yuxarida qeyd edilon faktlar osasinda biitlin postsovet
mokaninda oldugu kimi Azarbaycanda da formalasma prosesi kegiron
sosial miiassisolorin asas xiisusiyyatlori kimi agsagidakilar1 gostormok
olar. Azorbaycanda sosial miiossisolor osason geyri-kommersiya
togkilatlaridir, foaliyyot novlori xidmot sferasina aid olub osas
mogsadlori comiyyot ligiin faydali islorin togkil olunmasidir (bax:
cadval 8). Eyni zamanda respublikada sosial miiassiso vo sahibkarliq
institutlarinin  ohomiyyatinin tobligi istigamotindo do mogsadyonlii
islor goriilmokdadir.
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Notico etibarilo sosial miiossiso vo sahibkarliq institutlar:
comiyyatds sosial vo iqtisadi problemlorin hallinin real mexanizmi ki-
mi doyarlondirils bilor. Xiisuson do masgulluq, sosial reabilitasiya vo
bir sira digar halli vacib problemlorin ¢oziilmasinds miistosna rol oy-
nayir. Azarbaycan Respublikasinda sosial miiossiso vo sahibkarliq ins-
titutlar1 biitiin postsovet mokaninda oldugu kimi formalagma morhalo-
sindadir.

2.2. Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisafi sosial
milassisalorin yaranmasinin zomini Kimi

A zorbaycan Respublikast 2016-c1 ildo miistaqilliyinin barpa-
simin 25-ci ildoniimiinii qeyd edir. Olko Prezidenti ITham
Oliyevin bu hadisoys hasr olunmus xiisusi saroncaminda vo kegirilon
rosmi gobuldaki ¢ixisinda Azorbaycan Respublikasinin qisa zaman
kasiyindo qazandig1 yiiksok naticolor barado molumatlar 6lks ohalisi-
nin vo diinya ictimaiyyatinin diqqgatine catdirilmigdir. Bu ugurlar bir
¢ox istiqgamatlorda, o climlodon iqtisadiyyat vo sosial saha, daxili vo
xarici siyasotdo geydo alinmisdir. Paytaxt Baki, Vatonin biitiin giisolo-
ri, imumiyyatlo 6lka biitovliikkde inanilmaz deracods doyismis vo mii-
asirlosmisdir. Azorbaycanin diinyada vo beynolxalq toskilatlarda
niifuzu artmis vo daim yiiksalmokdadir.'

Tarixi baximdan 25 il ¢cox qisa bir zamandir. Bu dovrdo Azor-
baycan bir sira ¢agiris vo tozyiqlorlo iiz-iizo qalib. Olkonin miis-
toqilliyin ilk illori ¢ox ¢atin bir goraitds kegib, parcalanmaq vo miisto-
qilliyin itirilmasi tohliikesi ¢ox yiiksok olub. Ulu 6ndor Heydor Oli-
yevin Azorbaycan xalqun tolobi vo tokidi ilo 6lko rohborliyine go-

"{lham Oliyev. Azarbaycan Respublikasmim 25 illiyino hosr olunmus sorancam.
http:/fins.az/senedler/907953/musteqilliyin-25-illiyi-ile-bagli-serencam-tam-matn.html.
11 oktyabr 2016; {lhan Bliyev. Azorbaycan Respublikasinin 25 illiyine hasr olunan rosmi
qabulda ¢ixis1. http://www.avropa.info/az/post/118888.html. 17 oktyabr 2016.
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tirilmasi bu risklorin aradan qaldirilmasini tomin edib, 6lkonin hazirki
inkisafi {i¢iin zomin yaradib.

Qeyd etmok lazimdir ki, miistoqilliyin barpasindan sonraki bii-
tiin dovrlorde 6lks Azorbaycan-Ermonistan, Dagliq Qarabag miinaqi-
sosinin tosiri altinda olub. Olke orazisinin 20 faizinin isgal altinda ol-
masi, bir milyona yaxin, yoni 6lko ohalisinin toxminon 13 faizinin,
gacqin vo macburi kdckiiniin olmasi 6lkonin inkisafini ongslloyon ¢ox
ciddi siyasi, iqtisadi vo sosial amillor kimi ¢ixis ediblor. Biitiin bunlara
baxmayaraq, Umummili lider Heydor ®liyev torafindon asas1 qoyul-
mus vo Prezident {lham Oliyevin ugurla inkisaf etdirdiyi innovativ
idaroetmo texnologiyalarinin noazori osaslarinin iglonilmesi, onlarin
tocriibado totbiqi noticosindo Olko bu illordo ¢ox surotlo inkisaf
etmigdir. Bunun naticasi kimi bir sira iqtisadi vo sosial gostericilorine
gora, bu gilin miistoqilliyinin barpasinin 25-ci ildoniimiinii geyd edon
miiasir Azarbaycan Respublikasi yiiz illik tarixi olan va diinya liderlo-
ri sayilan dlkalarlo rogabat aparmaq iqtidarindadir. Bir ¢ox beynalxalq
toskilatlarin rosmi hesabatlar1 bunu siibut edir.'

Azorbaycan Respublikasinin tarixi baximdan qisa bir miiddotds
— 25 il orzinds gazandigi nailiyyatlorin osasinda dorin disiiniilmiis
strategiya, ilk ndvbado 6lko Prezidenti ilham Oliyev tarafindon totbiq
edilon innovativ idaroetmo texnologiyalari1 durur (Sokil 9).

Sokildon goriindiiyti kimi, 6lkonin innovativ inkisaf strategi-
yasinin osas vo holledici amili kimi insan potensialinin formalasdi-
rilmasi ¢ixis edir. Diinya 6lkoalorinin inkisaf soviyyosinin miiqayisali
tohlili do gostorir ki, bilikli, bacarigli vo yiiksok sosial mosuliyyat
dasiyicist olan insan inkisafin tomin olunmasi baximindan halledici
ohomiyyat dastyir. Olkelorin tarixi nailiyyatlorinin vo yaxud kegmisdo
gazanilmis zongin tocrilbonin movcudlugu, yaxud tobii ehtiyatlarin
zonginliyi yalniz onlar1 somoroli idars edon insan potensialinin
movecudlugu soraitindo 6z naticosini gostore bilir. Ugurlu inkisafin

! www.worldbank.org/indicator, 08.11.2016
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osas amili kimi insanm bilik vo bacariglari ¢ixis edir.' Bu sobobdon
Azorbaycan Respublikasinda kreativ millotin formalagmasi inkisafin
osas amili say1lmalidir.®

inkisaf
strategiyasinin

idars edilmasi

insan potensialinin Dovlat

programlarinin Inkisaf

strategiyasinda
komplementarhq

formalasmasi
milli proqramlara

transformasiyasi

Sakil 9. Azarbaycan Respublikasinin innovativ inkisaf strategiyasinin
asas amillari

Qeyd etmok lazimdir ki, timummilli lider Heydor Oliyev
hakimiyyatdo oldugu biitiin dovrlords insan potensialinin formalagma-
sina bdyiik 6nam verirdi vo bu sahads ardicil tadbirlor hoyata kegirir-
di. Miistaqilliyinin barpasiin son onilliyinds bu siyasat 6lko Prezi-
denti ITham Bliyev torofindon ugurla inkisaf etdirilir. Prezident Ilham
Oliyevin «qara qizilin insan qizilinay, yoni neft golirlorinin insan po-
tensialinin formalagmasina, igtisadiyyatin diversifikasiyasina yonoldil-
mosi konsepsiyast ugurla hoyata kegirilmokdadir.’ Bu siyasatin hoyata
kegirilmasinin asas strateji istiqgamatlori kimi asagidakilar nazors alin-
malidir:

! Human Development Report, 2015. UNDP, New York, 2015, 227 p.

% Mekhtiyev R.E. Creative generation: future is today. Baku, SAM, 2012, July 5.

3 [lham Bliyev. Speech at the opening ceremony of the 5 Baku International Humanitari-
an Forum, September 29, 2016. (en.president.az/articles/21234).
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o Tohsilin madii-texniki bazasimin koklii suratds yenilasdiril-
masi. Miistaqilliyin hazirki morhslosindo bu foaliyyot ¢orgi-
vasinda olkads yiizlorlo yeni miiasir todris ocaqglar tikilmis va
ya koklii surotdo yenidon qurulmusdur. Bu prosesdo dovlst
strukturlar1 ilo yanasi, Heydor ©liyev Fondu, onun Prezidenti,
YUNESKO va ISESKO-nun xosmoramli sofiri, millot vokili
Mehriban Oliyevanin faaliyyati xiisusi qeyd edilmalidir.
Heydor ©liyev Fondunun «Yenilosmis Azorbaycana yeni mok-
toby» layihaosi bu faaliyyatin niimunasi kimi gostarilo bilar.

o Tohsil va tadris programlarinin yenilonmasi. Tohsil miiossiso-
lorinin yenilonmasi ilo yanasi, tadris proqramlarinin tokmillas-
dirilmosi vo miiasirlogsmasi prosesi hoyata kecirilmokdadir. Bu
sahado milli siyasotin osas istigamatlori: (1) yeni ali, orta ixti-
sas vo peso moktablorinin yaradilmasi; (2) yeni ixtisaslarin
tadris programlarina daxil edilmosi (Davamli inkisafin idars
edilmosi istigamotlorinin bakalavr, magistratura vo doktoro-
rantura soviyyolorindo diinyada ilk dofo Azorbaycanda ix-
tisaslar nomenkulaturasina daxil edilmasi bu istigamatdoki
foaliyyatin niimunasi kimi ¢ixis eds bilar); (3) toadris program-
larin miitomadi yenilonmasi vo todris texnologiyalarinin tok-
millosdirilmasidir.

o Saglamhq programlarimn hayata kegirilmasi. Insan poten-
sialmin inkisafi saglamliq gostericilorindon vo bu sahado ha-
yata kecirilon siyasotdon asilidir. Yeni miiasir miialico vo pro-
filaktika sahosindo ixtisaslagsmis tibb miiossisolorinin, idman
obyektlorinin, o climladon olimpiya komplekslarinin biitiin 61-
ko orazisinds insas1 vo faaliyyati bu siyasatin ugurlarinin gos-
toricisi kimi gobul edils bilor.

o  Umumdaxili mahsulun adambasina artimi. Insan potensialimin
inkisafi {iciin oshomiyyatli olan iqtisadi gostoricilorin yiiksal-
moasi bu sahado 6lkado ardicil siyasotin reallagdirilmasindan
xabar verir.
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o Dovlat qulluggularimin hazirlanmasi va ixtisaslarinin artirl-
masi. Gostarilon istigamatdo nailiyyatlorin qazanilmasi yalniz
optimal idareetma sahasinds yiiksok pesokar kadrlarin hazir-
lanmasi soraitindo miimkiindiir. Biitiin tohlil edilon dovrlordo
bu sahayo boyiik digget ayrilmisdir.!

Miistoqilliyin yeni morhalosinds hoyata kegirilon bu siyasot noti-
cosindo Azorbaycan Respublikasinda Insan Inkisafi ©®msali daim art-
maqdadir (Sakil 10).
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Sakil 10. Insan inkisafi amsalinin artimi, 2000 — 2015. 1 — Azarbaycan
Respublikasi, 2 — diinya (orta), 3 — insan inkigafinda yiiksak naticalar
alds etmiy olkalar, orta (4).

Sokil 10-dan goriindiiyii kimi, son on bes ildo insan potensiali-
nin vaziyyatini sociyyolondiron Insan Inkisafi omsali hom Azorbay-
canda, hom do diinyada vo 6lkomizin do aid oldugu inkisafda yiiksok
naticalor alds etmis dlkalor qrupunda artmaqdadir. Lakin geyd edilmo-

! http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals;
https://unfcce.int/resource/docs/2015/cop21/eng/109.pdf, November 15, 2016.
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lidir ki, ogor Azarbaycanda 2000-ci il ii¢lin bu gostarici diinyanin orta
va elaca do yiiksok naticalar aldo etmis Olkalor qrupunun otra rogomin-
don asag1 idise, hazirda Azorbaycanda insan inkisafi omsali miiqayiso
edilon gruplar arasinda on yiiksokdir. Bu sobadon BMT-nin qiymatlon-
dirmolorino gora, Azorbaycan Respublikasi 2010-cu ildon insan inki-
safi sahosindo yiiksok naticolor aldo etmis Olkalor qrupuna daxil ol-
musdur.’

Miistoqilliyin ilk illorindon baslayaraq, inkisaf strategiyasi
iqtisadi gostaricilorin yaxsilasdirilmasina yonsldilmisdir. Bu strategiya
eyni zamanda sosial gostaricilorin yaxsilagdirilmasi sahasinds todbir-
lorin gergoklosdirilmosi ti¢lin sorait yaradirdi, tohliikesizliyi tomin
edirdi. Azarbaycan Respublikasinda adambasina iimumdaxili mohsul
miistoqillik illorinds suratlo artmaqdadir (Sokil 11).

20
13 171
16
14

17,3

17,7

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2016

Sokil 11. Azarbaycan Respublikast adambasina UDM, ABS dollari x
1000, alicihiq qabiliyyati pariteti ila (10).

! AnaxGapos V.K. KagpoBast ONHTHKA B LENAX YCTOHYMBOrO Pa3sBUTHS KAK IIPHOPHTET
roCy/IapCTBEHHOM MOJUTHKU A3zepbaiimkanckoi PecryGmuku. XK. «IIpoGneMsl Ypasie-
Hus» (Munack) 2016, Ne 1 (58), c. 40-42.
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Sokil 11-don goriindiiyli kimi, Azorbaycan Respublikasinda
miistoqilliyin borpasindan sonra adambagina golirlor artmaqdadir vo
bu shalinin sayinin artimi soraitindoe miisahids olunur.

Optimal idarsetms texnologiyalarinin totbiqi noticasindo UDM-
nin adambagina artim tempino gora, Azorbaycan Respublikasi diinya
liderlori sirasindadir (Sokil 12).
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Sakil 12. Suratls inkisaf edan G 20 élkalori va Azarbaycan
Respublikasi: adambasina UDM-in artimi, daf> (miiqayisali tahlil),
2003-2014 (3).

Diinya Bankinin rosmi hesabatlarina asason tortib edilmis Sokil
12-do «bdyiik iyirmiliyo» daxil olan vo adambasina UDM-ni tohlil
edilon dovrdo 1,5 dofodon ¢ox artiran dlkolors aid molumatlar togdim
edilmis vo bu 6lkalorin gostaricilori Azarbaycan Respublikasinda oldo
edilon noticolorlo miiqayise edilmigdir. Sokildon goriindiiyli kimi, bu
Olkolor arasinda tohlil edilan illor arzinds {i¢ dofodon ¢ox adambasina
golirlorin artim1 yalniz Cinds vo Azarbaycan Respublikasinda miisahi-
do edilmisdir. Siibhasiz ki, bu ¢ox yiiksok naticodir vo onun qazanil-
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masinda 6lko Prezidenti ITham Oliyevin hoyata kegirdiyi innovativ vo
surotli inkigaf strategiyasi durur.

Miistaqilliyin barpa olundugu 25 ilde 6lkenin inkisafinda hom
komiyyat, hom do keyfiyyot gostaricilorinin yiiksoldilmasi miisahido
edilmokdadir. Bu giin Azarbaycan Respublikasi diinya {i¢iin prioritet
kimi miioyyanlosdirilmis istiqamatlords yliksok nailiyyatlor oldo edib
vo Olkenin bu sahado qazandigi ugurlar beynslxalq toskilatlar va
miistoqil ekspertlor torofindon hazirlanan hesabatlarda 6z oksini tapib
(3). Mosalon, Birlogsmis Millotlor Toskilatinin  2015-ci ilin sentyabr
aymin 16-30 tarixlorindo Nyu-Yorkda kegirilon 70-ci Yubiley sessiya-
sinda bosoriyyotin XXI osrdo {izlogdiyi osas problemlor miizakiro
edilib vo hazirki donomdos onlarin qarsisinin alinmasi iiglin tocili
todbirlor miioyyonlosdirilib. Indiki nosillorin rifahmin yiikseldilmosini
tomin edon va eyni zamanda golocok nasillorin toraqqisi iigiin sorait
yaratmali olan davamli inkisafin XXI asr va {igiincii minilliyin baglica
prioriteti olmasi fakti bir daha tosdiglonib. Eyni zamanda Nyu-Yorkda
BMT-nin togabbiisii ilo kecirilon Diinya sammiti do davamli inkisafi
ticiincli minilliyin baglica prioriteti kimi miioyyonlosdirib vo «Davaml
Inkisaf Sammiti» kimi tarixo diisiib. Bu {imumdiinya forumlarinin
noticasi olaraq xiisusi senad — «Davamli Inkisaf mogsadlori» gobul
edilib. Senaddo 2015-2030-cu illorde biitdvlikkde diinya vo ayri-ayri
dovlatlorin diinyanin inkisafi prosesinin davamliligini tomin etmok vo
hazirda bosoriyyatin lizlosdiyi ¢agiriglara cavab mogsadilo atacaqlari
addimlar da oksini taptb. Umumiyyatlo, bu sonadde 2030-cu ilodok
yoxsullug vo geyri-barabarliyin logvi, tobii ehtiyatlardan somorali
istifado vo otraf miihitin miihafizosi kimi problemlorin halli, bunun
ticiin insan potensialinin formalasdirilmasi va biliklorin, texnologiya-
larin intensiv otiiriilmasinag dair va digor 17 magsad miioyyan edilib.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikas1 25 ilds kegi-
rilon innovativ inkigaf strategiyasina oasasan, 2015-2030-cu illar {i¢iin
BMT torafindon qlobal prioritet kimi planlagdirilan hodsflors yiiksok
saviyyadoe hazirhqlidir. Umummilli lider Heydor Oliyev torofindon
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osas1 qoyulan va Azarbaycan Respublikasiin Prezidenti conab ITham
Oliyevin yaradiciligla inkisaf etdirdiyi ugurlu iqtisadi vo sosial siya-
sat sayoasindo «Davamli Inkisaf mogsadlorinnda yer alan vo 2030-cu
ilo kimi diinyada halli planlagdirilan bir ¢ox masalolor miioyyon doro-
cado bizim Olkomizdo artiq yerino yetirilib. BMT, Diinya Bankinin
dorc etdirdiklori molumatlara goro, Azorbaycan Respublikasi bir ¢ox
davamli inkisaf gostoricilori izra hazirda «bdyiik iyirmilik» (G 20) va
«boytik yeddilik» (G 7) qruplarina {izv olan bir ¢ox ddvlatlori iistolo-
yib. 2016-c1 ilin dekabrinda Diinya Bankinin rosmi saytinda yerlogdi-
rilon, BMT va digor beynolxalq qurumlarin sonadlorinin tohlili do
bundan xobar verir. Belo ki, davamli inkisafin 6nomli indikatoru bir
enerji vahidinin istifadosi hesabina istehsal olunmus Umumi Daxili
Mbohsulun (6lks iqtisadiyyatinda istehsal olunmus mohsul vo xidmatlo-
rin) doyeridir. Bu sahado dovlot siyasotinin uguru vo innovativliyi
beynolxalq qurumlar torofindon islonmis metodika asasinda miixtolif
dlkalords 1000 ABS dollar1 doyarinde UDM-in, aliciliq gabiliyyati pa-
riteti (AQP) nozoro alinmaqla, istehsaluna sorf edilon enerjinin
hacminin 6l¢lilmasi ilo miioyyen edilir. Bu ondan irali golir ki, eyni
hocmdo UDM istehsali {i¢iin daha az enerji sorfi somorali iqtisadiyyat
iiclin cox dnomlidir. Az enerji sorfi homginin galocok nasillorin maraq-
lar1 ¢argivasinda tobii ehtiyatlarin somorali istifadesi demokdir. Bu da
0zliiylinds davamli inkisafin vacib sortidir. Nohayat, daha az enerji ey-
ni zamanda lokal va global ekologiya sahasinds bir sira mosalalorin
hallino xidmat edir. Belo ki, atmosfers istixana gazlarinin atilmasinin
qarsisinin alinmasi vasitosilo bosoriyyet liciin aktual problem olan
qlobal iqlim dayisikliklorina tasirlori azaldir. 2015-ci ilin sonunda
Qlobal iglim dayisikliklorine dair Paris Sammiti bu problemin aktual-
ligin1 bir daha tosdigloyib.

Igtisadiyyatin idaro edilmosinin davamli inkisaf mogsodloring
uygunlugunun beynolxalq saviyyads miiqayisali qiymatlondirmasi ii¢iin
enerji vahidi kimi bir kilogram neftds olan enerji migdar gotiiriiliir (3).
Enerji miixtolif mongoali ola bilar: atom, istilik, hidro, giinos enerjisi vo
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s. Lakin, enerji somoraliliyinin qiymotlondirilmasi zamani ekvivalent
kimi onun bir kilogram neftdo olan miqdarindan istifade edilir. Bu
ondan irali golir ki, miioyyon zaman kosiyindo neftin qiymati biitiin
diinyada eynidir. Ona goro do soziigedon ekvivalentin totbiqi no-
ticosindo miixtalif 6lkolordo sorfiyyat — mohsul nisbatinin beynolxalq
tohlilini aparmaq miimkiin olur. Bir enerji vahidinin istifadosi noti-
cosindo istehsal olunmus UDM-in doyari, aliciliq qabiliyyeti pariteti
nazars alinmagqla, ABS dollart ilo miioyyon edilir. Bu fakt da 6zliiyiindo
miixtolif 6lkslorde davamli inkisaf proseslorinin planlasdirilmasi ve ida-
1o edilmosi sahasinds aldos edilmis naticalorin miigayisesing yol agir.

Beynolxalq statistikanin tohlilindon aydin olur ki, 2003-cii illo
miiqayisado 2014-cii ildo (Diinya Bankinin 2016-c1 ilin dekabrinda
yaydig1 on son molumatlardir) Azorbaycan Respublikasinda innovativ
idaroetmo texnologiyalarinin tatbigi naticasinde UDM istehsali {iciin
enerji sorfi 2,8 dofo azalib. Beynolxalq toskilat torafindon dorc edilmis
bu molumat 6lkonin ugurlu inkisafindan xabar verir. Diinya Bankinin
hesabatlarma goro, 2001-ci ildo Azorbaycanda 1000 ABS dollar
doyorindo UDM istehsalma 292,7 kq neftdokina ekvivalent enerji sorf
edilirdi. Hazirda 6lkads analoji iqtisadi effektin aldo olunmasi ii¢iin
bundan 3,3 dofo az, yoni 88,8 kq neftdokino ekvivalent enerji
«xarcloniry. Diinyada miisahide edilon tendensiyalar ilo miiqayiso
etdikdo aydimn olur ki, 1994-ci ildo davamli inkisafin vacib gdstoricisi
olan olan enerji somorliliyi Azsrbaycan Respublikasinda orta diinya
gostoricisindon 2,9 dofs asagi idi. Azorbaycanin miistoqilliyinin 25 il-
liyinin hazirki morhoalssindo bu nisbot doyismisdir. Azorbaycanda
1000 ABS dollar1 dayarinds timumdaxili mohsul istehsal etmak {igiin
88,8 kq neftdo olan qodor enerji sorf edilir vo bu orta diinya gos-
toricisindon 1,4 dofo azdir (Sakil 13).
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Sokil 13. Azarbaycan Respublikast (1) va diinyada (2, orta) 1000 ABS
dollar: dayarinda UDM istehsali iiciin enerji (1 kq neftdaki ekvivalenti)
sarfiyyati, aliciliq qabiliyyati pariteti nazara alinmagqla (3).

Miistoqillik illorinde Azorbaycan Respublikasinda davamli in-
kisaf namina tobii ehtiyatlarin idaraedilmasi sahosindo gazanilmis no-
ticolor postsovet dlkalori, o ciimlodon, indi Avropa lttifaqina iizv olan
kecmis sovet respublikalar1 arasinda on yiiksok gostoricidir (Sokil 14).
Diinya Bankinin 2016-c1 ilin noyabr ayinda dorc olunan moalumatlari
osasinda tortib olunan $akil 14-don goriindiiyli kimi, bu qrupa daxil
olan biitiin 6lkolords eyni iqtisadi effekto nail olmaq tigiin Azorbay-
candakindan daha ¢ox enerji sorf edilir. Gostorilon nailiyyst 6lkoado
dovlat idaragiliyi sahosindo Prezident conab Ilham Oliyev torafindon
gercoklosdirilon ugurlu siyasatin parlaq tocessiimiidiir. Eyni zamanda
bu, Azarbaycan Respublikasinin ekoloji tohliikasizliyin tomin olunma-
st va qlobal iglim doyismaloring tasirlorin azaldilmasina dair beynal-
xalq 6hdaliklorine mosuliyyatlo yanasmasindan xaber verir. Daha az
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enerji sorfi hom do iglim doyisikliklorino sobab olan qazlarin atmosfe-
ro atilmasinin azalmasi demokdir.

Sakil 14. Postsovet élkalari: 1000 ABS dollart dayarind> UDM istehsali
iiciin enerji (1 kq neftdaki ekvivalenti) sarfiyyat, aliciliq qabiliyyati
pariteti nazara alinmaqla

UDM-nin istehsal1 iiciin enerji sorfinin azaldilmas1 asasen yeni
yiiksok texnologiyalarin tatbiqi vo iqtisadi inkisaf proseslorinin idaro-
edilmasi sistemlorinin optimallagdirilmasi hesabina miimkiindiir. Da-
vamli inkisafin bu tolobinin 6donilmasindo Azorbaycanin dovlot siya-
sotinin uguru homginin bu sahado Xozoryani 6lkolordoki durumun
miiqayisali tohlili ilo do tesdiglonir. Asagidaki cadvaldo verilon tohlil
naticalorindon balli olur ki, Diinya Bankinin molumatlarina asason
2001-ci illo miigayisado Azorbaycan Respublikasinda enerji istifadosi
somoaraliliyinin artimi1 329 faiz togkil edib ki, bu olduqca yiiksok
gostoricidir. Digor region 6lkolorinde doyisikliklor ya ¢cox gdzagarpan
deyil, ya da timumiyyatlo yoxdur. Azorbaycandan sonra an yiiksok
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gostorici Tiirkmonistanda qeydo alinib. Diinya Bankinin hesabatlarina
osason, Tilirkmonistanda enerji istifadosi somoraliliyi gdstorilon zaman
kosiyindo 169 faiz artitb. Buna baxmayaraq, Azorbaycanda enerji
istifadosi somoraliliyi region Olkolori ilo miiqayisado bir ne¢o dofo
yiiksokdir.

Cadval 9. Azarbaycan Respublikasi va digar Xazoryant élkalor: 1000
ABS dollart dayarind> UDM istehsal iiciin enerji (1 kq neftdaki
ekvivalenti) sarfiyyan, alicihq qabiliyyati pariteti (AQP) nazora

alinmagqla
1000 ABS dollar dayarinda
.. 2001-ci ill
UDM istehsali ii¢iin enerji m(lO a c.1 t)dee
i
(kq neftdoki ekvivalenti) ugneyr,s,
Olka sarfiyyati 'st'fadjals'
isti i
01.01 2001-ci | 08.09.2016- e e
L L somaraliliyinin
il tigiin ct il liglin o
artimi, %
molumatlar molumatlar
Azdrbaycan
290,2 88,8 329
Respublikasi ’ ’
Iran islam
166,3 184,8 -
Respublikasi ’ ’
Qazaxistan 210,7 213,0 -
Rusiya 250,8 216,2 120
Federasiyasi
Tiirkmonistan 620,9 369,7 168

Miistoqilliyinin 25 ili dovriindo Slkomizdo dovlot idaragiliyi
sahosindo ugurlu siyasot noticesindo Azorbaycan Respublikasinin
uzunmiiddatli toraqqinin asas sorti olan davamli inkisafi hadsfloyon
nailiyyatlori «bdyiik yeddilik» dovlatlari ilo miigayise olunacaq saviy-
yadadir, bazi hallarda iso onlarin gostaricilorindon {istlindiir. Sokil 15-
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do Azarbaycan Respublikasinin davamli inkisaf gostoricilori G 7 dov-
latlorininkilorlo miiqayiso vo tohlil edilib. Tohlil 2016-c1 il noyabr
Diinya Bankinin yaydig: bilgilors asason aparilib. Sokildon go-
rindiiyli kimi, Azorbaycan Respublikasinin davamli inkisafin qeyd
indikatoru iizro gostoricilori «bdyiik yeddilik» 6lkolorinin orta
cisindon 15 faiz, ham¢inin ABS, Kanada, Fransa vo Yaponiya

ayinda

olunan
gostori

kimi dovlatlorinkindon yiiksokdir.
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169,4

Sokil

Ehtimal oluna bilordi ki, Azarbaycan Respublikasinin davamli
inkisaf indikatorlarinin bu qodor siiratli artimi 6lko iqtisadiyyatinin
0zolliklori, asas etibarilo neft faktorundan qaynaqlanir. Bu halda digor
neft vo qaz ixrac edon 6lkolords do analoji tendensiyalar izlonilmaliy-

15. 1000 ABS dollart dayarind> UDM istehsalu iiciin enerji (1 kq
neftdaki ekvivalenti) sarfiyyati, alictliq qabiliyyati pariteti (AQP) nazara

alinmagqla: G7 olkalori va Azarbaycan Respublikasi

di. Sokil 16-do bununla bagli tohlilin naticalori oksini tapib.
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Sakil 16. Azarbaycan Respublikast va digar neft va qaz ixrac edon
olkalar: 1000 ABS dollari dayarindos UDM istehsal iigiin enerji (1 kq
neftdaki ekvivalenti) sarfiyyati, aliciliq qabiliyyati pariteti (AQP) nazara

alinmagla. A — 1990, B — 2016
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Sokil 16-da hom Neft Ixrac edan 6lkalor Birliyine (OPEC) iizv
olan, ham do bu toskilat ¢orgivasinds foaliyyat gostormoyaon dovlotlori
xarakterizo edon gostoricilor oksini tapib. Azaorbaycan Respublikasi
davamli inkisafin s6ziigedon gdstaricisina gora bu qrupda da liderdir.
Beynolxalq statistikaya asason, 1990-c1 ildo Azarbaycan bu gostarici-
yo goro, Meksika, Kiiveyt, Birlosmis Orob Omirliklori, Venesuela,
Qazaxistandan xeyli gerido galaraq sonuncu yerlordon birini tuturdu
(Sakil 16 A). Son 10 ildo Azarbaycan Respublikasi shomiyyatli doro-
cado iraliloyarak bu qrupun liderins gevrilib (Sakil 16 B). Qeyd etmok
lazimdir ki, 3 il 6nco soziigedon qrupun lideri statusuna Ekvador
yiyalonmisdi. Xiisusi qeyd edilmalidir ki, neft amilinin iqtidadiyyatda
pay1 miiqayiso edilon Olkolor arasinda forglidir. Onlarin arasinda elo
6lkolor mévcuddur ki, onlarda neft vo qaz amilinin iqtisadiyyatdaki
pay1 Azorbaycan Respublikasindan daha yiiksokdir. Belo olkalars,
mosalon Kiiveyt, iran Islam Respublikasi vo digorlari aiddirlor. Lakin
Azorbaycanda miistoqilliyin borpa olundugu dovrde gergoklosdirilon
innovativ inkisaf siyasoti 6lkoni neft vo qaz ixrac edon olkolor sira-
sinda davamli inkisaf indikatoruna gors, sortsiz lidera ¢evirib. Bu ise o
demokdir ki, davamli inkisaf comiyystinoe kegid prosesindo dlkomiz
torofindon qazanilan movqelor birbasa karbohidrogen istehsali vo
ixract ilo bagl deyil. Bu fakti tosdigloyon basqa molumatlar da var.
Masalon, 1000 ABS dollarliq UDM istehsali iigiin (aliciliq qabiliyyati
pariteti nozora alinmaqla) sorf olunan enerjinin doyari Azorbaycanda
32,8 ABS dollar togkil edib. Kanadada bu rogom 62,6, Yaponiyada
36,1, Kiiveytdo 48, Rusiya Federasiyasinda 79,9 ABS dollarina
barabar olub. Bu molumatlar Diinya Bankinin 18 noyabr 2016-c1 il
liclin hesabatlarina dayanaraq vo neftin bir barrelinin qiymatinin 50
dollar olmasi soraitindo hesablanib. Gorilindiiyii kimi, bu indikatora
gora do Azorbaycan Respublikasi bir ¢ox dovlatlori, o ciimlodon G 7
Olkalorini iistoloyib. Bu iso artiq tokco iqtisadi deyil, eyni zamanda
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qlobal iglim doyisikliklorina tasirlo bagli problemlor vo digor ekoloji
vo sosial masalalorin ugurlu halli demokdir.'

Artiq qeyd edildiyi kimi, Azorbaycan Respublikasinin son
onillikdo qazandig1 nailiyyatlor Prezident conab Ilham Oliyevin tatbiq
etdiyi unikal idaroetmo texnologiyalarinin naticasidir. Dovlot inkigaf
programlarinin milli proqramlara transformasiyasi, onlarin reallagdiril-
masinda dovlot qurumlari ilo yanasi, votondas comiyyatinin vo 6zol
sektorun foal istiraki bu texnologiyalarin vacib elementloridir.

Bu yanasma, ilk novbados, insan potensialinin formalasdirilmasi
sahasindo Onlayici siyasato samil edils bilor. Bunu bir ne¢s malumat-
lar stibut edo bilir. Masalon, davamli inkisaf sahoasinds bilik vo baca-
riglarin formalasdirilmasinin 6nomini nazors alaraq, BMT vo YU-
NESKO 2005-2014-cii illori global miqyasda davamli inkisaf iizro
tadris onilliyi elan edib. Bununla bagli senad 2005-ci ilin martinda
Nyu-Yorkda BMT-nin bas katibi Kofi Annan vo YUNESKO-nun Basg
Direktoru Koisiro Matsuura torofinden imzalanib.” Umummilli lider
Heydor Oliyev torofindon tosdiglonon tohsil konsepsiyasina goro,
Azorbaycanda bu proses bundan 5 il 6nce bagladilib. 2001-ci ilde da-
vamli insan inkigafi fonni orta imumtshsil moktablorinin programina
salimib, 2003-cii ildo iso homin fonn {izro diinyada orta moktablor {igiin
ilk derslik is1q lizli goriib. Azorbaycanla bagli bu informasiya BMT
torofinden «innovativ ideya va faaliyyot» kimi biitiin diinyaya yayilib.?

Hazirda bu siyasot Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti co-
nab ITham Bliyev tarafindon 2003-cii ilds irali siiriilon «qara qiziliny»
«insan qizilmay» transformasiyasi konsepsiyasi g¢orcivasindo ugurla
inkisaf etdirilir. Masoalon, agor 2001-ci ildo 6lkemizds diinyada ilk
dofos olaraq orta timumi tohsil soviyyasinds yeni davamli insan inkisafi

! Alakbarov U., Lawrence J.E.S. Towards Ecological Civilization: ideas from Azerbaijan.
Journal of Human Resource and Sustainability Studies, 2015, 3, 93-100.
http://dx.doi.org/10.4236/jhrss.

2 UNIS/UNF, February 28, 2005.

? http://hdr.undp.org/nhdr/impact, December 19, 2005.
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fonni todris prosesino daxil edilibsa, artiq 2015-ci ilin iyununda iso
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin qorarlari ilo bakalavria-
tura, magistratura vo doktarantura pillolorinds ixtisaslar nomenklatura-
sma yeni — «davamli inkisafin idarsedilmosi» ixtisas1 olave olunub.'
Bu proses davamli inkisafi XXI osr vo {¢iincii minilliyin prioriteti
kimi miioyyonlogdiron 2015-ci il BMT Sessiyast vo Diinya Sammitin-
don Oncoaya tasadiif edir. Ali tohsilin har {i¢ saviyyasinds yeni ixtisasin
totbiqi Azorbaycanin diinya tendensiyalarini gabaqlayan novbati to-
sabbiisiidiir.

Xiisusi vurgulamaq lazimdir ki, 6lkonin innovativ toraqqisinin
osast kimi insan potensialinin formalagdirilmast konsepsiyasinin real-
lagdirilmasinda Heydor Oliyev Fondunun rolu ovazsizdir. Fondun ger-
coklosdirdiyi proqramlar, qurumun Azorbaycan Respublikasi miisto-
qilliyinin yeni morhslasindo hoyata kecirtdiyi xarici vo daxili siyasot
osason Olks vatondaglarinin rifahiin yiikssldilmasi vo tohliikesizliyi-
nin tomining yonaldilmisdir. Olka Prezidenti conab Ilham Bliyev daim
vurgulayir ki, iqtisadi inkisaf moaqgsed deyil, sosial problemlarin halli
va tohliikasizliyin tomin olunmasi ii¢lin vasitadir. 25 illik tarixi olan
miistaqilliyin barpasinin ilk marhalslorinds 6lkads osas sosial mogsad
kimi yoxsullugun azaldilmasi mosalesi giindomds idi. Olkado ugurla
hoyata kegirilon siyasotin noticosi olaraq yoxsulluq ilo miibarizado
qisa bir zaman kasiyinds yliksak vo somarali naticalor alds edilmisdir
(Sakil 17). Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda da yoxsulluq bagariyyat
qarsisinda duran on bdyiik problemlordon, onun aradan qaldirilmasi
iso on aktual mosalolordondir. Tesadiifi deyil ki, yoxsullugun logvi,
kaskin geyri-baraborliyin aradan qaldirilmasi 2030-ci il ii¢lin hadoflo-
non mogsadlor sirasindadir.”

! C60opHIKH 3aKOHOAATEIBHBIX aKTOB A3epbaiikanckoii Pecrrybmiku, M3aTenscTo
«Asepbaiimkan», baky, 2015, Ne 6, c. 1316 — 1317; Ne 8, ¢. 1779 — 1780.

% Statistical Yearbook of Azerbaijan. State Statistical Committee of the Republic of
Azerbaijan. Baku, 2016, 824 p.
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Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasinda yoxsul-
lugun soviyyossi diinyada miisahido edilon on asag1 gostoricilorindon-
dir.
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Sakil 17. Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun azalma dinamikasi
2001-2015, ahalinin faizi

Beynolxalq qurumlarin hesabatlarindan bslli olur ki, ¢cox qisa
zamanda Azorbaycan Respublikasi yoxsulugun azaldilmasi ilo yanasi,
digor sosial problemlorin hallinds do xeyli iroliloyiso nail olub.
Beynolxalq standartlara uygun olaraq, sosial siyasotin uguru xiisusi
indikatorlarla miioyyon edilir. Onlarin arasinda on ¢ox yayilmist vo
genis totbiq olunanlar1 6lkenin sosial siyasatini xarakterizo edon Cini
gostaricisi vo Kvintil golir gostericisidir. Cini gdstaricisi galirin
bolgiistindo barabarlik doracesini miqdarca giymotlondirmoys imkan
veran statistik gostoricidir vo 0-100 aras1 doyisir. 0 — tam barabar, 100
miitlog geyri-borabor bolgiidiir. Diinyanin he¢ bir 6lkasindo tam
borabarlik vo ya tam qeyri-barabarlik yoxdur. Bu da tam odalotlidir.
Belo ki, tam boraborlik motivasiya etmir, qeyri-baraborlik iso fordi
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potensialin tokmillosdirilmosini monasizlasdirir. Bu iizdon do 6lkodo
Cini gostoricisi no qodor asagidirsa, hoyata kecirilon sosial siyasot bir
0 godar ugurlu hesab edilir. Sakil 18-do Cini gostaricisinin Azarbay-
can Respublikas1 vo «boyiik yeddilik» 6lkalorindo miiqayisoli tohlili
togdim olunub.

41,1
45 38 »

40 2927
31,7 321 33 =07
35 | 306

30 -
25
20 -
15 -
10 -
5 4
0 - T T T T

@ ? @ o 2 X @ ) D
& & & & & & & ¥ &
£ F ¢ ¥ & A
« ?3? &jb ©
Ny
<F

Sakil 18. G 7 dlkalari va Azarbaycan Respublikasinda Cini géstoricisina
gora sosial siyasatin miiqayisali tohlili

Sokil 18-do togdim olunan molumatlar bir daha vurgulamaga
asas verir ki, Azarbaycan Respublikasinin sosial inkisaf gostaricilori
«boyiik yeddilik» qrupunun orta gostoricilorindon vo bu quruma iizv
Kanada, italiya, Béyiik Britaniya vo ABS-dan yiiksokdir.

Azarbaycanin sosial siyasatinin ugurunun daha bir siibutu Kvin-
til tohlili naticalaridir (Sakil 19). Kvintil tahlili shalinin 20 % on ytik-
sok golirli tobagasinin orta galirlari ilo 20 % oan kasib tobagasinin orta
golirinin nisbati asasinda aparilir. Gostaricinin asagi olmast beynal-
xalq toskilatlar torofindon 6lkonin sosial siyasstinin uguru kimi do-
yorlondirilir.
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Sakil 19. Miixtalif 6lkalorda ahalinin galirlorinin béoliinmasinin Kvintil
tahlili

Sokil 19-da toqdim olunan bilgilor Azarbaycan Respublikasinda
sosial siyasatin prioritet olmasindan xobor verir. Bu giin 6lkomiz
Kvintil tohlili gostoricilorino gdra, bir sira inkisaf etmis olkalori, o
climlodon «bdyiik yeddilik» vo Avropa Birliyine daxil olan dovlotlori
uistalayir.

Azorbaycan Respublikasi miistoqilliyini 25 il 6nco barpa edib.
Olko miistaqilliyinin ilk illorini cox agir durumda kegirib vo bu giin do
ermoni silahli qlivvalerinin aqressiyasi, arazilorinin 20 faizinin isgali
ilo bagh olaylarin tosiri altindadir. Buna baxmayaraq, Azorbaycan
Respublikasi qisa donomds innovativ davamli inkisaf siyasati reallas-
dirmaga miivoaffoq olub. Beynolxalq qurumlar vo miistaqil ekspertlorin
sonadlori bu faktin askar tosdiqidir.
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I11 fasil

AZORBAYCANIN MUXTOLIF BOLGOLORINDO
SOSIAL MUOSSISOLORIN YARADILMASI
VO INKISAF ETDIRILM3Si POTENSIALININ
QiYMOTLONDIRILMOSI, PROBLEMLORIN
MUOYYON EDILMOSI

3.1. Sosial miiassisalarin yaradilmasi va inkisaf
etdirilmasi sahasinda normativ-hiiquqi,
toskilati-idaraetmo, iqtisadi asaslarin
vo movcud problemlarin tahlili

B Oytik gorcivali sosial problemlori miioyyon etmok vo hall
etmok {igiin sosial miiassisalors ehtiyac yaranir, ¢iinki sosial
togobbiiskar, biitov bir sistem problemin mahiyystini agana qodor
daima foaliyyat gdstorocok davamliliga sahibdir. Onanovi hoyat torzin-
don miiasir hayat torzino yonslon topluluglarin peso, toskilati vo s.
masololordoki tolob vo gozlontilori eyni zamanda siyasi, iqtisadi vo
sosial quruluslara da 6z tosirini gostorir. Bu tosirlorin naticasi olaraq
ictimai, iqtisadi vo madani dayarlor 6z yerini problemlors daha yaxin
olan vo uzunmiiddatli halli yollarini da 6ziiyls barabor gotiron icmanin
yaratdig1 birliyo verir.

Sosial isglizarhigin togkilatlanmasinda iso Villiam Draytonun
1980-ci ildo yaratdigt ASHOKA-nin boyiik rolu olmusdur. Yaradilis
maqsadi «Sosial isglizarlig» dostoklomok vo bu sektorun basa diisiil-
moasini tomin edorok yeni dostok mexanizmlori formalagdirmaq olan
ASHOKA-ya gors sosial doyisikliklor kiitlonin daxilindon baslamali-
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dir. Bu togkilata goro kiitlo igarisindo har kos bir «dayisiklik yaradici»
potensialina sahibdir va sosial sahibkarliq aslinde her koso onlarin da
dayisiklik vo inkisafda pay sahibi ola bilocaloklorini gosteron bir so-
sial mexanizmdir. Digor torofdon bu toskilat i¢indo oldugu kiitloni
sadoco inkisaf etdirmok deyil, eyni zamanda kiitlonin digor niima-
yondolorino do sivil sokilds istirak yolunu agmaqla investisiya qoy-
mag1 da hodof segmisdir. Yenilikloro agiq olan sahibkarlarin, sadoco is
diinyasinda deyil, sosial sferada da rolunun artmasi, sosial sahibkar-
ligin bu giin daha da aktuallasmasina sabob olmusdur.'

Hazirda diinyanin bir ¢ox mashur sirkotlorinin niifuzu onlarin
sosial mosuliyyatdo no doracods pay sahibi olmalar1 ilo miioyyon
edilir. Boytik Britaniya, Fransa, Almaniya kimi 6lkolords sirkotlorin
togkilati sosial masuliyyati osas mosalo hesab olunur. Sosial mosuliy-
yatlo bagli standartlar hor bir 6lkenin qanunlari vo inkisaf soviyyasine
goro forqli ola bilir.”

Toskilati sosial mosuliyyat sirkotlor vo QHT-lor iiglin inam vo
hormotin tomin edilmesinde on Onomli vasitodir. Diizglin aparilan
sosial siyasot hom do golocok miimkiin risklordon sigorta demokdir.
Ogor sirkat vo ya QHT sosial masuliyyatlilik niimayis etdirorok hor
hans1 problemin hollinds insanlarin yaninda olursa, homin insanlarin
inaminin qazanilmasi vo giin galdiyinds ¢otin situasiyalarda hamin in-
sanlarin da sirketin yaninda olmasi demokdir. Sosial isgiizarliq
cargivasindo goriilon islor heg bir qanun torafindon nizamlanmir va hor
hans1 dovlot qurumundan asili olmur. Sosial isgiizarliq va sosial mosu-
liyyot toskilatin kiitloye olan bagliligini va ticarat golirlori ilo birlikde
sosial masalolorin do onun iigiin nemli oldugunu gostarir.’

Tabii ki, sosial foaliyyst hom do sosial problemin holli demok-
dir. Biitiin bu foaliyyat iso hom kiitlo, hom do sirkatin is¢ilori vo sirko-

" http://www.siviltoplumakademisi.org.tr/index. php?option=com_content&id=573:sosyal-
girisimcilik-nedir&Itemid=113

% http://www.kas.de/wf/doc/kas_35218-1522-1-30.pdf?13082115095902

? http://www.fhajiyev.com/korporativ-sosial-m%C9%99suliyy%C9%99t-n%C9%99dir/
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tin 0zl ligiin fayda gotirir. Bu hom sirkat vo togkilatlarin foaliyyatinin
kiitlo vo dovlato agiq oldugunu gdostorir, hom do homin sirkatlor {i¢iin
gostordiyi xidmat vo ya istehsal etdiyi mahsulun reklami demokdir.

Bu giinadok toskilati sosial masuliyyoto miixtalif ciir toriflor
verilmigdir. Bu anlayisa daha doqiq vo genis torif iso Avropa Komissi-
yasinin sanadlorindo verilmisdir: «Togkilati sosial mosuliyyat, mahiy-
yat etibart ilo sirkotlorin kiitlalorin hayat saviyyasinin yaxsilasmasinda
vo otraf miihitin miihafizosindo istiraki mosalosindo koniillii gorarimi
tomsil edir». Onun kdmayi ilo qurumlar kiitlonin menafeyini goz
onilinds saxlayaraq, foaliyyatlorinin todariik¢iilors, ortaqlara, yerli co-
miyyatlora, is¢ilors vo sosial sferanin digor niimayandslorine tasirinin
moasuliyyatini 6z {izorlorino alarlar.'

Sosial miiessisalor yanasmasi sosial problemlorin hallinds
«sistemli doyismo»ni hodofloyir. Sosial tosobbiiskarlar olo aldiglari
saholordoki moévcud hadisa vo problemlori tok-tok holl etmokdonsa
sistemli doyismo yaratmagi, hall yollarin1 yaymagla toplumun da dos-
tayini uzun miiddatli bir zamanda qazanaraq problemin hollini qarsila-
rina magsad qoyarlar. Beloco sosial miiassisa faaliyyati, sosial prob-
lemlorin hoallindo sorbast bazar asash iisullarla sistematik doyismoeni
hadofloyon quruluslar formasinda ortaya ¢ixar. Bu quruluslar heg bir
maddi moagsad glidmoyon, koniillii geyri-hokumaot toskilatlar1 formasi
ilo yanasi, foaliyyaotlorini korporativ formada hoyata keciro bilorlor.
Sosial miiassisadon forqli olaraq sosial sahibkarligin asas 6zalliyi iso
missiyalarini morkozo qoyarkon, ticarat foaliyyotindon oldo edilon
golirlorin bu missiyalarin hoyata kecirilmoasindo vasito kimi istifade
edilmesidir. Sosial sahibkarliq miiessisolori do sosial mosuliyyatli
sirkotlordon bu noqtads ayrilirlar. Bels ki, sosial sahibkarliq miiassiso-
lorinin asas mogsadi oldo edilon golir deyil, kiitlo {izorindo mogsadli
tosirdir. Sorbast bazar sortlori ilo istehsal etdiklori mal vo ya xidmaot-

! http://sia.az/az/news/economy/406477-biznesin-korporativ-sosial-mesuliyyeti
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lordon oldo etdiklori golirlori sosial sahibkarliq miisssisalori yenidon
sosial problemlarin hallina colb edirlor. Sosial sahibkarliq foaliyyati :

I.

Keyfiyyatli sosial xidmotlor gostormoklo ictimaiyyat {ize-
rindon ytikii gotlirmiis olur.

Mosgulluq imkanlar1 yaradir.

Bazar fiqurlan olaraq iqtisadiyyatin inkisafinda pay sahibi
olur.

Asagi golirli gruplarin mosgullugu probleminin hallindo
onomli rol alaraq comiyyats inteqrasiyasinda bdyiik pay sa-
hibi olur.

Fordlori bir araya gatirorok sosial sarmaya soviyyasini yiik-
soldir.

Qeyri-hokumsot toskilatlar: {igiin maliyys monbolori yarada-
raq sosial kiitlolorin inkisafinda 6nomli paya sahib olaraq,
eyni zamanda Olkonin inkisafi {iciin bdyiik ohomiyyato
malikdir.'

Sosial isglizarliq hor bir 6lkonin 6ziinoxas madoni, iqtisadi, si-

yasi sartlorine uygun formada monimsonorak diinyaya yayilmaqdadir.

Bu sababdon heg bir 6lkenin sahibkarliq modeli digorininki ilo eyni

deyildir.

Ancaq buna baxmayaraq, diinyada gobul edilmis boazi sosial

sahibkarliqg modellori mévcuddur:

)

2)

Sarbast bazar iqtisadiyyati soraitindo mal vo xidmat istehsal
edorok ticarot foaliyyoti goOstoron sosial sahibkarlar. Bu
modeldo ticarat faaliyyati sosial sahibkarligla hom oalagali ola
bilor, hom do olmaya bilor.

Evdar qadinlar, gancler, qiisurlu insanlar kimi galir saviyyasi
az vo ya iimumiyyatlo olmayan insanlarin moasgulluq vo golir
masalasinin hoalli yoniindo sosial foaliyyot. Bu modelds ti-
carat foaliyyati sosial sahibkarligla birbasa baglidir.

! http://www.sosyalgirisim.org//content/detail.aspx?cid=10
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3) Mikro-kredit totbiq edilmalari, is qurmaq vo ya layihaosi iiglin
kicik sarmayaya ehtiyaci olan azgolirli insanlara yeni imkan-
lar yaratmaq. Bu strategiyanin maqgsadi yoxsullara 6zlorini
yoxsullugdan xilas etmok imkanini tomin etmok maoqgsadi
giidiir vo Muhammed Yunusun yaratdigi Grameen Banki da
daxil olmagla bir ¢ox togkilatlar torafindon istifado olunmag-
dadir.!

Bu giin Boyiik Britaniyada mévcud olan 62.000 sosial sahib-
karliq toskilatlar1 800.000 insanin moasgulluq problemini hall etmoklos
yanagl, ildo 24 milyard funt sterlinq mobloginda golir gatirir. On tosirli
olduglari saholor sohiyya, tohsil, enerji saholoridir. Olkonin yiiksok
tirajli jurnallarindan biri olan Big Issue evsizlorin mosgulluq vo golir
kimi mosalolorini holl etmoklo yanasi onlarin comiyysto inteqrasi-
yasinda bir korpii rolunu oynamasini buna misal gostormok olar.’

Tiirkiyado do forqli qurulus vo saholordo foaliyyot gostoran
sosial sahibkarliq niimunalori mévcuddur. Masolon, voqf modelindo
isloyon bir ictimai foaliyyot niimunosi olaraq Qadin Markazi Voqfi
(KAMER), 1997-ci ildo Nebahat Akkog¢ torofindon qurulmus, ga-
dinlarin tacili vo kritik ehtiyaclarina cavab vermoklo yanasi, eyni za-
manda bir vatondas, yoldas, ana olaraq hiiquqlariin miidafissi ilo ola-
godar masalalori magsad qoymusdur. Darnok modelinds isloyon Bug-
da Ekoloji Hoyat: Dastokloma Dornayi, Victor Ananias torsfindon
qurulmus vo Tirkiyads ilk dofs daxili bazara istigamatli ekoloji kand
tosarriifatt totbiqlorini, alternativ marketing vo togdimat strategiyalari
ilo ekoloji hayat madoniyyatini tomin etmays ¢aligmisdir. Kooperativ-
lor saviyyesinds arasdirildiginda, Qadin ©mayinin Dayarlondirilmasi
Voqfi (KEDV) va Istanbul, Marmara Zalzalo bélgasi, Diyarbakir vo
Mardindo birlikdo ¢alisdigi qadin qruplart yoxsul qadinlarin ehtiyac
morkoazli togkilatlanmasi liclin model inkisaf etdirmok iizra is baslat-

! http://www.sosyalgirisim.org//content/detail. aspx?cid=12
2 http://www.sosyalgirisim.org//content/detail.aspx?cid=13
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mis vo bu is naticosindo yerli qadin qruplarinin toskilatlanmasi {i¢iin

uygun qanuni qurulus kimi «kooperativ» toyin olunmusdur. Ayrica

Tiirkiyads geyri-kommersiya sirkot niimunalori do var. Mikado Danis-

manlik, Gengtiirk vo Cop (m)Adam, ictimai missiyalarini sirkat vasito-

silo hoyata kegiron toskilatlar buna niimuns ola bilor.'

Azarbaycanda sosial mosuliyyat foaliyyatlorinin miiossisoyo to-

min edocoyi faydalar bels siralana bilor:?

1)
2)
3)
4)
3)
6)

7)
8)

9

Miiossiso 0ziino ictimai bir otraf yaradarag,comiyyot toro-
findon gobul edilmasini tomin edar.

Xarc kimi goriinon asas tonzimlomalar golir olaraq geri do-
na bilar.

Ictimai problemlorin miizakira olunaraq hall edilmosindo
yer alaraq kiitlonin 6nomli bir hissasi halina galo bilor.
Ekoloji qurulusa hosas,otraf miihitin miihafizosi miiossise-
lori ilo alagaler yaradila bilor.

Yeni bazarlara girmo vo miistori sodaqoti tomin olunmasin-
da vacib tstiinliiklor oldo eds biler.

Cox istigamatli faaliyyat gostoran is¢ilorin togkilata olan
bagliliginin artmasina sabab olar.

Daha genis maliyys qaynaqlarini tomin edar.

Caligsanlar vo miistarilor, toskilata daha ¢ox inam hissi duy-
maga va doyor vermaya baslayarlar.

Taskilatin comiyyatls, yerli vo moarkozi dovlot organlariyla
olan alagolari inkisaf edor va gliclonar.

Azaorbaycanda sosial miiossisolor; foal, yaradici, yenilik¢i vo

obyektiv bir yanasmadir. Ictimai fayda yaratmagq prioritet magsadlor

arasindadir. Hal-hazirda sosial togobbiiskarliq totbiqlorinin, miiossiso-

lora tomin etdiyi faydalar aragdirildiginda ictimai soxsiyyot meydana

! http://www.sosyalgirisim.org//content/detail.aspx?cid=14

2 7.E. Nalbant Z.E., “Isletmelerde Sosyal sorumluluk ve Is Ahlaki”, Celal Bayar
Universitesi I.I.B.F.
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gotirma, roqabat Ustiinliiyli aldo etmo, etibar tomin etmok va s. basda
goldiyi goriilmokdadir.

Sosial isgiizarliq:'

1) Miisssisalarin giiciinii sosial masuliyyatls tarazlayar.

2) Satiglarda, bazar payinda vo golirlorde davamli artimi tomin

edor.

3) Miisssisenin ictimai imicini yiiksaldar.

4) Xiisusi qabiliyyatli iscilori 6ziine ¢okmo va olde tutma imkani

Verar.

5) Miiossisoye investorlar vo maliyye analiz miitoxassislorinin

simpatiyasini vo maragini artirar.

Sosial isgiizarliq iki kateqoriyaya géra qiymetlondirilir:®

1) Movcud sosial xidmatlorin zomanati altinda xalga gostori-
lon xidmatlorin yeni vo yaradict bir sokilde tomin edilmasi.

2) Spesifik ictimai problemlors yeni vo yaradict yanasmalari

tomin edocok toskilatlarin yaradilmasi.

Qloballagsmanin yol ag¢dig1r ictimai problemlors hassasligin
artmasi soraitindo Birlogsmis Millotlor Tagkilatt 2000-ci ildo miiossiso-
lari, geyri-hokumot togkilatlarini vo agentliklori ohato edon va on ga-
nundan ibarat «Qlobal prinsiplor Miigavilosi»ni qobul etmisdir. Bu
prinsiplor asagidakilardir:

1) Is diinyas: elan edilmis insan haqqlarini destoklomali vo
bu hiiquglara hérmot etmalidir.

2) Is diinyas:1 insan hiiquglar1 pozuntularinin cinayot ortagi
olmamalidir.

3) s diinyas: iscilorin birlosmo va toplu miizakire azadligin
dastoklomalidir.

4) Hor ciir zorla vo macburi iglotmayo son verilmalidir.

5) Hor ciir usaq iso calb olunmalarina son verilmalidir.

! Haluk Giirgen, “Kurumsal itibar Yénetimi ve Sosyal Sorumluluk”, 7.Sanayi
Kongresi’nde Sunulan Bildiri, Ankara, 2014
2 Edwin D. Davison., “Social Entrepreneurship”, Research Starters Business, 2008.



I fosil | 121

6) Is diinyas1 otraf miihit problemlarino qars: miisbat yanas-
malar1 dostoklomolidir.

7) s diinyas: otraf miihito istiqgamatli mosuliyyati artiracaq
har ciir faaliyyato dostok vermolidir.

8) Otraf miihit dostu texnologiyalarin inkisafi vo yayilmasi
havaslondirilmalidir.

9) s diinyas: riisvat do daxil hor ciir korrupsiya faktlarina
qars1 miibarizo aparmalidir.’

Avropada sosial miiossiso modoniyyati deys bir anlayis olmasa
da, Avropa sosial innovasiyanin hoyat tapdigi bir bodon kimidir.
Avropa Komissiyasmin sosial sahibkarliq mévzusuna maragini gor-
mok {igiin 6ton illordo yasanan hadisolora baxmaq lazimdir. 2008-ci
ildo Komissiya sodri Barroso torafindon sosial innovasiyali ilk is ¢alis-
masi1 toskil olundu. 2011-ci ildo iso Sosial Miiossisolor Togobbiisii
(Social Business Initiative) Single Market Act'a daxil edilmisdir. Sosi-
al Miiossisalor Togabbiisiindo goriilon islor 3 hissoya boliiniir:

1) Qanuni ¢ar¢ivo;

2) Fond mexanizmi;

3) Gortinma daracasi.

Bu ii¢ {insiiriin ortaq moqsadi sosial togobbiislori tanitmaq va
bilinmolorini tomin etmokdir. Azarbaycanda formalagdirilmaga calisi-
lan sosial miiassisalorlo slagedar miizakirslorin ortaq ndqtelori asagi-
daki movzulara toxunur:

e Qanuni tosvir/Sosial tasir: Qanuni tosvir etmolor ¢orgi-
vasinda horokot edon hokumatlar, sosial sahibkarligla alagodar bir torif
meydana golmoasino ohomiyyat verir. Meydana golocok torifin ister,
sosial tosobbiislor, istorso do, sosial innovasiya baximindan mohdud
olmasi1 asas masaladir. Sart tariflor yerina, sosial togabbiislorin iqtisadi
vo ictimai tosiri iizorindo dayanilmasi daha faydali naticolor yarada
bilor.

! Mustafa Kesim “Girisimcilik” dors kitabi,Ankara 2011,s.25-26
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o Sosial tasirin ol¢iilmasi: Sosial tosir Sl¢iilmosi sosial togob-
biislor ii¢lin no qodor shomiyyatli olarsa olsun digqoatlo qiymotlondiril-
molidir. Sosial tosir statistik molumatlardan meydana golmir; bu so-
bobls insanlarin riyazi qiymotlondirmalar aparib, sarmayalorini do bu-
na goro yatirmalar1 ¢ox vaxt dogru naticolor vermaya bilor. 9dadi mo-
lumatlarin yaninda ictimai tosirin Ol¢iilmosino fayda veracok basqa
molumatlar da inkisaf etdirilmoalidir (bu ¢ar¢ivads «xaritogokmaoy amo-
liyyat1 da istifads edilo bilor). Toskilatlar tosirlorini gdstorme movzu-
sunda yenilikgi tisullardan istifado edo bilorlor.

o Investisiya galirliliyi: «Golir mogsadi giidmomok» vo «Go-
lirlorin boluigdiiriilmosi» arasindaki forq: Sosial miiossisalor galir oldo
edirlorso, bu neco boliisdiiriilmalidir? Golirin béliisdiiriilmesinds bir
sorhad olmalidirmi1? Olarsa bu neca hayata kegirilmalidir? Sosial to-
sobbiiskarlar bu suallarin cavablarini 6z modellorine uygun cavablan-
dirmalidirlar.'

Sosial miiassisalor ilo bagl bu giino godor edilon aragdirmalar
v naticalar siibhasiz, anlayisla slagodar qayda yaratmaq sayleri kimi
goriilmokdadir. Bu mazmunda, sosial tosobbiiskarligin konseptual ba-
sa diisiilmosi adina edilon islorin analizlorin {istiindon kecildiyi vo
movzu ilo slagadar miisahidslorin miiqayiso ilo nozeriyye yaradilmasi
yolunda irsliladiyini gérmok olar.

Azorbaycanda da sosial miiossisalorin formalagdirilmasi vo in-
kisafi mosolosi zamanla daha da aktuallasmaga baslayir. Miixtolif
aragdirma markazlori torafindon sosial faaliyyatlo bagl Azarbaycanda
sosial togobbiiskarliq va sosial masuliyyastin doyarlondirilmasi aragdir-
mast apartlmisdir. Arasdirmaya goro, Azorbaycanda sirkotlorin sosial
sfera ilo baglh foaliyystlori inkisaf etmis 6lkolorlo miiqayisado asagi
saviyyadadir. Sovetlor Birliyinin torkibinds olmus digor dévlatlor kimi
Azorbaycanda da kollektiv sistemin totbiqi, dovlstin 6zal miiossisale-

! Sosyal Girigimlerin Gelecegi: Sivil Toplum iliskisi ve Siirdiiriilebilirlik seminari,
Tirkiye 23.02.2013
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rin foaliyyotino yaratdigi ongollor vo qadagalar sosial sferanin inkisafi-
na, xiisuson sosial miiossiso tipli togobbiislorin formalagmasina manfi
tosirlor gostormisdir. Hal-hazirda dovloet sosial sferaninin, sahibkarliq
va sosial sahibkarligin inkigafi ilo bagli miioyyan todbirlor gorso do,
bu sahado olan problemlar halo do galmaqgdadir.

Azarbaycanda sosial moasuliyyatin meydana golmasi 19-cu asrin
sonlarinda, yoni 6lkodo neft sektorunun genislonmosi ilo bagladi. O
dovriin neft milyonerlori Haci Zeynalabdin Tagiyev, Aga Musa Nagi-
yev, Murtuza Muxtarov, Somsi Osadullayev kimi sahibkarlar maktob
vo xostoxanalarin, teatr vo moadoniyyot morkozlorinin agilmasina hor
clir yardim etmis, insanlarin maariflonmosi, usaqlarin tohsili, bog vax-
tin somarali kegirilmosi, modoni soviyyonin yiiksaldilmasi, sonat vo s.
saholorin inkisafi {igiin bdyiik omok sorf etmislor. Edilon aragdirmalar
onu gostarir ki, Azorbaycanda sosial togobbiiskarliq vo masuliyyatlo
bagli tarixi onanalor olsa da, bu giin sirkatlor sosial sferada sadoco 6z-
lorinin girkotdaxili normativ-hiiquqi sonadlori ¢orgivosindo foaliyyot
gostormoyi iistlin tuturlar. Bu da 6lkados sosial sahibkarliq vo mosuliy-
yatin méveudlugu vo inkisafina problemlor yaradir. Azorbaycanda bir
cox boytik sirkstlor vardir ki, onlarin sosial sferada foaliyyatlorini qis-
mon do olsa, gormok miimkiindiir, ancaq bununla bels onlarin faaliy-
yoti mohdud ¢orgivado hoyata kegirilir. Bunun da asas soboblorindon
biri kimi hamin bdyiik sirkot rohbarlorinin xarici votondaslar olmasi
gostorilmokdadir.’

Olkomizdoki sirketlorin sosial faaliyyotlori mévcud 6 faaliyyat
ndviinden ikisi ilo mahdudlasir ki, bunlar da sponsorluq ve xeyriyyagi-
likdir. Sosial faaliyyst sahoasindo diger sirketlordon hor zaman bir ad-
dim iralido olan dovlot neft sirkoti «SOCAR» bu mossloda bir sira
onomli layihoaloro imza atmisdir. Sirkotin verdiyi sosial hesabata gora
idmanin inkisafi vo yayilmasinda énomli rolu olan «Neftgi» Idman
Saglamliq Morkoazi yaradilmig, insana yonslik tadbirlor corgivesinda

" http://modern.az/articles/21598/1/
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Agdam rayonundaki macburi kockiinlora qida yardimi edilmisdir.'
Bundan basqa «Azercel»in «Hor usagin ailoyo ehtiyaci vardiry

layihasi, «Mugam Festivali 2011»-0 destoyi, Hyundai Azorbaycanin

«Galocoyimiz iiciin al-olow layiholori sosial layihalordondir.”> Azerfon
MMC-nin Esitmo ongalli insanlarin comiyyato inteqrasiya olunmasi
ilo do bagli homin insanlara miixtolif kurslarla tohsil vo todrisdon

sonra igo alinmas1 kimi layiholori do gostormok miimkiindiir.’

Aparilan arasdirmalar Azarbaycanda sosial mosuliyyat vo sosial

miiossisalarin inkisafi ilo bagl asas problemlori ortaya ¢ixarir:

1. Bu barado molumatin az olmasi.Toskilati sosial miiassisa

foaliyyoti barado moalumati olmayan vo ya az malumati olan
icmalar va ya sirkotlor sosial foaliyyoto haradan baslamaq la-
zim oldugunu bilmadiklori {igiin bu moasaloys o qgodor do

Onom vermirlor.

2. Qanuni infrastrukturun olmamasi vo qanunlarda bununla

bagl xiisusi miiddoalarin olmamasindan dolay1 bir ¢ox sir-

kotlor bu masalode 6zlorini mosuliyyatli hesab etmoadiklori

ticlin sosial layihalords istirak etmir.

3. Sosial masuliyyat vo sosial miiossisolorlo bagli molumatlarin
az olmasindan dolay1 bir ¢ox sirkatlor bu foaliyyati sadoco

sponsorluq kimi goriirlor.

4. Kifayat qodor ixtisash kadrin olmamasi vo onlarin masgulluq

masalasinin girkatlor ti¢lin ¢ox xarc tolob etmasi.

5. Bu sahado universitetlords ayrica ixtisas sahalorinin olmama-

s1vo ya az 6nom dasimasi.

6. Bu sahado balli bir standartlarin, xiisusilo do SA 8000 stan-

dartinin Azarbaycan dilinds torciimosinin olmamasi.
7. Beynolxalq tocriibonin dyronilmomasi.

! http://www.kas.de/wf/doc/kas_35217-1522-1-30.pdf?130821124739

2 http://www.fhajiyev.com/korporativ-sosial-m%C9%99suliyy%C9%99t-n%C9%99dir/

? https://www.nar.az/pages/default/pageName=Social_responsibility_strategy/
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8. Insanlar sosial mosuliyyot baximindan hoyata kegirilon layi-
halore o gador do glivenmirlor. Sosial faaliyyatlori olan bir
cox sirkotlor olsa da, insanlar homin yardim vo layihalorin
dogru insanlara {invanlanmasi mosalasindo siibhali diisiino
bilirlor ki, bu da sosial masuliyyatlo bagli molumat azligin-
dan iroli golir.

Sirkotlorin toskilati sosial masuliyyati onlarin na deracads icti-
maiyyati vo kiitloni diqget morkozindo saxladigini miioyyon edon bir
vasitadir. Azarbaycanda iso bu masolods problemlar yasanir. Sirkotlo-
rin boylik oksariyyati toskilati sosial mosuliyyat strategiyasina lageyd
yanasir.! Toskilati sosial mosuliyyat vo sahibkarliq sirkotin dayamql
inkisaf strategiyasi siyasoti vo onun hoyata kecirilmosidir. Sirkotin
togkilati sosial masuliyyati iqtisadi, otraf miihit vo sosial foaliyyot sa-
hasinds pay sahibi olmasi, homginin hom sirkotin 6ziliniin inkisaft vo
eyni zamanda onun yer aldig1 boélgolordoki insanlarin da inkisafi de-
mokdir.?

Olkomizdo toskilati sosial mosuliyyst vo sosial miiossisalor
sahasindo m&vcud problemlori aradan qaldirmaq {i¢iin sistemli sokildo
bir sira tokliflor irali siiriils bilar:

1. lctimaiyyot sosial miiossisolor vo sosial mosuliyyatin no
oldugu ilo bagli molumatlandirilmalidir. Bu mévzuda semi-
narlar verils bilar, tv vo radio programlar hazirlana bilar.

2. Universitetlordo bu moévzuda verilon dorslorin miqdar1 va
saat1 artirtlmali, ayrica fakiiltolor yaradilmalidir.

3. Teskilati sosial mosuliyyet ilo bagli beynolxalq standartlar
Azorbaycan diling torciimo edilmolidir. Bu giin sosial masu-
liyyotlo bagli bir ¢ox beynslxalq standartlar mévcuddur.
Bunlardan SA 8000, Caux prinsiplori, Keidanren miigavilosi,
Qlobal Masuliyyat Razilasmasi vo s. gdstormak olar. Ancaq

!http://oley.az/?p=69606
2 http://sia.az/az/news/economy/406477-biznesin-korporativ-sosial-mesuliyyeti
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bu miiqavilolorin he¢ biri bizim dilo torciimo edilmomisdir.
Buna goro do miiossisalorin sosial sahibkarliq sahosindo ho-
yata kecirdiyi layiholorin standartlara uygun olub olmadigin
bilo bilmirik.

4. Sosial miiossisalor vo sosial masuliyyatlo bagli hiiquqi ton-
zimlomolor hoyata kecirilmolidir. Ogor bu sahads hiiquqi ton-
zimlomalor hoyata kegirilorso, miiossisalor 6zlorini bu moso-
lodo daha masuliyyatli hiss edocaklor.

5. Sosial miiossisa formalasdirma foaliyyoti olan miiessisalora
vergi giizostlori totbiq edilmoalidir. Hiiquqi tonzimlomalorin
torkib hissasi olmali olan vergi endirimlari ilo sirkstlor sosial
miiossiso formalasdirma foaliyyatino daha da hovaslondirilo
bilor.

6. Sirkotlor sosial miisssiso vo sosial sahibkarliq faaliyystine
togviq edilmolidir. Bu masalods dovlatin rolu ilo barabar icti-
maiyyatin rolu da 6n plana kegirilmalidir. Belo ki, insanlar
sosial miiassisalorls bagli tocriibasi olan sirkatlorin mohsul vo
xidmeatloring daha ¢ox maraq gostormoklos digor sirkotlori do
sosial miiassiso yaratma foaliyyatina calb edo bilorlor.

7. Sosial miiossisolor foaliyyoti ilo mosgul olanlar hor ay
hesabat vermolidir. Beloco verilon hesabatlar vordis halin1 al-
magqla yanasi, sosial mosuliyyati vo soffafligi artirmaga isti-
qamatlonmoalidir.

8. Yerli miiossisolor bu sahads diinya tocriibasinds sinagdan ke-
cirilmis innovativ layiholordon faydalanarlarsa, daha yaxsi
naticalor olds edilor.
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3.2. Azarbaycanin bolgalarinda sosial inkisaf vo sosial
miiassisalarin yaradilmasi perspektivlari

3.2.1. Ganca-Qazax iqtisadi rayonunda sosial inkisaf va
sosial miiassisalarin yaradilmasi perspektivlari

XX osrin 70-80-ci illorindon etibaron ABS vo Avropada
eyni vaxtda sosial miiossisolorin inkisafi prosesi miisahi-
do olundu. Miivafiq olaraq, ABS va Qarbi Avropa 6lkalorinin iqtisadi
odobiyyatlarinda sosial miiossiso, sosial sahibkarliq anlayisilart ilo
olagodar ilk vo tofsilathh arasdirmalar diqqsti colb edir. Azarbaycan
Respublikasinda sosial miiassiso, sosial sahibkarliq anlayislar1 biitiin
postsovet mokaninda oldugu kimi ke¢id dovrii basa ¢atdigdan sonra
aktualliq qazanmaga basladi. Yoni, miistoqillik illorindo bazar iqtisa-
diyyati1 miinasibatlorinin barqgorar olmasi soraitindo, sosial sahibkarliq
institutlarinin da movcud olmas1 zarurati getdikco daha ¢ox hiss olun-
maqdadir. Lakin, aragdirmalar gostorir ki, Azerbaycan Respublika-
sinda bu ndv sosial yoniimlii iqtisadi fosaliyyato forgli yanagsma niima-
yis etdirilmigdir. Sosial miiossisalorin osasina insan potensialinin
inkisafi qoyulmusdur. Bu iss innovativ inkisafa dostok kimi qabul edi-
lo bilor. Azorbaycanda bu sahodo foaliyyot eyni zamanda gender
xiisusiyyatlori nozars alinmagla hoyata kegirilmisdir.

Son illerds sosial miiassisalorin vo sosial sahibkarliq institutlari-
nin yaradilmasi biitiin diinyada iqtisadi trends ¢evrilmisdir. Bu baxim-
dan, Azarbaycanda da sosial miiassisalors biitiin diinyada oldugu kimi
daha genis diqget yetirilmalidir. Giinlin tolobino uygun Azorbaycan
regionlarinda «sosial miiossiso» nlimunslori, ya pilot-layiholori yara-
dilmali, tolabalor {igiin ixtisas kurslari, miihazirslor, beynolxalq kon-
franslar togkil olunmalidir.

Bu giin Azorbaycan dovloti sosialyoniimlii siyasot aparir vo
0lkoads sosial tominatin, sosial infrastrukturun yaxsilasdirilmasina yo-
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nolon ardicil programlar hoyata kegirir. Olkads siiratli iqtisadi inkisaf
vo biidco golirlorinin davamli artim1 sosial xorclori do miintozom ar-
tirmaga, yoxsullugun saviyyasini son 5-7 ildo dofslorlo asagi salmaga,
sosial tominat sistemini mohkomlondirmoys imkan yaradib. Ddovlat
biidcasinin xarclor hissasinds sosialydniimlii xorclor miihiim paya ma-
likdir. Son 7-8 il orzindo 6lkads 11-don artiq sosial toyinatli dovlot
programlar1 hayata kecirilib, onlarin miithiim bir qismi regionlarin, di-
gor gismi iso paytaxt Baki vo otraf qosoboalorin sosial-igtisadi inkisafi-
n1 ohato edir.

Bu giin ugurlu sosial siyasotin naticesindo 6lkads yoxsulluq
soviyyoesi azalmaqdadir. Belo ki, XX asrin 90-c1 illorindo Azorbaycan-
da yoxsulluq saviyyasi 62% idi iso, bu giin 0 5,7% -2 enmisdir (bax:
sokil 20).
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Sakil Ne 20. Yoxsulluq saviyyasi, %-1o
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Eyni zamanda sosial miisssisalorin inkisafi yoxsullugun bu qo-
dor azalmasina vo ohalinin sosial miidafiosi gostaricilorindo pozitiv
tomaytillorin miisahids olunmasina da sobab olmusdur.

Tokcoa gonclorlo baglh 2005-2009 vo 2011-2015-ci illori ohato
edon iki D&vlat Programi qobul olunub. Sonuncu programin icrasina
dovlat torofindon 80 milyon manat vasait ayrilib. Biitovliikdo biidco-
don hor il sosial yoniimlii proqramlara ayrilan xorclor timumilikdo
milyardlarla manat hacmindadir.

Azorbaycanda sosial tominatin giiclondirilmasi vo aztominath
sosial tobagonin maddi voziyystinin yaxsilagdirilmasi istigamotindo
hoyata kegirilon on miihiim proqramlardan biri do iinvanli sosial yar-
dim mexanizminin yaradilmasidir. Bu mexanizm Azorbaycan Prezi-
denti torofindon 2005-ci il oktyabrin 25-do imzalanmis qanunla
tonzimlonir. Qanunun asas moqsadi orta ayliq golirlori har bir ailos iiz-
vii ligiin ehtiyac meyarinin macmusundan asagi olan ailoloro dovlot
torofindon maliyyo yardimlarinin ayrilmasini tonzimlomakdir.

Igtisadiyyatin saxolondirilmasi, qeyri-neft sektorunda davamli
inkisaf vo yiiz minlorlo yeni is yerlorinin yaradilmasi, naticodo ohali-
nin orta aylq golirlorinin ardicil sokilde artmasi ilo paralel {invanh
sosial yardim mexanizminin totbiq olunmasi Azarbaycanda yoxsulluq
soviyyasinin ilbail asag1 diismasine imkan verib. Dovlat Statistika Ko-
mitosinin rosmi statistikasina osason yoxsullugun soviyyosi 2003-cii
ildon bu yana 5,2 dof> azalib.'

Bu giin sosial miiassisalorin yaradilmasini aktuallagsdiran miasir
cagrislar (iqtisadi, sosial, demoqrafik, humanitar, ekoloji, siyasi vo s.)
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin boyan olunmus «Qara qizilin
insan kapitalina» ¢evrilmasi konsepsiyasinin daha siirotlo hoyata keci-
rilmasing tokan verir. Bu baximdan Azarbaycanda yerli yasayis man-
togesinin va icmalarin insan potensialt va dayanaqli golirlori asasinda
togkilatlarin yaradilmasi (Community Based Organizations: Human
Development and Sustainable Income Generation Public Unions) &l-

! http://www.azerbaijans.com/content_1034_az.html
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komizdas bir sira sosial-igtisadi problemlor — yoxsullugla miibarizadso,
is yerlorinin yaradilmasinda, gender barabarliyinin tomin edilmasindo,
omok miqrasiyasinin qarsisinin alinmasinda, ailslorin tamliginin qo-
runmasinda, shalinin bilik vo bacariglarinin artirilmasinda, yerli barpa
olunan resurslarin soforbor edilmosinds vo bu yolla davamli inkisafa
tosirin tomin edilmosindo, demokratiya vo Oziiniiidaroetmo prinsip-
lorinin qorunmasinda vo s. masalolorin hallindo shomiyyatli doracado
dastak ola biler.

Heg silibhasiz ki, bu gostaricilorin yaxsilasdirilmasinda sosial
miiossisalorin yaradilmasi vo inkisafi da shomiyyoatli rola malik ola bi-
lor. Sosial miiossisolor insan potensialinin istifadesindo avozsiz oho-
miyyat kasb edir.

Sosial miiossisalorin shamiyyatinin comiyysto catdirilmasi isti-
gamatinds do respublikada mogsadyonlii islor goriilmokdadir.

Insan inkisafi baximindan tohsil prosesi insanin imkanlarini oho-
miyyatli dorocodo genislondirir. Tohsilin soviyyesi insanlarin hoyat
foaliyyotinin miixtalif cohotlorine, mosalon, saglamligina, siyasi foa-
liyyating, klassik musiqi qavrayisina, sosial bagliliglarina, intizamli-
ligina va s. tosir gostarir. Tohsil ev tosorriifatlarinin idare olunmasinda,
usaqlarin torbiyesinds, onlarin qidalanmasinin togkilinds, saglamligi-
nin vo keyfiyyatli tohsilinin tomin edilmasinds yeni bilik ve texnologi-
yalarin istifado edilmosing sorait yaradir. Ananin tohsil soviyyasi yiik-
sok oldugca, korps vo usaq Olimii omsal asag1 diistir, belo ki, ailodo
golir soviyyesindon asili olmayaraq, usaqlara qullugun, onlarn tolim--
torbiyasinin vo qidalanmasiin keyfiyyaoti yaxsilagir. Tohsilli insanlar
daha miirokkob vo demoli daha yiiksok ddonisli islorin 6hdesindon go-
lo bilir. Onlar fiziki vo tobii kapitaldan daha somarali istifads edorak,
son naticodo mohsuldarligi vo iqtisadi kapitali da artirmis olurlar.
Azorbaycanda bu prosesin dovlot vo geyri-dovlot timumi tohsil miios-
silorini bitiron vo tohsil haqqinda sonad alan sagirdlorin sayinin di-
namikasinda miisahids etmok olar.

Tohsil miiassisalorinin — ilk ndvbade universitet vo institutlarin
— yering yetirmali oldugu digar bir funksiya yeni biliklorin yaradilmasi
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va sosial vo iqtisadi hoyatin biitiin saholorindos totbiq edilmasidir. El-
mi-texniki kosflorin siiratli artimi, texnika vo sohiyyo xidmatlori saho-
sindo genis istifadosi elmi biliklorin rolunun radikal surotde doyismo-
sinin gostaricisidir. Yeni bilgilorin vo yeni totbiq metodlarinin axtarisi
(«ixtiralar vo innovasiyalar») miiasir comiyyatlordo foaliyyotin mii-
hiim bir sahasina ¢evrilmisdir. Kiilli miqdarda yatirimlarin edildiyi bu
sahado c¢alisan insanlarin say1 da az deyildir. Yiiksok tohsilli insanlar
yeniliklorin totbiq edilmasing, oldo etdiklori naticalorini homkarlari ilo
paylasmaga vao tocriibolorini gonclorlo bdliismoye daha meyillidirlor.
Belalikls, tohsilin sayasinds noinki elmi biliklor vo sosial qaydalar
toplanaraq gonc nasillors 6tiiriiliir, ham do biitiin comiyyatin vo dovle-
tin intellektual potensiali formalasir.

180 T
160 + 1527
140
120
100 +

2005 2010 2012 2013 2014

= Umumi orta tahsil hagqinda sahadatnama alan sagirdlarin say1
Number of pupils received school-leaving certificate on general
secondary education

====Tam orta tahsil hagqinda attestat alan sagirdlarin say1
Number of pupils received schools-leaving certificate on
completed secondary education

Sakil 21. Déviat va geyri-doviat iimumi tohsil miiassilorini bitiran va
tahsil haqqinda sanad alan sagirdlarin sayi (nafar).
Moanba: Azarbaycanmin statistik gostoricilori

! http://www.stat.gov.az/source/education/az/gr_education_az.xls
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Eyni zamanda, insan inkisafinin tomin olunmasinda asas rollar-
dan birini oynayan — sohiyys sahosindo — dovlot siyasotinin baglica
mogsadi ohalinin saglamliginin yaxsilasdirilmasindan, orta dmiir miid-
datinin uzadilmasindan, shalinin biitiin tobagalarinin keyfiyyatli tibbi
xidmatls tomin edilmosindon ibaratdir

Sohiyyado son nail olunmus gostoricilor sokil 22-do oks
etdirilib.

0-17 yasda olan usaglar arasimda 14-29 yasda olan ganclor arasinda
Age 0-17 years old Youth agel4-29 years old

02_13

30 va yuxan yasda olan saxslar
Age 30 years old

9z

Bbazi Xk V3 parazitar and parasitic diseases

B yenitdramalar-neoplasms

O endoknin sisteminin xastaliklari-endocrin system diseases

Ogan. gany 1 blood and organs diseases

@ 3s3b sistemi v hissiyyat orqanlarmin xastaliklari-diseases of the nervous system and organse of sens
@ gan dovram sisteminin xastaliklari-diseases of the circulatory system

O tanaffiis orqanlanmin xastaliklari-diseases of the respiratory system

Ohozm orqanlannm xastaliklori-diseases of the digestive system

@ digar-other

Sakil 22. 2014-ci ilda ahalinin yas qruplart iizra xastalonmasi (%-12)
Monba: Azarbaycann statistik gostoricilori 2015"

! http://www.stat.gov.az/source/healthcare/az/gr_health.xls
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Eyni zamanda, qeyd etmoliyik ki, bu giin Azorbaycanda 6ton 10
ilo yaxin doévr orzindo iqtisadi irsliloyis, dovlotin iqtisadi potensialinin
artmasi 6lkodo sohiyyenin inkisafina vo ohalinin saglamliginin qorun-
mas1 problemlarinin davaml1 halling nail olmaga imkan yaradib. Olko
rohbarliyi torafindon miioyyan edilon uzunmiiddatli inkisaf strategiya-
smin mithiim istiqgamatlorindon biri kimi sohiyyonin inkisafini, ohali-
nin diinya strandartlarina uygun tibbi yardimla tomin olunmasini to-
min etmok iiclin genismiqyash islahatlar hoyata kecirilir. Bu sahaya
har il bdyiik hocmds investisiyalar yatirilmaqdadir. Sohiyyaye ayrilan
biidco vasaiti son 10 il arzinds 10 dofodon ¢ox artib. Bu dovrds bdyiik
oksariyyati respublikanin bolgalorinds olan 500-dan artiq tibb miiassi-
sosinin tikintisi vo ya asash tomiri hayata kecirilib, tibb miiassisalori-
nin hamis1 miiasir texnika va avadanligla tachiz olunub. Bu dovrds so-
hiyys sahasino dovlot torafindon ayrilan vasaitin hocmi 11 dofs artib.
Yoluxucu xastaliklorlo miibarizs isindo shomiyyatli naticalor alda olu-
nub, bu saho praktik sohiyyonin prioritet istiqamati kimi daim digqot
morkazindo saxlanilmaqdadir. Hoayata kegirilon todbirlor sayasinda
Azorbaycanda usaq 6limii koskin sokildo asagi diigmiis, hamginin ana
vo usaq 6liimiiniin soviyyasi bir ne¢o dofo asagi salinibdir.

Tadgigatimizin birbasa obyekti olan Gonco-Qazax igtisadi bol-
gosindo iso vaziyyat bir o gqodar do gqonastboxs deyil. Beloki son goste-
riciya gora, 2014-cii ildo bu indikator hor iki cins {izro an miisbat no-
tico oldo olunduguna baxmayaraq (bax: cadval 10), respublika gos-
taricisi ilo miiqayisads xeyli asagidir vo 10.0 toskil edir.

Bu da ona dolalat edir ki, homin bolgads reproduktiv problemlor
aktualdir vo sosial vo dayanaqli inkisaf masololorin hallino daha ¢ox
digget yetirilmalidir.

Qeyd etmoaliyik ki, bu giin miiasir Azarbaycanda insan potensia-
linin inkisafina yatirilan investisiyalar tokco fordlorin golirlorinin art-
masina deyil, eyni zamanda onlarin amayinin keyfiyyatinin do yiiksal-
masine sobab olur.
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Cadval 10. Ganca-Qazax iqtisadi bolgasinda korpa oliimiin dinamikasi

Ilar 5 vasadak dlan usaglarin sayi, har 1000 diri dogulana diison
nafar 5 yasadak é6lan usaqlarmn say1
Hor iki o ciimladan Hor iki o ciimladan

cins quzlar | oglanlar cins quzlar | oglanlar
2008 237 104 133 12.3 11.7 12.8
2009 266 120 146 132 12.8 135
2010 277 128 149 138 13.9 13.8
2011 271 117 154 12.8 12,6 12.9
2012 234 116 118 11.9 12.1 11.7
2013 218 81 137 11,1 10.6 11.6
2014 205 117 88 10,0 10,2 9.9

Monba: Azorbaycamin statistik gostoricilori’

Ddévlat xorclori hesablanarkan, nozora alinmalidir ki, insan kapi-
talina sorf edilon vasaitlor golocokds goalir axininin dofslorle artmasi ilo
kompensasiya edilo bilor. Tohsil insan1 daha mohsuldar, daha soristali
edir, iscido sahibkarliq qabiliyyatlorini inkisaf etdirir, onu bacariqh
togkilatciya, problemlordon somarali ¢ixis yolu tapan miitoxassisa ce-
virir. Digar torafdon saglamliq problemlarinin halli insanlar fiziki co-
hatdon daha saglam vo isglizar edir. Odur ki, dovlatin sosial siyasati-
nin optimal qurulmasi comiyyatin miitoraqqi inkisafina zomanot verir
va insan potensialinin ger¢oklosdirilmasing sorait yaradir.

Hal-hazirda Azorbaycanin Qarb bolgasi Gonco-Qazax iqtisadi
rayonunu ohato edir. Bu iqtisadi rayon Agstafa, Daskosan, Godoboy,
Goranboy, Xanlar, Qazax, Samux, Tovuz inzibati rayonlarini, Gonca
vo Naftalan kimi sohorlori ohato etmoklo Azarbaycanin qorbinds yerlo-
sir. Iqtisadi rayon olverisli igtisadi-cografi mévqgeys malikdir. Onun
orazisinin iimumi sahasi 12,5 min kv.km olmagla 6lko orazisinin 14,4
%-na borabordir. Relyef xiisusiyyatlorino gore rayonun orazisi 4 zona-
ya: maili diizanliklor, dagatoyi, orta dagliq (doniz soviyyasindan 1000-

! http://www.stat.gov.az/source/millennium/source/MDG_az-14.08.2015.pdf
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2000 metr yiiksoklikdo), yiiksok dagliq (doniz saviyyasindon 2000 m
yiiksoklikdo) zonalara ayrilir. Rayonun iglim soraiti do bu zonalara
miivafiq olaraq miixtalifdir.

Iqtisadi rayonun olverisli tobii soraiti va iqtisadi-cografi mévqe-
yi ohalinin moskunlagmasinda miihiim rol oynamisdir. ©halinin timu-
mi say1 1103,3 min nofor olmagqgla 6lko ohalisinin 13,6 %- ni toskil
edir.

Gonco-Qazax iqtisadi rayonu iqtisadi ohomiyyatino goro 6lkodo
ikinci yeri tutur. Azorbaycanin ikinci sonaye rayonu Olkonin sonaye
mohsulunun 12-13%-ni verir. Iqtisadi rayonun sonayesi hasiledici vo
emaledici saholordon ibaratdir. Goncads vo Daskasonds qara va olvan
metallurgiya xammalinin hasilati, onlarin ilkin emal1 miiossisalori yer-
lagir. Agir sonaye rayonun iqtisadiyyatinda miihiim yer tutur. Masin-
gqayirma sonaye sahasi iizrs iqtisadi rayonda cihazqayirma, rabito ava-
danlig1 istehsali, avtomobillorin vo kond tosorriifatt maginlarinin tomiri
miossisolori foaliyyot gostorir. Gonco-Qazax iqtisadi rayonunun
kompleks inkisafinda nogliyyat sistemi ohomiyyatli rol oynayir. Ra-
yon Azarbaycani Glirciistan vo Qara donizin sahillori ilo birlosdiron
domir va avtomobil yollari tizerinds yerlosir. Gonco, Qazax vo Agstafa
— osas naqliyyat qovsaglaridir. Gonco sohorindo respublika ohomiy-
yatli hava liman yerlosir. Xozor donizindon hasil edilon neftin vo qa-
zin diinya bazarina ¢ixarilmasi iigiin ¢akilon boru komari iqtisadi ra-
yonun orazisindon kegir. Rayonun olverisli tobii soraiti, saf iqlimi,
monzarali dag-meso landsafti, miialicovi tosirli mineral sular1 beynal-
xalq ohomiyyatli istirahot-miialico miiossisolorinin yaradilmasina im-
kan verir. Daniz saviyyesindon 1566 m yiiksoklikde Goy-Go6l veo Haci-
kond istirahot gusolori salinmisdir. Naftalan istirahot-miialico kom-
pleksi iimiimdiinya oshomiyyatlidir.

Azorbaycanm simal-qorb bolgosinin sosial-igtisadi inkisafinda,
bu orazilordo maskunlasan ohalinin bir ¢ox sosial-modoni tolobatlari-
nin (sohiyyos, elmi-madoni, tohsil) ddenilmesindo rayonun sosial in-
frastrukturu mithiim rol oynayir. Goncodo Azorbaycan Milli Elmlor
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Akademiyasinin Elm Morkozi, elmi-todqigat miiossisolori foaliyyat
gostorir.

Bu giin homin boélgads kifayst qodor ardicil vo samaorali sosial
siyasot aparilir.

2012-2014-ci illor orzindo Gonco-Qazax iqtisadi rayonunda 50
yeni madoni-sosial obyekt tikilmis, 16-s1 osasli tomir edilmis, 94
obyektin iso tikintisi vo osash tomiri islori davam etdirilmisdir. Orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmosi ilo bagli homin dévr orzindo Samux
rayonunda «Qusculugy» istehsali vo emali fabrikinin, Gonco sohorindo
«Elba kasim va emal fabriki»nin (st mohsullarinin istehsali), «Ganco-
Dayirman» MMC-ds 2 adad 5000 tonluq taxil anbarinin, Qazax rayo-
nunda «Carci» girkotino moxsus sutkada istehsal giicii 50-100 ton olan
yeni ¢Orok zavodunun, Goygdl rayonunda «ASR» sirkatinin 2 ha ora-
zido yerloson miiasir tipli istixanasinin, Tovuz rayonu Asagi Qusgu
kondinds 0,3 tonlug, Samkir rayonu Posanli kandindo 1000 tonluq so-
yuducu anbarlarinin tikintisi davam etdirilmisdir.

Gonco-Qazax iqtisadi rayonunda son yeddi ildo yoxsullugun
soviyyasi 49 faizdon 9,1 faizs diismiis, 900 mindan ¢ox is yeri acilmig-
dir. Onu da diqqoto catdiraq ki, Prezident ilham ®Oliyevin sarhod
bolgolorimizin inkisafina xiisusi diggotlo yanasmasi tosadiifi deyil.
Ciinki dovlot bascisinin dofalorlo geyd etdiyi kimi, hor sey sorhoddon
baglayir. Digor torofdon Gonco-Qazax iqtisadi rayonunun diismanlo
sorhodds yerlogmasini nozors alsaq, o zaman bu bolgenin strateji oho-
miyyoti daha aydin hiss olunar. 2004-2014-cii illorin miiqayisali
tohlilini aparsaq, gororik ki, bu dévrde rayonda timumi mohsul isteh-
sal1 3,7 dofa, sonaye mohsulu 8,1 dofs, kond tesarriifatt mshsullar1 2,5
dofo artib. Osas kapitala yonoldilon investisiyalarin hocmi 19,5 dofo
coxalib. 2004-2014-cti illords, bu bolgads 150 don ¢ox miiossiso yara-
dilib, 4126-s1 daimi olmaqla 6226-dan ¢ox yeni is yeri acilib. Bu dovr-
do rayonda tikinti-quruculuq islorinin aparilmas1 da diqqgetds saxla-
nilib. Yeni sosial obyektlori, sohiyys vo tohsil miiassisalori tikilib isti-
fadoya verilib. Rayonda, iimumilikds, 3380 yerlik 9 yeni moktab insa
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olunub. Heydor Oliyev Fondu da bu prosesdo yaxindan istirak edib.
Mosalon, Fondun togobbiisii ilo Qazaxda 4 moktob tikilib. Rayonda
madaniyyatin inkisafi, yol-naqliyyat infrastrukturunun yaxsilagdiril-
masl, kond tosarriifati sistemindo koklii islahatlarin hayata kegirilmasi
do olds olunan nailiyyatlor sirasindadir.

Eyni zamanda, qeyd etmok lazimdir ki, Gonco-Qazax iqtisadi
rayonunda Minilliyin magsadlorine uygun olaraq daha siiratli insan in-
kisafi li¢lin miioyyon hadoflor mévcuddur (bax. cadval 11 va 12-y9).

Cadval 11. Ghalinin har 100 nafarina diisan kompyuter istifadacilarinin
sayt (nafar).

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Baki sahari 29 38 52 58 67 80 78 81 83 86
Abseron iqtisadi rayonu 17 20 25 32 32 48 62 64 71 75
Ganca-Qazax iqtisadi rayonu 14 15 19 27 28 35 46 52 58 66
Saki-Zaqatala igtisadi rayonu 5 5 6 8 16 20 39 48 55 63
Lankaran iqtisadi rayonu 9 10 12 14 18 22 38 46 54 61
Quba-Xaemaz iqtisadi rayonu 6 8 10 11 19 22 37 45 51 59
Aran igtisadi rayonu 8 9 10 11 15 20 35 41 48 55

Yuxar: Qarabag igtisadi rayonu 7 6 8 8 26 29 30 37 44 50
Kalbacar-Lacin igtisadi rayonu
Daghq Sirvan igtisadi rayonu 12 15 20 22 29 36 39 43 61 65

Naxeivan igtisadi rayonu 23 26 29 31 34 42 59 63 70 72

Mbonba: Azorbaycamn statistik gostoricilori'.

Cadvoallordon goriindiiyli kimi, Gonco-Qazax iqtisadi rayonu
ohalinin har 100 nofarina diison kompyuter istifadogilorinin sayina go-
ro ancaq 3 iqtisadi bolgodon — Baki, Abseron vo Nax¢ivandan geri qa-
lir. Lakin bu onu gdstorir ki, IKT sahosindo inkisaf daha da intensiv-
losmoalidir. Digar gostarici — iqtisadi rayonlar lizro gonclorin igsizlik

! http://www.stat.gov.az/source/millennium/source/MDG_ir-14.08.2015.pdf
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omsal1 {izro voziyyat o godor do iirok acan deyil. Goriindiiyili kimi, Ba-
ki vo Abseronu vahid iqtisadi mokan kimi gotiirmek miimkiin ol-
dugunu nazors alsaq, gonclorin igsizlik amsalina gors, Gonce-Qazax
iqtisadi rayonu ikinci yerdadir.

Cadval 12. Iqtisadi rayonlar iizra ganclarin (15-24 yas) issizlik amsali

(faizla).
- 35 =
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2011
Cami 151 219 185 12.8 129 140 144 213 6.8 214 -
kis1 14.5 245 15.6 11.3 18.83 16.9 14.0 139 5.7 20,5 -
qadin 15.6 202 229 15.3 6.9 11.1 14.7 28.3 7.9 225 -
2012
Coami 145 174 16.5 9.0 12,0 14.8 14.4 15,3 10.1 16.2 -
kisi 13.3 18.1 15.1 8.1 11.5 153 14.4 12.4 9.0 134 -
gqadm 147 176 17.9 100 125 132 145 183 113 19.5 -
2013
Cami 14.7 16.8 16.9 9.5 11.9 145 14.7 18.7 10.7 17.2 -
kisi 12.8 17.6 15.2 8.7 11.3 15.2 12.3 13,0 92 152 -
qadm 16.3 16.1 19.6 10.4 12.6 139 17.7 222 12.4 19.8 -
2014
Cam 14.6 16.3 16.7 94 11.8 144 14.2 18.6 10.8 17,1 -
kisi 127 168 15.0 8.6 111 15.0 11.8 12.8 95 15,4 -
gqadin 162 158 195 103 125 13.8 16.9 22.1 12.5 19.9 -

Monba: Azarbaycann statistik géstoricilori’

Bu vo digar sosial problemlorin hallinds, zonnimizcs, Azarbay-
canda vo xiisuson insan inkisafi baximindan boyiik potensiali olan
bolgalordo, diinyada ¢oxdan miisbat naticolor veran — sosial miiassisa-
lar shomiyyatli rol oynamalidir. Sosial miiossisolorin yaradilmasi heg
siibhasiz ki, kor-tabii yox, kompleks tohlil asasinda aparilmalidir. Tad-
qiq olunan iqtisadi rayonun iso insan potensiali kifayat qodor tohlil

! http://www.stat.gov.az/source/millennium/source/MDG_ir-14.08.2015.pdf
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olunub va bu bdlgonin hatta 6ziinomoxsus pasportu yaradilmisdir. Bu
is Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat vo Sanaye Nazirliyinin iqtisa-
di islahatlar elmi-todqiqat institutu torafindon aparilmisdir.'

Bu baximdan, apardigimiz todqiqat nsticasinds, zonnimizca,
asagidaki sosial miiossisolorin yaradilmasini magsodouygun saymaq
olar:

Xalcacihiq miiassisalori. Gonco xalcagiliq moktabi Gonca sohori
vo onun otraf kondlorini, Godoboy vo Goranboy, Somkir, Samux
rayonlarmin orazisini shato edir. Bu moktobin morkozi Ganca sohari-
dir. Qadim gohorlordon olan Gonco Azaorbaycanin simal qorbindo
yerlosir. Gonca holo X-XI yiizilliklorde ipak, yun pargalarin, ipak
xalcalarin istehsal morkozi kimi tanmmigdir. Osrlor boyu yiiksok
keyfiyyatli xalca istehsali markazi olan Goncads xiisusi xal¢a emalat-
xanalar1 olmusdur. Gonco xalgagiliq moktobi Gonco otrafinda olan
rayonlarin xalcagiligina miisbat tosir gostormigdir. Gonca xalga mokto-
bino «Goncon, «Qadim Gonco», «Golkond», «Foxral»y, «Caykondy,
«Cayly, «Sadil», «Ciraql», «Samux» vo s. kompozisiyalar daxildir.
Goanca qrupuna daxil olan «Foxrali» namazliq xalgas1 6z yiiksok badii
xilisusiyyating, toxunusuna goro digor xalca kompozisiyalarindan
forglonir. Bu moktobin niimayandalori vo ananalari halo do yasayir vo
issizliyin, xiisuson qadinlar arasinda, aradan qaldirilimasinda bu tip
sonatkarliq miiassisalorinin rolu olduqgca boyiik ola bilor. Eyni sonot
novii Qazaxda da inkisaf etmisdir, yoni xalgagiliq foaliyyati todqiq
olunan iqtisadi rayon iigiin dogma va anonavi sayila bilor. Bu ciir sosi-
al miiassisalori 6z spesifikasini (qadin omayini) nazars alaraq, tok ya-
sayan, kamillik yasina ¢atmamis ¢coxusaqli qadinlarin hesabina forma-
lagdirmagq olar.

Iqtisadi rayonda digor potensial somarasi olan yaradilas: sosial
miiassiso — kond turizmi miisssisaloridir.

! http://www.ier.az/view.php?lang=az&menu=210&submenu=220
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Qeyd etmoliyik ki, sohor hoyatinin yox etdiyi xosluglari,
tobiatiyloa, insani ilo, onanalariyls toqdim edilon kond turizmi (eko tu-
rizm) qarsidaki illorin Gistlinliik verilocak totil kecirmo formasi olacagq.
Bu turizmin hoyata kegirilmosinds asas moagsadlordon biri gohor insa-
nina tobioti xatirladarkon kond gadminin vo gonclorinin omoyini do
qiymatlondirmakdir.

Kondli gadin va gonclorimiz ¢ox vaxt kondlaring, gasobalarineg
golon turistlordon xabarsiz qalir. Halbuki, xiisusilo xarici turistlors yer-
li modoniyyat vo hoyat torzini on yaxs1 izah edocok koslor onlardir.
Eyni zamanda bu arada onlar bazara ¢ixardiglar tobii, bolgoys xas qi-
dalar vo al iglorini satma imkani qazanacaqlar. Bu qaynaqlarin qiymaot-
londirilmasi tigiin tobii gozalliklori vo tarixi mokanlari olan kondlordo
yeni infrastrukturun qurulmasi lazimdir. Kondlilorin mohsullarini sata
bilocoklori gigiyenik saholor yaratmaq, ayrica kondin gonclorine do
xarici dil tohsili verilorak ilinsiyyst qurmalarini tomin etmok, kondin
gonclorini xarici dil dyronmolori mévzusunda yonlondirib onlarin dil
kurslarina getmoalorine yardim gostormak, belsliklo kondlors golon tu-
ristlorlo tok-tok maraqlanma fiirsatini tapacaqlar. Belsliklo, yerli ohali
hom ¢ixardiglar1 moahsullar1 satib golir alds edocok, ham do yerli mo-
doniyyati, biliklori toblig edib yasadacaqlar. Beloliklo do bir basa
bolgo ohalisi insan potensialinin inkisafina vo eyni zamanda somorali
istifadasine bdyiik tokan veracakdir.

Gonco—Qazax iqtisadi rayonun miiasir soraitine uygun basqa
aradilacaq sosial miiossiso novii liziimgiiliik tosorriifatlari ilo baglhidir.

Nozoro ¢atdiraq ki, tadqiq olunan iqtisadi rayonunun Gonce-
Qazax maili diizonliyinds vo Ceyrang6l hissasinds yay1 isti, quraq, qi-
s1 millayim, yumsaq kecon yarimsohra quru-¢6l iqlimi hakimdir. Orta
illik izotermlor +10°C vo +14°C arasinda doyisir. Bu da suvarma
okingiliyi, imumiyyatlo, tosorriifat foaliyyati li¢iin alverisli sorait yara-
dir. Dagliq orazilordo qis1 quraq kegon miilayim isti iqlim iistiinliik
toskil edir. Riitubotin kifayot qodor olmasi vo yagintinin asasen bit-
kilorin vegetasiya dovriino diismosi domyo okingiliyino imkan verir.
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Orta illik yagintilarin migdar1 400-600 mm toskil edir. Bu iglim soraiti
xtisuson lizlimgiliik tosarriifatlarinin inkisafina miinbit gorait yaradir.

Vaxtilo Azorbaycanda kond tesarriifatindan olds edilon {imumi
monfaatin 30 faizi lizimgiililylin payma diisiirdii. Kegon asrin 80-ci
illorinds {iziimgiiliik iqtisadiyyatin aparici sahasi olan neft sonayesi ilo
rogabat apararaq dovlet biidcesinin formalasmasinda miithiim yer tu-
turdu. Samaxi, Gonca, Calilabad, Agdam, Fiizuli, Xanlar, Qazax, To-
vuz, Somkir rayonlarinin hor birinds ildo 100 min tona godor {iziim
todariik edilirdi. Uziimgiilityiin respublika iqtisadiyyat: {i¢iin boyiik
ohomiyyato malik oldugunu yiiksok qiymotlondiron ulu 6nder Heydor
Oliyev 1970-ci ildon baglayaraq bu sahonin inkigafina xiisusi diggoat vo
qayg1 gostorirdi. Azorbaycan Prezidenti conab Ilham Oliyevin imzala-
dig1 «Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafinin
(2004-2008-ci illor) Dovlst Programi» aqrar sahonin, o ciimlodon
liziimgiililyiin inkisafi {iciin genis perspektivlor agmisdir. Uziimgiilii-
yiin inkisafi {izro todbirlorin do nozordos tutuldugu «Azorbaycan Res-
publikas1 regionlarmin 2009-2013-cii illordo sosial-igtisadi inkisafi
Dovlst Programi» va «2008-2015-ci illordo Azarbaycan Respublika-
sinda yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf Dovlot Programi»
kimi miithiim sonadlor tosdiq edilmisdir. Bununla yanasi, 6lko Prezi-
denti bolgalora etdiyi sofarlords iliziimgiiliiylin prioritet saho oldugunu
dofalarle xatirlatmis vo bu sahonin inkisafina xiisusi digget yetirmok
zaruratini vurgulamigdir.

Bu baximdan Gonco-Qazax iqtisadi rayonunda iiziimgiiliik
sahosindo sosial miiessisalorin inkisafi yerli shalinin insan potensiali-
nin istifadesine boyiik yardim eds bilor. Gonca sohor Kopoaz Bolodiyasi
orazisindo geyd olunan saho iizro icma asasli sosial miiassisonin yara-
dilmas1 perspektivlori yiiksokdir. Sosial statusuna goro aztominath
ailolor, olillar, togatidgiilor, tonha qadinlar ilk névbado bu sahads amok
foaliyyatina colb olunmalidirlar.

Rayonun olverisli tobii soraiti, saf iqlimi, monzorali dag-meso
landsafti, miialicovi tosirli mineral sulari beynolxalq shomiyyoatli isti-
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rahot-miialico miiossisolorinin  yaradilmasina imkan verir. Bu
baximdan, masalon, tobii qida mohsullarinin (mineral i¢kilorin, balla-
rin, dosablarin, meyva qurularinin, yerli stid vo siid mohsullarinin va
s.) istehsal1 ilo masgul olan kigik sosial miiossisalorin yaradilmasi bol-
godo insan inkisafina boylik stimul veracok. Belo ki, Azorbaycan Res-
publikas1 Prezidentinin 25 avqust 2008-ciil tarixli soroncami ilo
tasdiq edilmis «2008-2015-ci illordo  Azarbaycan  Respublikasinda
ohalinin arzaq mohsullar ilo etibarli tominatina dair» Dovlot Proqra-
minda arigiligin da inkisaf etdirilmosi nozordo tutulmusdur. Bu
baximdan, ariciliq tesorriifatlarinin, xiisuson, Gadabay, Qazax, Dasko-
san rayonlarinda inkisaf etdirilmosi ¢ox olveriglidir. Burada bir nego
bal novii oldo etmok {igiin miinasib iglim vo meso soraiti movcuddur.
Digor torofdon, regionda qida mohsullarini ki¢ik sahibkarliq tosorriifat-
larinda da inkisaf etdirmok olar. Bels ki, Agstafa rayonunda siid mah-
sullarinin istehsali ti¢lin heyvandarliq vo yaylaq potensiali mévcuddur.

Sosial miiassisalorin  Gonco-Qazax iqtisadi rayonun sonaye
kompleksinin iri miiassisalorinin nazdindo do yaradilmasi mogsoadouy-
gun goriiniir. Masalon, Goncads 2 sayli Serab Zavodu, Goygol Sorab
Zavodunun nozdindo xiisusi qablagdirma sexi agila vo orada yerli
ohalinin anonavi mosgul oldugu foaliyyatlordon biri — zombiltikmodon
bohralonarok, sorab mohsullar1 xiisusi milli dizaynda satisa buraxila
bilor. Bu iso qadinlar, amok qabiliyysti mohdud olan vatondaslar calb
oluna bilor.

Eyni zamanda, Gonco sohorindo 6lkoni beynalxalq soviyyoado
togdim edon digar iri iqtisadi subyekt — Gonco Avtomobil Zavodu 6z
foaliyyatini davam etdirir. Bu zavodun togkilati strukturunda boyiik
fiziki omok tolob etmayan olave kuzovlarin boyanmasi sexi agila bilor.
Burada qadin va alillarin potensialindan genis istifado etmok olar.

Bu giin sosial masalalorin holli soviyyesi iqtisadi inkisafin
indikatoru olaraq, Azarbaycanda, homg¢inin Goncs-Qazax iqtisadi ra-
yonunda 6ziinii birmonali miisbat torafden biruzs verir. Olkods hayata
kecirilon radikal sosial-iqtisadi islahatlar naticosindo tohsil, sohiyyo,
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moasgulluq va s. sosial saholordo 6nomli nailiyyatlor aldo olunub. Belo
ki, hazirda O6lkado tibbi xidmatlorinin 60%-don ¢oxu qeyri-dovlat,
7,3% xarici vo miistorok miiossisalar torofindon hoyata kegirilir.

Azorbaycan tohsili son on bir ilin biitiin dovrlerinds oldugu ki-
mi, bu ilo do kifayat godar ugurlu addimlarla baslayib. Prezident ITham
Oliyevin 2015-ci ilin avvalinds imzaladig1 soroncamlarla tosdiq olun-
mus «Dovlat iimumi tohsil miiassisolorinds ¢alisan, bilik vo bacariqla-
rinin diagnostik qiymoatlondirilmoasi aparilan miisllimlorin dors yiikii-
niin vo amakhaqqinin artirilmasi haqqinda» sonad vo «Azarbaycan
Respublikasinda tohsilin inkisafi iizro Ddvlat Strategiyasi»ynin hoyata
kegirilmasi ilo bagl Foaliyyat Plan1» bu baximdan miithiim shomiyyato
malikdir. Region 6lkalorinds biidconin sosial xarclorinin azaldildigr vo
diinya bazarinda neftin qiymatinin endiyi bir vaxtda belo bir gorarin
verilmasi, olbatto ki, Azorbaycan haqigatlorini qiymatlondirs bilon
adamlar ti¢lin gozlonilmaz deyildi.

Sohiyyada do bu ciir miisbat tendensiyalar miisahido olunur. Son
dovrdo 60-dan ¢ox tibb miiossisosi tikilmigdir. 2008-2015-ci illordos
Azorbaycanda reproduktiv saglamlifa dair milli strategiya hoyata
kegirilir. 2007-ci ildon dovlat tibb miiassisalorinda tibbi xidmot pul-
suzdur. Azorbaycanda usaq vo boyiiklorin kardiolojoi corrahiyyo omo-
liyyatlarinin pulsuz hoyata kegirilmoasi isino baglanilmasi qorari tosdiq-
lonmisdir. Azarbaycanda «Yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi inki-
safy Dovlot Proqramimin hoyata kecirilmasindo iqtisadi vo sosial
moasololorlo  yanasi, sohiyyado islahatlar ohomiyyatli yer tutur.
Azorbaycanda Sohiyyo sahosindo foaliyyat gostoron Birlogmis Millot-
lor Toskilati Usaq vo ©hali Fondunun, UNICEF, Diinya Banki,
USAID, WHO va digor beynolxalq qurumlarin yardimmi xiisusilo
geyd etmok lazimdir.

Toadqiq olunan iqtisadi rayonda sohiyyo inkisafinin statistik
molumatlar1 da kifayst godor nikbin tendensiyalardan xobar verir. Belo
ki, 2015-ci ilin avvealinds rayonda hakimlorin say1 2789 nofor, xasto-
xanalarin say1 69, orta tibb is¢ilorinin say1 7048 nofor togkil emisdir.
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Bu gostaricilor iso respublikada Baki-Abseron vo Aran iqtisadi rayon-
larindan sonra tiglincii yerdaodir.

Lakin eyni zamanda, Gonco-Qazax iqtisadi rayonun sosial
inkisafinda yeni, innovativ yollar1 da totbiq etmayin zaman1 ¢atib. Bu
baximdan, diinyada genis totbigini tapmis sosial miiossisalorin
yaradilmas1 da glindomo golmolidir. Tobii ki, bu prosesi baglamaq va
inkigaf etdirmok {iglin miioyyon hiiquqi-informativ baza olmalidir.
Odur ki, milli ganunvericilikdo bu név miiossisalorin yaradilma prose-
durlarina bir qodar forqli yanagma olmalidir. Yoni bu miiossisalorlo
bagl sozsiiz ki, Vergi Macallasindo vo «Miiassisa haqqinda» Azor-
baycan Respublikas1 Qanununda doyisikliklor edilmalidir. Bu név mii-
assisolorin formalagsmasi vo foaliyyati dovlot torafindon stimullagdiril-
malidir. Masalon, sosial miiossisalar ilk faaliyyet ilinde golir vergisin-
don vo ya ©DV-don tam azad olunmalidir. Bu miiassisalorin is¢iloring
omok haqqi minimumu bir qader yuxari deracs ilo hesablanmalidir.
Eyni zamanda milli qanunvericilikdo sosial miisssisalorin togkili pro-
sesindo miitloq asagidaki meyar nozore alinmalidir: sosial miiossisalo-
rin ig¢i heyatinin az1 50%-ni mohdud amok gabiliyyasti vo ya ayliq
golir hacmi rosmi ehtiyac meyyarindan asagi olan vatondaslar toskil
etmolidir.

Tadqgigatimiz naticasindo molum oldu ki, Ganco-Qazax iqtisadi
rayonunda sosial miiassisalorin oan perspektivli sahalori mohz xalcaci-
liq, tiziimgiilik vo kond turizmidir. Bu saholords sosial sahibkarlik
yerli insan potensialt vo onanolori nozoro alinaraq inkisaf etdirilmo-
lidir. Zonnimizca, «Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldil-
mast vo iqtisadi inkisaf {izro Dovlat Programi»nin hoyata kecirilmasi
prosesinda sosial miiassisolor ovozolunmaz ictimai-iqtisadi mexanizm
kimi ¢ixis eda bilor vo bu respublikamizda aparilan innovativ islahat-
larin miitaraqqi niimiinasi olacaqdr.



11 fasil | 145

3.2.2. Qax, Zaqatala, Balakan rayonlarinda sosial inkisaf va
sosial miiassisalarin yaradilmasi perspektivlari

R espublikanin diger regionlarinda oldugu kimi $oki-Zaqatala
iqtisadi rayonunda da inzibati vo idarsetmo qurulusu yerli
icra hakimiyyoti vo boladiyyelorden ibarstdir. Soki-Zaqatala iqtisadi
rayonu Soki, Zaqatala, Balakon, Oguz, Qax va Qabals inzibati rayon-
larin1 ohato edir. Bunlar da 6zlori inzibati orazi vahidlarina, sohar, qo-
saba vo kond yasayis montogasine bdliiniirlor. '

Layiho ¢orcivoasindo Qax, Balakon, Zaqatala rayonlarinda sosial
miiossisalorin yaradilmasi imkanlar aragdirilimis, mévcud etnik bilik-
lorin istifadesi sahosindo miizakiralor aparilmis, bu biliklordon somaro-
li istifado olunmasi {i¢iin yerli icra strukturlar1 vo icmalar ilo fikir
miibadilosi aparilmisdir. Xiisuson bu orazilordo xalcagiliq, misgarlik,
ariciliq vo dulusculugla masgul olan soxslorls etnik biliklordon somo-
roli istifads yollar1 miizakirs edilmisdir. Qax rayonunun Qum kondin-
do icmanin formalagdirmaq orofasindo oldugu «Eko Kond» vo Qax
rayon morkozindo Qax boladiyyasinin togkilateilig ilo yerli icmaya
dostok moaqsadi ilo yaradilmasi nozords tutulan «Tikis sexi» asasinda
sosial miiassisalorin formalasdirilmasi ils slagadar icma niimayandale-
rind tokliflor verilmis vo onlar diinyada mdvcud olan bu tipli miiosso-
lorin tocriibasi haqqinda malumatlandirilmigdir.

Qax rayonu Azorbaycan Respublikasinin simal-qorbindo
yerlosir. Rayonun orazisi 1494 km?-dir. Simal-sorqdon Dagistan Res-
publikasi, conub-qorbdon Giirciistan Respublikasi, simal-qorbdon
Zagatala vo conub-sorqdon Soki inzibati rayonlar ilo homsorhaddir.?
Ohalinin say1 — 55,2 min nofar togkil edir (1 yanvar 2015-ci il). ©hali-
nin sixligi — 1 km 2 37 nafor (1 yanvar 2015-ci il). Rayonda 17 bale-
diyya foaliyyat gostarir. Iqtisadiyyatin asasmi kond tosorriifat: toskil

'http://www.economy.gov.az/media/pdf/sheki-zagatala-2012.pdf
2 http://www.qax-ih.gov.az/page/13.html
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edon Qax rayonunda 6ton illor arzinds iqtisadiyyatin biitiin sahalorindo
dinamik inkisafa nail olunmusdur. 2014-cii ildo Qax rayonu iizro
porakonds amtos dovriyyasi 75,5 mln. manat toskil etmisdir ki, bu da
6lka iizro imumi parakonds ticarat dovriyyssinin 0,34 faizino barabaor-
dir.! Qax rayonu {izro iimumi mohsul buraxilisinda sonaye mohsulu-
nun hocmi 5896 min manat togkil etmisdir. 2013-cii illo miiqayisado
2014-cti ilds senaye mohsulunun hocmi 1,17 dofo artmisdir. 2014-cii
ildo Qax rayonunda 479 yeni is yerlori agilmisdir ki, onunda hamisi
yoni acilmig 479 yer daimi is yerloridir. Rayonda 2014-cii ildo osas
kapitala investisiyalarin hocmi 11818,7 min manat olmusdur. Osas
kapitala investisiyalarin bdyiik hissasi yoni 11301,5-1 tikinti qurasdir-
ma islorino sorf olunmusdur. Son illordo rayonda istifadoyo verilmis
osas fondlarda xeyli artim olmusdur. Bu da regionda tikinti miiossiso-
lorinin saymnin artmasit vo onlarin foaliyyoti noticesinde miimkiin
olmugdur. 2014-cii ilds rayonda 21,4 min kv.m yasayis evlori (fordi
yasayis evlori nozoro alinmaqla) istifadoys verilmigdir. 2014-cii ildo
rayonda birdofslik yer tutumu 564 yer olan mehmanxana vo mehman-
xana tipli miiossiso foaliyyot gostormisdir. Bu miiassisalorde noémralo-
rin say1 225 némra togkil edir. 2014-cii ildo Qax rayonunda mehman-
xana vo mehmanxana tipli miiossisolordo gecolomalorin say1 13587
vahid olmusdur.

Qax rayonunda sosial miiossisolorin on perspektivli sahalori
mohz xalgagiliq, arigiliq, meyvagilik vo kond turizmidir. Qax rayonun-
da turizm sahosindo sosial miiossisolorin yaradilmasi perspektivlori
todgiqatda osas yerlordon birini tutmusdur. Ciinki ekoturizm sahasi
Azorbaycan liglin xiisusi bir oshomiyyat dasiyir. Ekoturizm vo ya
ekoloji turizm — tobiat turizminin bir formasi kimi otraf miihito qayg:
ilo bagl turizm noviidiir. Ekoturizmin bir nego qaydasi var. Ekoturizm
turizm foaliyyatinin yerli ohali ilo qarsiliqlt elagesidir. Ekoturizm tu-
rizmin elo noviidir ki, orada:

! http://www.stat.gov.az/source/regions/
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1. Turizmin digor ndvlori ilo miigayisodo insanlar torafindon
daha az korlanmis tabii arazilords hayata kegirilir.

2. Ekoturizm otraf alomin dagidilmasina vo onun keyfiy-

yatinin agag1 diismasina sobob olmur.

3. Miivafiq etibarla vo bacarigla hoyata kegirilmalidir.

Ekoturizm — moaqsadydnlii sokildo tobii orazilora otraf miihitin
vo yerli tobistin voziyyati ilo daha da dorindon maraqlanmagq, biitiin
bunlarin daha da dorindon Oyronilmosi vo dork edilmosi mogsadilo
edilon soyahotdir. Belo soyahotlor zamani ekosistemin biitovlilyii qo-
runmalidir. Bununla yanasi ekosistemin qorunmasi yerli ohaliyo sorf
edocok sokildo hoyata kegirilmolidir. Ekoturizm tobiatin qorunmasina
sobab olacagq.

Yuxarida da geyd olundugu kimi layiho ¢or¢ivasinds Qax rayon
vo Qum kondi boladiyyslorindo seminarlar toskil olunaraq yerli
potensial va tarixi yerli biliklorin imkanlar1 ¢orgivasinds insan potensi-
alina osaslanan sosial miiossisalorin yaradilmasi perspektivlori miiza-
kiro olunmusdur. Icma osasli sosial miiossisa olaraq Qum kondindo
«Eko Kond» layihesi ilo bagli miizakiralor aparilmis vo icmanin for-
malagdirmaq istediyi bu layihaya tokliflor verilmigdir. Min illordir ki,
insanlar tobiotlo i¢-i¢o uyumlu bir sokildo yasayirlar. Lakin giinbagiin
artan, coxalan otraf miihitin kirlonmesi eko-kondlorin yaranmasina
osas sobabdir. Moqgsad konddo modoniyyast mirasimizi, tarixi osorlori,
kegmisdon golon ol sonatkarligini canlandirmagq, tobii gdzalliklori qo-
rumagq, tomiz gqida mohsullarinin yetisdirilmosini ¢oxaltmaq, heyvan-
darligin inkisafin1 tomin edocok togkilati vo sosial-iqtisadi todbirlor
hoyata kegirmok, kondlorimizdo sosial-igtisadi voziyyati yaxsilasdir-
maq baximindan agagidaki foaliyyst novlorini inkisaf etdirmokdir:

—  Ononavi suvenir istehsalat1 vo s. ilo mosgul olan ails birlikloe-
rinin yaradilmasi.

— Arngiligm inkisafi.

— Daglarda sabalid, qoz vo s. meyve agaclarindan ibarst me-
salarin salinmasi.
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— Meyvo emali ilo mosgul olan kigik miiossisolorin yaradil-
masl.

—  Tomiz qida mohsullarinin yetisdirilmosini dostoklomak.

— Mimkiin olduqca icmanin bioalom igindo yeyocoklorimizi
yetisdirmok.

—  Tarixi va tobii gozolliklori qorumagq.

—  Evlorimizi yerli materiallardan tikmak.

— Bioloji ¢esidliliyi qorumagq.

—  Ekoloji is prinsiplorino sadiq qalmag.

—  Ekoloji kondds islonan har ciir mohsulu ekoloji torofden do-
yarlondirmoak.

— Altenativ enerjidon istifado vo onun dyronilmasi.

— Diizgiin enerji vo tullanti mohsullar ils torpaq, su vo havanm
tomiz saxlamagq.

—  Tabiati qorumaq va vahsi tobiati miihafize etmok.

—  Movcud monzil ehtiyatlarinin istifadesi vo artirilmasi.

— Qadmlarin (igsiz) sosial voziyyatini yaxsilasdirmag.

—  Xalgagiligin canlandirilmasi.

— Diisorgs vo siginacaqlarin toskili.

—  Yerli icmaya ekoturizm haqqinda biliklorin verilmasi.

—  Duluzgulugun yenidon barpasi

— Taxta oyma sonatinin inkisafi

—  Domirgiliyin barpasi

Zaqatala rayonu Azorbaycan Respublikasinin simal-qarbindo,
Boyiik Qafqaz sira daglarinin conub otoklorinds, Alazan-Oyrigay vadi-
sindo yerlosir. ©halinin say1 — 124,7 min nofar (1 yanvar 2015-ci il),
Ohalinin sixlig1 — 1 km 292 nofor (1 yanvar 2015-ci il). Rayonda 23
bolodiyys foaliyyot gostorir. Rayon iqtisadiyyatinin osasini kond
tosarriifat: togkil edir. Rayonda sonaye sektoru, o climlodon emal sona-
yesi do kifayat qodor inkisaf etmisdir. Zaqatala rayonu zongin tobii
ehtiyatlara malikdir. Rayon turizmin, mebel sonayesinin, tikinti sona-
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yesinin, ovgulugun, dorman bitkilori todariikii vo emali sonayesinin
inkisaf etdirilmosi ii¢lin kifayot qodor potensial imkanlara malikdir.
Tikinti materiallari sonayesini inkisaf etdirmok {igiin rayon ohong dasi,
qum, gil, ¢cay das1 va s. ehtiyatlara malikdir ki, bu da rayonda asfalt,
sement, silikat korpic, domir beton momulatlarinin istehsalin1 inkisaf
etdirmoyo imkan verir. Orazinin zongin tobii landsafti vo toxunulma-
mis meso sahoalori turizmin inkisafi ti¢iin olverisli perspektivlor acga
bilor. Orazido hom respublika votondaslarinin, hom do xarici votondas-
larin maraqli istirahot monbayi ola bilocok ovozsiz tobiot gusolori
(Qabizdars, Honzoqor dagi, Xalaxi golii, Moorcay, Malarasa asirimi
va s.) movcuddur. Zagafgaziyada toskil edilmis ilk qoruq sayilan
(1929-cu il) va ¢ox zongin flora vo faunaya malik olan Zaqatala Dov-
lot Qorugu (orazisi 47.4 min ha.) ekoturizmin inkisafi ti¢lin ovozsiz-
dir.'

Balakon rayonu Azarbaycanin Simal-Qarbinds, Boyiik Qafqazin
conub yamaclarinda, Alazan Hoftoran vadisindo yerlosir. Tobii ehtiyat
zonginliying, iqtisadi potensialina vo modoni irsine gors forqlonon Ba-
lakon rayonu Simalda Rusiya Federasiyasi (Dagistan Muxtar Respub-
likas1), Qarb vo Conub-Qarbdoa Giirciistan Respublikasi, Sorqds iso
Zaqatala rayonu ilo homsarhaddir.

Sahasi 934 km® olan Balakon rayonunun orazisinin 45,4 min
hektarin1 megolar, 32,8 min hektarint Dovlat qorugu, 18,2 min hektari-
m1 okin saholori, 6,9 min hektarm baglar toskil edir’. Dhalisinin say1 —
94,9 min nofor (1 yanvar 2015-ci il). ©halinin sixligi — 1 km2 101 no-
for (1 yanvar 2015-ci il). Balakon rayonu olduqca zongin faydali qa-
zint1 ehtiyatlarina malikdir. Filiz¢ay, Tenros, Katsdag vo Katex kolge-
dan, polimetal yataqlari, mis, qurgusun, sink vo kiikiirdlo zongindir.
Ehtiyatlarina gors Filizcay Avropada on iri yataqlardan biri sayilir. Ol-
van metallurgiya {i¢iin qiymsatli xammal maonbayi olan bu yataqlarin

! http://zaqatala-ih.gov.az/page/14.html
2 http://balaken-ih.gov.az/page/13.html
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istismart Respublikamizin iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynaya
bilor.

Zongin mess ehtiyatlarina malik Balakonds fistiq, palid, sabalid,
eldar sami, ag sam, qara sam, cOko, valos, qoz, qizilagac, lapan,
qovaq, yalanqoz, goyris, findiq, Qafqaz xurmasi, domir agac vo s.
agaclar bitir. Dag mesolorindo biton yabani qida bitkilorindon armud,
alma, findiq, zogal, nar, sumaq, ozgil, yemisan, alga kimi agaclar
geyd etmok olar. Balakon rayonunun mesolorinda tobabot shomiyyatli
150 név dorman bitkisi vardir ki, bunun da 80 ndviiniin ehtiyat: kiilli
miqdardadir. Bunlardan itburnu, altey (giilxotmi), dag zanbagi,
yemisan, kondolas, su bibori, yarpiz, nano, kar gicitkon, andiz,
quzilgatir, baldirgan, biyan, gdyom, dazi otu, kalina, ligyarpaq yonca,
zirine, cay tikani, qaragilo, Qafqaz rododendronu (jensen), morugq,
boytirtkon, koklik otu, cobanyastigi, bagayarpagi, avalik, razyana va s.
bitkilori gostormak olar. Miialico va siifro sulari istehsali moagsadi ilo
istifado oluna bilocok tobii siifro sular1 vo kiikiirdlii sular da
mdvecuddur.

Rayonda xiisusi istedada malik sonotkarlar vardir. Bunlar
nozoro alaraq rayon Heydor Oliyev adina madoniyyot vo istirahot
parkinda 2012-ci ildon sonotkarlar evi foaliyyoto baslamigdir. Homin
sonatkarlar evinds rayonun xiisusi al qabiliyyatli insanlarinin ol islori
toplanib saxlanilir. Xiisuson yerli tarixi biliklorin qorunmasi {igiin agac
lizorindo oyma, ayna fiizorindo oyma, domirgi, misgar, toxucu,
tokolduzguluq, hosirgilik, nalbond, das oyma sonatlori bu giindo davam
etdirilmokdadir.

Qax, Zaqatala, Balakon rayonlarinda miixtalif sosial miiassisalo-
rin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi potensialin1 gqiymotlondirmak
liclin aparilan arasdirmalardan goriiniir ki, yeni sosial miiossisalorin
yaradilmasi, onlar ii¢lin olverisli investisiya miihiti formalasdirmaq
yolu ilo icmalarin iqtisadi inkisafina, insan potensialina ssaslanan
sosial miiassisolorin yaradilmasina yardim eds bilocok mexanizm kimi
yerli 6zilinliidars qurumlari olan baladiyyalorin rolu artirilmalidir.
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3.2.3. Lankaran iqtisadi rayonunda sosial inkisaf va sosial
miiassisalarin yaradilmasi perspektivlari

zorbaycan Respublikasi regionlarinin inkisafi 6lkads ugurla

hoyata kegirilon davamli sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi-
nin mithiim torkib hissosidir. Regionlarin inkisafi sahosinde qobul
edilmis vo ugurla hoyata kegirilmis dovlot proqramlarinda, habelo
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair slave todbirlorlo bagl soron-
camlarda nozords tutulmus vozifolorin icrasi 6lkodo qeyri-neft sekto-
runun davaml inkisafina, regionlarda kommunal xidmatlorin vo sosial
infrastruktur tominatinin keyfiyyotinin yiiksoldilmoesino, sahibkarliq
miihitinin daha da yaxsilagdirilmasina, investisiya qoyulusunun artma-
sina, yeni miiassisolorin va ig yerlorinin agilmasina, naticodo ohalinin
maosgullugunun artirilmasina vo yoxsulluq saviyyesinin azaldilmasina
tokan vermisdir. Olkado sahibkarligm inkisafi mogsadilo biznes miihi-
tinin daim yaxsilasdirilmasi naticasinda yiiksok keyfiyyatli, ixracyo-
niimlii vo rogabat gabiliyyatli mohsullarin istehsal edilmosi dovlatin
iqtisadi inkisaf strategiyasinin asas prioritetlorindondir. Bu sahado ho-
yata kecirilon dovlet siyasati sahibkarlifa yaradilmis foaliyyot miihi-
tinin daha da yaxsilasdirilmasina, dovlat himayasinin tokmillogdiril-
masing va dovlot-sahibkar miinasibatlorinin yaxsilasdirilmasinin tomin
edilmasino yonoaldilocokdir.

Son zamanlar sosial miiassisalor diinyada ictimai maraga sobab
olmugdur. Bels ki, votondas comiyyatinin dostoyi noticesindo edilon
togabbiislor yalniz iqtisadi xaraktera yox, o climlodon hoyat keyfiyyati
vo iimumi maraqglara toxunan xidmatlora malikdir. Sosial miiassisalor
sosial missiya hovasini biznes soklinds ehtiva edir. Bels ki, bir ¢cox so-
sial sektor institutlar1 6z islorindo tez-tez somorasiz olurlar vo onlarin
miitoroqqi menecment vo marketing tisullarina ehtiyaclart boyiikdiir.
Miiasir diinyada sahibkarligin sadaco ticarat sektorunda ola bilocoyi
diisiincasi zoiflomokdadir. Sosial miiassisalorin dili yeni ola bilear, la-
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kin bu fenomen yeni deyil. Sosial miiossisolor {igiin sosial missiya
vacib faktordur. Missiya ilo oalaqodar tosir asas meyardir, lakin bu me-
yar manfaat oldo etmok meyar1 deyildir. Manfast sadaca sosial sahib-
karm va sosial miiossisonin mogsadi {iglin bir vasitadir. Sosial miios-
sisolor iso daha ¢ox votondas comiyyatinin subyektloridir. Diinyada
sosial problemlorin artdig1 bir dévrds sosial miiassisalorin yaradilmasi
comiyyatin inkisafina shomiyyatli tohfs verir vo onun inkisafini tomin
edir. Sosial miiossisolor anlayisinin odobiyyata daxil edilmosi {igiin
1980-ci ildo Hindistanda vozifodo olan Amerikali William Draytona
borcluyuq. Drayton Hindistanda oldo etdiyi tosssiiratlar naticoesindo
ictimai sahibkarliq haqqinda arasdirma aparmis vo adabiyyata bu an-
layis1 gazandirmis olmagqla bu sahadoki molumatliligi artirmigdir. Bu-
nunla Drayton ictimai tosobbiiskarligin bir sektor halina golmosine
qapr agmigdir. Bu da, 6zilinds ictimai tagobbiiskarliq potensialt goron
kaslorin yolunu daha tez tapmasina vo omokdasliq imkanlarinin artma-
sina gotirib ¢ixarmigdir. Bir 6lkodon digoring, sosial miisassisalorin
say1 glin kegdikco artmaqdadir. Kigcik bir 6lks olan Slovakiya, 1989-cu
ildo bir alin barmagi qadar sosial miisassisoys malik idi, bu giin iso
sosial miiassisalorin say1 on mindon ¢goxdur. Amerika Birlogmis Statla-
rinda vatondaglarin meydana gotirdiyi sosial miiassiselorin 70%-i son
otuz ildo qurulmus, toxminon iki milyon monfoot mogsadi giidmoyon
sosial miiassisa foaliyyat gostormakdadir.

Sosial miiossisalors ictimai maqsad dasiyan biznes miiassisalori,
o climladon inkisaf banklari, 6z sakinlorini maariflondirmok vo mos-
gulluq doracasini artirmaq moqsadi dastyan ictimai toskilatlar daxildir.
Bu toskilatlarin koklori adat-onanoslora baghdir vo sosial miisssisalor
oradan ¢ixaraq inkisaf edirlor. Togkilatda asas olan, ictimai bagliliqdir
va ictimai bagliliq olmadan sosial miiossiso qurmaq olmaz. Bir comiy-
yotdon basqga bir comiyyato sosial miiossisalorin kociirtilmasi ti¢lin cox
giic lazimdir, hotta bazi hallarda bu geyri-miimkiindiir. Bunun bas ver-
masi liglin, sosial miisassisolorde asasli qurulus doyisikliklori olmali-
dir.
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Sosial miiossisalorin vozifasi ictimai sahadoki problemlori dork
etmok vo bu problemlorin aradan qaldirma yollarii tapmaqdir. Sosial
miassisalor nayin yolunda getmodiyini tapar vo problemin aradan
galxmasini tomin edor. Sosial miiassisalor yalniz baliq vermok ya da
baliq tutmagi oyrotmoklo kifayotlonmoz, baliq sonayesinds bir inqilab
yaradana qoador dincolmadon ¢aligirlar.

Genis ¢argivali ictimai problemlori diaqnoz etmak va hall etmoak
iiclin ictimai sahibkarlara ehtiyac var. Ciinki yalniz ictimai sahibkar,
biitiin problemlor aradan qalxanadok, qorxmadan isi davam etdiro bi-
lor. Elm insanlar fikirlorini dilo gotirdikdon sonra durur. Sosial sahib-
karlar isa, birliklori, comiyyatlori vo diinyan1 kdkdon doyisdirmok
iiclin boyiik islor goriir, sosial miiossisalor yaradir, biitiin problemlorin
aradan qalxmasina nail olur.

Sosial miiassisalar, comiyyatin kompleks problemlorina sistemli
vo davamli hollor ¢ixarar vo hall ¢ixararkon do daima hadisolora
miisbat yanagir. Sahibkar iimumi monada, istehsal iigiin lazim olan re-
surslar1 bir araya gotiron adamdir. Sahibkarliq da, sormays risk alma,
fiirsotlori olo alma, hoyata kegirmo vo yenilik etma proseslorinin
biitiiniidiir. Bu sabobdondir ki, hom sirkot qurma prosesi ham do
yeniliklor etmo miiddati sahibkarliq ohatosindoadir. Sosial miiossisalor
is9, eynilo xtisusi sektorda oldugu kimi risk alaraq inkisaf edon
adamdir. Risk alaraq fikrini reallagdirmaga caligir. Sosial miiossisolo-
rin hadafi, ictimai problemlorin comiyyatlo uygunlasan, yeni, orijinal
yollarla hall edilmasidir. Ciinki ticarat sahasindo sahibkar miivoffoqiy-
yatli ola bilmadiyinds 6zii vo yaxin otrafi zoror goriir, amma ictimai
sahibkar sohv etdiyindo comiyyat zorar gora bilor. Sosial sahibkar ya-
sadig1 comiyyatds ortaya ¢ixan ictimai problemlari dork edoarak o giino
godor aglagolmoyan, ya da cosarat edilmoyon bir yanagsma gostorarak,
problemloarin iizorino gedon vo comiyyatin etibarini qazanan soxsdir.

Dovriimiiziin an boylik problemlorindon olan igsizliyin aradan
qaldirilmasinda insan kapitalinin inkisafi shamiyyatli rol oynaya bilor.
Insan kapitalinin ayrilmaz komponentlarinden biri, insanlara yeni bi-
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lik, bacariq vo qabiliyystlor qazandiran vo ya bacariglarin1 daha da
inkisaf etdiron, dolayis1 ilo mohsuldarligini vo golir soviyyesini ytik-
saldon on shamiyyatli {insiir tohsildir.

Tohsilin iqtisadi inkisaf va issizlik soviyyasi tizorindoki tosirlori
iqtisadgilar torafindon klassik istehsal amillori ilo miiqayisodo nisboton
daha gec Oyronilmoyo baslanilmisdir. Tohsilin iqtisadi aspektlorinin
daha otrafli tohlili omok bazarlarinda golirlorin, sirkotlorin togkilati
strukturlarinin va iqtisadi inkisafin daha yaxsi anlagilmasina sabab ol-
musdur. Tohsills birlikde, comiyystdoki fordlorin saglamlig1 da insan
kapital1 tizorindo miisbot tosiro malikdir. Belo ki, fordlorin saglamlig:
insan kapitalinin inkisafi, mohsuldarligin yiiksaldilmasi vo iqtisadi ar-
tim li¢lin baglica amildir. Ciinki fordlarin tohsil ala bilmalari vo insan
kapitalindan daha somorsli istifado etmolori iigiin fiziki cohatdon sag-
lam olmalar1 zaruridir.

Sosial miiassisalar {igiin zaruri hiiquqi, iqtisadi v sosial miihitin
movcudlugu miithiim sortlordondir. Hiiquqi miihit pesokar sahibkarla-
rin faaliyyati ticlin sahibkarin 6z foaliyystinds yiiksok gostoricilor aldo
etmosi ligiin iqtisadi proseslorin osas subyektlorinin isgiizar foalligim
tonzim edon ganunvericilik aktlarmin mévcudlugudur. Igtisadi miihit
har seydon ovval igtisadi amillorin moévcudlugunu, secilmis sahibkar-
liq foaliyyati dairasindo ragabst vo qiymaotlorin yaranmasi soraitini,
sahibkarliq fealiyystinin daha da faydali aparilmas: ii¢iin infrastruktu-
run saviyyesini oks etdirir. Belo ki, diinyada 1980-ci illords iqtisadi
bohranin dorinlogmasi, igsizliyin artmasi, ictimai tocrid vo yoxsullu-
gun yayilmasi kimi problemlorin comiyyat faydasina yeni holl axtaris-
larii 6n plana ¢ixarmisdir. Qloballagsma prosesindo inkisaflar, 6zollos-
dirmo ilo ictimai sektorunun kigilmasi vo ictimai sektorunun moévcud
qurulusuyla artan ictimai problemlori hall edo bilmomasi, 6zal sekto-
run strateji planlarma osason ictimai problemlora yalniz monfoot
magsadiylo yaxinlagmasi, «ictimai igtisadiyyat» vo ya «iiciincii sis-
tem» ya da «iigiincii sektor» olaraq adlandirilan yeni bir iqtisadi, icti-
mai vo siyasi yanagmani giindomoa gotirmisdir. Bu ¢or¢ivads inkisaf
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etmis Olkolordo kooperativlor, digor bonzori toskilatlarla birlikdo
«liclincli sektor» olaraq toyin olunmusdur. Hal-hazirda dovlstlorin
funksiyalarinin shomiyyatli bir hissasini geyri-hokumat togkilatlarina
tohvil meyili gedorak agirliq qazanmaqdadir vo kooperativlorin daxil
edildiyi ti¢lincii sektor bu sahado shomiyyatli vo yeni vozifalor 6h-do-
sing gotiirmiisdiir.

Azorbaycan Respublikasinin conubunda yerlogon Astara rayonu-
nun iqtisadiyyatini osason sitrus¢uluq, cayeiliq, torovozgilik vo ¢oltik-
cilik togkil edir. Ayri-ayr tosorriifatlarda heyvandarliq, baliq¢iliq vo
ariciliq inkisaf edir. Rayonun ohalisinin timumi say1 102 min 571 no-
fordir (01.01.2014). Onlardan 51340 noforini kisilor, 51231 noforini
iso gadinlar togkil edir. ©halinin 17061 nofori sohardo, 85510 nofori
iso qosoba vo kondlords yasayir. ©halinin sixlig1 hor 1 km*-do 165 no-
fordir. Orta 6miir miiddati 73.9 ildan ¢oxdur.

Diinyanin bir ¢ox orazilorindo hasir ogyalara rast golinir. Lakin
respublikamizin conub bolgasinds hazirlanan hasir momulatlar digqgati
daha ¢ox colb edir. Bakida «Avrovision-2012» beynoalxalq mahm
miisabigasinin, «Baki-2015» Avropa oyunlarinin kegirildiyi miiddstde
paytaxt sakinlori ilo yanasi ocnabi turistlorin daha g¢ox hasirden
diizoldilmis maigat ogyalarina maraq gostormalori buna an yaxst siibut-
dur.

Hasir sobatlor soyuducu rolunu da oynayir. Hasir papaqlar in-
sanlarin giindon qorunmasinda xiisusi ohamiyyat dasiyir. Hosir sobat-
lordo meyvo uzun miiddst xarab olmaz. Soyuducu haddon artiq soyuq
oldugda meyvoni don vurur. Lakin hosir toxunan gamis-¢ubuglarin
icarisi bos oldugundan orada havanin temperaturu sabit qalir, buna
gora do arzaq vo meyva toravatini saxlaya bilir.

Astara rayonunun Kakalos kondindo modoniyyst evinin me-
todisti Riifot Rzayev torofindon yabani otlardan zonbil, papaq, torazi,
hosir v s. asyalar hazirlanir. Iki nofar kémokgisi var. Giin orzindo 3-5
papaq, 2-3 zonbil, hofto orzinds toxminen 5-6 kv.m hasir toxuyurlar.
papagin qiymoti — 3-5 manat (6l¢iisiindon asili olaraq), zonbilin qiy-
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moati — 3-8 manat (6lgiisiindon asili olaraq), hasirin qiymati 20-30 ma-
nat (6lctisiindon asili olaraq) toskil edir. Astara rayon Kakalos kond
sakini 1933-cii il tovalliidlii hesir ustast Rohimov Somod Rzali oglu
hasirgilik sonoti barado qodimdon qalan adst vo onenslor barasindo
genis molumat verdi. Uzun illor orzindo bu sonot barads Oyrondiyi
incaliklori 6ziindon sonraki nasillora do catdirilmasinda boyilik amok
payma sahibdir. Oyradib yetisdirdiyi tolobolor hasirgilik sonotini
ugurla davam etdirirlor. Hasirlor batagligdan yigilan xammal hesabina
olds edilir: 1.L1g; 2.Tirp; 3.Dalo; Piizo (filtri var); 5.Hasir qamist

Bataqgligdan yi1gilan xammal miioyyan texnoloji proses ddvriin-
don sonra yararli hesab edilir. Hosir toxunan piizo igorisi bos olan ga-
miglardir. Onlar nomisliyi 6zlinds saxlayir. Conub bolgosindoki uzun-
Omiirliylin sirlorini dyronan miitoxossislor do bu qonaoto goliblor ki,
evlordo hasirden istifade edon insanlarda yel xostoliyine tosadiif olun-
mur. Hosirdon miixtalif ogyalar hazirlanir: zonbil, sifa (siifro), sorinkes
(cobond) vo s. Pordis (ciyo) sona kimi dozgahda c¢okilir, piizeydo
toxunur.

Hasir diinyanin miixtalif 6lkslorinda, forqli xalglarinda populyar
nasnoalordon, xalq sonati ndvlorindon biridir. Yaponiyada hasirgilik so-
nat novlori arasinda kulta dondorilmis magamla yanasi, az qala hor ya-
ponun evindo olmasina calisdig1 nasnadir. Cindo, Malayziyada, Hin-
distandan tutmus Marakesa vo Tuniso, Ispaniyadan tutmus Afrikanin
conubunadak bir ¢ox 6lkalords hasir maigatin bir pargasidir. Bazi xalq-
larin gilindoalik yasaminda iso hosir momulatlar on zoruri osyalar ara-
sinda yer alir. Hasir diinyanin miixtolif 6lkelorindo, forqli xalglarinda
populyar nosnalordon, xalq sonati ndvlerindan biridir.

Yuxarida gostorilon 6lkslarin tacriibalorindon istifade etmoklo ho-
sirgilik sonatini daha da inkisaf etdirmak olar. Regionlardaki moévcud
omok ehtiyatlarindan, tobii vo iqtisadi potensialdan samorsli istifads et-
mak, iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunun inkisafin1 vo aqrar sektorda
islahatlar1 siiratlondirmok, shalinin moggullugunu artirmaq, yoxsullugun
saviyyasini azaltmaq, infrastrukturu yenilosdirmok, slverisli investisiya
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soraiti, milasir miiassisalor, yeni ig yerlori yaratmaq istiqamatinds sistemli
tadbirlor hoyata kecirilmalidir.

«Astaragay» MMC-nin ¢ay emali fabriki {i¢iin texnoloji emal
baximindan gablagdirilmis ¢aylarin aciq vo milli ornamentlo bozadil-
mis hosir ¢antalara yerlosdirilmasine genis yer verilmolidir. Astarada
bununla bagli, sosial yoniimlii icma osasli xidmatlor — sosial miiossise-
lor yaradilmalidir.

Bir sira moisot osyalarimin hazirlanmasinda da hosirgilik sonati
komoya golir. Masalon, hasir zanbillor, slyapalar, ¢antalar, saxs1 qab-
lar ligiin tutacaqlar, asilganlar vo s. momulatlardan bu giin do genis is-
tifado olunur.

Icma soviyyesindo sosial miiassisalorin yaradilmasi istigamotin-
do hayata kegirdiyimiz layihs {izro todqiqat apardigimiz rayonlardan
biri do Masalli rayonudur. Masalli Azarbaycan Respublikasinin cs-
nub-sorqindo yerlosir. Masallida 109 yasayls montoqosi, 7 tibb
miiossisasi vo 130 modoniyyat ocagi vardir. Masalli rayonu relyefine
Vo tobiatine gora Azarbaycanm sofali vo flisunkar giisolorinden biridir.

Azaorbaycanda dulusgulug, toxuculug, bonnaliq kimi sandiq
diizoltmok do qodim sonotkarlig niimunslorindon sayilir. Bu sonot
6lkomizin conubunda, xilisuson Masalli rayonunda genis yayilib. Ha-
zirda bu islo masgul olan sonatkarlar barmagqla sayilacaq qodor azdir.
Miitoxassislor bunu bir miiddst qodim sonat novlerine maragin azal-
masi ilo olagolondirirlor. Sandigin taxtalar1 osason meso agaci olan
sagsindan hazirlanir. Bu giin bazarda bu mohsula tolabat ¢ox ol-du-
gundan sonatkarlar ¢alisirlar ki, sifarislori vaxtinda tohvil versinloar.

Masalli rayonunda ononovi xalq sonotkarligi niimunalarini: to-
xunma hasirlor, bas orpoklori, miixtalif dulus¢uluq momulatlari, xal-
calar, corablar, alcoklor, milli ornamentlo bazadilmis taxta momulat-
lar1 oldo etmok turistloro maraqli golocok. Toxunma hosirlor miixtolif
dulusguluqg momulatlari, xalgalar, corablar, slcoklor emal edon icma
osasli sosial miiossisolorin yaradilmasina da boyiik ehtiyac vardir.
Tabriz vo Ordabil sohorlori do dulusguluq istehsalinin osas markozlori
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kimi 6z mdvgelorini saxlamaqda davam edirlor. Bu soharlorin
otrafindaki zongin gil yataqlar1 saxst momulatlarin istehsali {igiin
alverisli gorait yaradirdi.

Masallida yeni istehsal vo emal miiassisalori yaradilib. Bu miid-
dotdo foaliyyoto baslayan «Embavood» MMC-nin Masalli mebel
fabriki rayonun on bdyiik istehsal miiossisesi hesab olunur. Hazirda
650 nofor is¢inin galigdig1 fabrikdo yeni istehsal saholori yaradilib.
Bunun noticasidir ki, fabrikds il orzindo 40 min dast mebel istehsal
edilir. Milli ornamentls bozadilmis taxta momulatlar1 istehsal edon so-
sial miiassisalor yaradilmalidir. Milli ornamentlo bazadilmis taxta mo-
mulatlar1 olds etmok turistlors maraqli golocok. Masallinin brendi sa-
yilmaga layiq olan daha bir istehsal miiassisasindo — «Nur-M» MMC-
nin konserv vo qida mohsullar1 zavodunda yenidonqurma islori apari-
l1ib, onun illik istehsal giicli bes milyon sorti bankaya catdirilib. «Nur-
M» MMC-nin konserv vo qida mohsullar1 zavodu iiclin mexaniki
avadanliglar vo qida mohsullar ii¢ilin sanitar-gigiyenik toloblora cavab
veran qida mohsullarinin gablarmin istehsali ilo slagali sosial miiossi-
solor yaradilmalidir.

Tadqiqat apardigimiz rayonlardan biri do Lonkaran rayonudur.
Conab Prezident torofindon 2014-cii ilin «Sanaye ili» elan olunmasi ila
olagadar rayon sahibkarlar1 vo is adamlart ilo s6hbot aparilmis, onlara
rayonun iqtisadi tolobatina uygun istehsal vo emal miiossisolorinin
yaradilmasina lazimi sorait yaradilmigdir. Artiq soharde on miiasir tex-
nologiya ilo isloyan 1 ¢orok zavodu, 1 yem fabriki tikilib istifadoya
verilmisdir. Hazirda daha 2 ¢orok zavodunun vo Lonkoran Mexanik-
losdirma MMC-ds yeni istehsalat sexlorinin tikintisi davam etdirilir.
Bu miisssisalor foaliyyoto basladiqdan sonra burada 420 noforin islo
tomin olunmasi nozordo tutulmusdur. Hesabat ilindo rayonun sonaye
miossisalorindo 225 ton meyva-torovoz konservi, 392 ton qablagdiril-
mis cay, 14,6 ton koro yagi, 501 ton pendir vo kosmik, 3,2 min ton
{izlii siid mohsulu, 4463 m® korpic istehsal edilib. Rayonda bu sahonin
inkisafi li¢iin olverisli sorait yaradilib. 2014-cii ildo rayonda 125 min
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988 ton torovoz mohsullari, 8151,4 ton sitrus va digor subtropik mey-
valar, 97,6 ton yasil cay yarpagi, 764 ton {iziim istehsal olunub. Osasi
2010-cu ildo qoyulan Gilan Lonkoran Konserv Zavodu MMC
Azorbaycanin conubunda 2 hektarliq srazids yerlosir. Zavod Padovan
(Italiya) sirkatinin onciil texnologiyalar1 ilo tochiz edilib vo saatda 5
000 litr istehsal giiciino malik 2 xatti var. Homg¢inin miiossisodo meyva
piiresi vo aseptik dolumlu tomat pastasi istehsal edon xott foaliyyaot
gostorir. Mohsullar «Bagdany ticarat nisani ilo istehsal edilir. Apardi-
gimiz aragsdirma vo kecirdiyimiz goriislordon belo noticoys golmok
olar ki, burada istehsal olunan mohsullarin gablagdirilmasi vo paket-
lonmasi {igiin sosial miiossisalor yaradila bilor. Bu iss yerlorde qadin-
lar, gonclor, alillor kimi golir soviyyasi az va ya imumiyyatlo olmayan
insanlarin mosgulluq vo golir masalasinin halline kdmoaklik etmis olar.

Tiirkiyads do forgli sahalords faaliyyat gdstoran sosial miiassisa
niimunslori movcuddur. Masoalon, vaqf modelino asaslanan bir ictimai
foaliyyat niimunoasi olaraq Qadin Morkozi Voqfi (KAMER) 1997-ci il-
do Nebahat Akkog¢ torofindon yaradilmig, qadinlarin tocili vo kritik
ehtiyaclarina cavab vermoklo yanasi, eyni zamanda bir votondas,
yoldas, ana olaraq onlarin hiiquqlarinin miidafissi ilo slagodar masalo-
lorin hollini garsiya mogsad qoymusdur. Darnok modelino asaslanan
Bugda Ekoloji Hoyat1 Dastoklomo Darnoyi Viktor Ananias torafinden
yaradilmis vo Tiirkiyads ilk dofs daxili bazaryoniimlii ekoloji kond
tosarriifatt totbiqlorini, alternativ marketing vo toqdimat strategiyalari
ilo ekoloji hayat madoniyyatini tomin etmaya ¢alismisdir.

Simali Kipr Tiirk Respublikasinda Qadinlar adli sosial miiossi-
sonin asas foaliyyoti sahasi olan qadinlarin sonat islori hom onlara
golir gatirir, hom do bazarda daha ¢ox yerli mali yerli votandaslara vo
o ciimlodon turistlora sataraq Kipr iqtisadiyyatina da dostok verirlor .
Istanbul Nurtepe'de yasayan Sonom Giil gadmlarla birlikde qurdugu
«Ilk Adim Qadin Kooperativ» ilo yasadig1 blgenin problemlorina hall
axtarir. Yeni bir qadin liderliyi formas1 meydana gatiron Giil, forqli
etnik biliklora va siyasi fikirlordon galon gadinlari eyni damin altinda
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yigir. Yoxsullugun vo siddot hadisolorinin six gorildiyti  bir
mohollodo, mohoallo sakinlorini do toskilatlandirmaq yoxsullugla
miibarizo edir. Qadmlar {iciin kollektiv is imkanlari yaradir. Bu
foaliyyatlordon golon golirlorin shomiyyatli bir hissasi, qadin vo usaq
tohsillori ii¢lin xorclonir. 1967-ci ildo Tirkiyado heyvandarligla
mosgul olan vo 2000 noforin qurdugu siid mohsullarinin istehsali
sosial miiassisalori kand tesarriifatinin inkisafinda bdyiik rol oynayir .

Bizim apardigimiz arasdirma noticosindo do molum oldu ki,
diinyanin inkisaf etmis 6lkolorindo do bu tip sosial miiossisolordon ¢ox
genis sakilds istifado olunur, bu tacriibadon diizgiin istifade somarali
is yerinin vo masgullugunun yiikssldilmosine imkan veracokdir.

Eyni zamanda Lonkoran rayonunun turizm potensialini asas go-
tiirorok, turizm infrastrukturunun yaradilmasi sahasindo asagidaki zo-
ruri tadbirlorin goriilmasins ehtiyac var:

— Tarixi vo modeniyyat abidslorinin barpasi, tomiri, konser-
vasiyasi islorinin aparilmasi,

— orazide xeyli sayda tarixi vo modoniyyat abidslori ilo bora-
bar zongin ol senati niimunalorinin do oldugu nozoro alina-
raq rayonda «Xalq sonati niimunalarinin, eloco do suvenir»
sosial miiossisolorin yaradilmasi, istehsali, niimayisi vo sati-
s1 morkozinin yaradilmasi»;

— Rayonda yerloson rekreasiya zonalarinda sanatoriya, pansi-
onat vo daimi turizm diisorgslorinin toskili ilo alagsli sosial
miiossisalorin yaradilmasina ehtiyac var.

Natico etibarilo demok olar ki, 6lkenin sosial-iqtisadi inkisaf
strategiyasinda prioritet kimi miioyyon edilmis vo neft-qaz golirlorin-
don somarali istifads etmaklo regional tarazligin tomin edilmasi istiqa-
motindo miistosna rol oynayan regional inkisaf iizro Dovlot Program-
lar1 ohalinin isglizar foalli§inin artmasina, regionlarda sahibkarliq foa-
liyyotinin daha da genislonmosine, infrastruktur layihslorinin hoyata
kegirilmoasina, beynalxalq toloblora cavab veran ragabastqabiliyyatli vo
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ixracyoniimlii mohsullar istehsal edon yeni sosial miiossisolor yaradil-

masina zaruri tadbirlorin goriilmasing ehtiyac var .

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Sorbast bazar igtisadiyyati soraitinds omtos vo xidmat isteh-
sal edorok ticarat foaliyyoti gostoron sosial miiossisalor
yaradilmali ve bu modelds ticarot foaliyyoti sahibkarligla
ham slagali ola biler, hom do olmaya biler.

Qadnlar, gonclar, alillor kimi galir saviyyasi az vo ya timu-
miyyatlo olmayan insanlarin mosgulluq vo golir mosalosi-
nin halli istigamotinds sosial miiossisalorin foaliyyati giic-
londirilmalidir. Bu modelds ticarat foaliyyati sosial miios-
sisalorls birbasa baglhdir.

Mikro-kreditlorin verilmasi, is qurmaq vo ya layihosi iiglin
kicik sormayoyo ehtiyaci olan az golirli insanlara yeni im-
kanlar yaratmaq moqsadi ils sosial miiassisalor yaradilmali-
dir.

Qadim sonat niimunasi: hasirgiliklo bagl sosial miiossisolo-
rin yaradilmasina ehtiyac var.

Dovlat biidcasindon maliyyalasdirilon sosial miiassisalorin
yaradilmasina ehtiyac var vo bu sosial miiassisalorin mog-
sadi iqtisadi vo sosial problemlorin hall edilmasi ti¢iin galir-
lorin olds olunmasina kdmok edacokdir.

Sosial miiassisa va institutlar comiyyatds sosial va iqtisadi
problemlarin hallinds 6nomli rol oynayir.

Sosial miiassisalorin inkisaf etdirilmasi yolu ilo shalinin miqra-

siya saviyyesinin azaldilmasina nail olunacaqdir. Sosial miiassisalorin

inkisaf etdirilmasi votondaslarin rifahin1 xarakterizo edon keyfiyyot

gostaricilorini ohomiyyatli doracads yiiksoldacokdir. Hor bir xalqin

tarixi kegmisi onun milli-monavi doyor statusu gazanmis ulu sonat

osorlari niimunolorinde daha dolgun oks olunur. Azarbaycan xalqinin

tarixini 6ziindo aks etdiron belo niimunalor iso istonilon godordir. On-

lardan biri do, yuxarida qeyd olundugu kimi holo erkon orta osr dovr-
lorindon yadigar qalan hasirlordir. Yeri golmiskon, sonotin bu novii
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cox yerda qorunub saxlanilmayib. Olkomizdo iso qorunub saxlanan bu
sonatin 9sason conub bdlgosindo yasadilmasi iglim soraiti ilo baghidir.
Azorbaycanda artiq sosial miiossisalorin inkisafi mosolosi daha da ak-
tuallasir. Belo ki, respublikamizda bu layiha g¢argivesindo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot Idaragilik Akademiyast to-
rofindon sosial miiassisolor vo sosial mosuliyyatin qiymetlondirilmasi
ilo bagl aragdirmalar aparilmigdir.

Insan inkisafina osaslanan sosial miiossisalor bu regionda dos-
toklonmoli vo sosial miisssisolor yaradilmalidir. Bu, 6lkomizin milli-
monovi dayarlorinin daha da yasadilmasina sabob olacaqdir.
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Insan inkisafina osaslanan sosial miiossisolorin yaradilmasi va
idars olunmasi, bu sahads yeni texnologiyalarin tatbiqi, maddi-texniki
bazanin miiasirlosdirilmosi vo ondan samoarali istifads, habels, bu sa-
hanin inkisafi ilo baglh digor islor somoarali sokildo yerina yetirilorsa,
6lkonin davamli inkisaf mogsadlorinin hayata kegirilmasina, miqrasi-
yanin azalmasina, xiisuson tam ailolorin qorunmasi {i¢iin omok miqra-
siyasinin garsisinin alinmasina, yerli biliklora asaslanan yerli resursla-
rin, o ciimlodon regionlarin inkisafina, igsizliyin azaldilmasina, yeni is
yerlorinin yaradilmasina, homginin qa¢qin vo mocburi kockiinlorin
sosial problemlarinin hallina vo votondas comiyyatinin daha da inkigaf
etmosing, demokratiya vo yerli dzliniiidaroetmo sahasindo vordislorin
formalagmasina, yerli biliklorin qorunmasi vo inkisaf etdirilmosino
nail olunacaqdir. Bunlar1 nazors alaraq:

1. Tadqiqatimiz naticasindo miioyyan edilmisdir ki, sosial miios-
sisolorin yaradilmasi vo foaliyyati hazirda miisahids edilon iqtisadi vo
sosial ¢agriglara cavab olan sistemli todbirlorin shomiyyatli bir hissosi
ola bilar.

2. Tohlillor gostormisdir ki, sosial sahibkarliq vo sosial miiossi-
solor miixtalif 6lkalorin tacriibasinds rast golinsa do, Azarbaycan Res-
publikasinda diinyada ilk insan potensialinin inkisafina osaslanan vo
yasayis yerinda ictimai birlik vo ona moxsus olan sosial miiassSiso ya-
radilmigdir (CBO (Community Based Organization) «Human De-
velopment and Sustainable Income Generation Public Union»). Azoar-
baycan Respublikasinin bu sahado birinciliyi hagqinda molumati
BMT-nin Bag Qorargahi (Nyu York) diinya iizro «Yeni ideya vo foa-
liyyot» kimi yaymigdir  (Innovative Ideas and Activities, www.
http:hdr.undp.org/nhdr/impact, December 19, 2005). Mohz bunun
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naticasi olaraq insan potensialinin inkisafina osaslanan vo icma tors-
findon davamli golirlorin aldo edilmosina yonoaldilmis ilk pilot xarak-
terli ictimai birliklor vo onlara moxsus sosial miiassisolor Azarbaycan
Respublikasinin Qaradag rayonunda (Umid Insan Inkisafi vo Davamli
Golir ©ldo Etmok Ictimai Birliyi) vo Goranboy Rayonunda (Eyvazli
Insan Inkisafi vo Davamli Golir 8ldo Etmok Ictimai Birliyi) formalas-
migdi. Azorbaycan Respublikasinin Odliyys Nazirliyi, Azorbaycan
Respublikasinin  Vergilor Nazirliyi, Azorbaycan Respublikasmin
Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi, digor olagali togkilatlar
ictimai birlik va sosial miiassisalarin dovlot gqeydiyyatindan kegirilmo-
si tacriibasine malikdirlor. Bu tacriibs yeni yaradilacaq sosial miios-
sisalarin, hiiquqi baximdan qeyds alinmasina problem yaratmamalidir.

3. Yasayis yerindo insan potensialinin inkisafina osaslanan vo
icma torofindon davamli golirin oldo edilmosino yonoldilmis ictimai
birlik vo sosial miiassisalarin (CBO — Community Based Organizati-
on) yaradilmasi &lka Prezidenti ITham Bliyevin innovativ inkisafin bir
istigamoti olan «gara qiziliny» «insan qizilinay» ¢evrilmasi konsepsiya-
simin hoyata kegirilmosino osaslanir. Miioyyon edilmisdir ki, ictimai
birlik kimi foaliyyot gostoran sosial miiassisalorin yaradilmasi va istis-
mar1 bir sira 6nomli mogsadlora xidmot eds bilor. Bunlar arasinda on
vaciblori:

— yeni ig yerlorinin yaradilmasi vo masgullugun artirilmas;

— yerli barpa olunan taobii ehtiyatlarin saforbar edilmoasi va yerli

bilik vo tocriibonin qorunmasi va soforbar edilmosi;

— gender problemlorinin hallino dastak;

— Ozilintliidars, istirak vo demokratiyanin inkisafi;

— ohalinin bilik vo bacariginin artirilmasi;

— omok migrasiyasinin azaldilmasi vo natamam ailalorin omalo

golmosinin qarsisinin alinmasi va s.

4. Ekspedisiya todqiqatlari, regionlarda kegirilmis miisavira vo
tolimlor naticosindo miioyyon edilmisdir ki, regionlarda mévcud olan
tobii vo insan potensiali miixtalif istigamotds foaliyyot gostoron sosial
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miiossisalorin faaliyyati liglin potensiala malikdir. Bu istigamatds pilot
layihalorin ilk morholodo asagidaki regionlarda kegirilmosi mogsado
uygundur:

Tadgigatimiz naticasinde molum oldu ki, Goncoa-Qazax iqtisadi
rayonunda sosial miiossisalorin on perspektivli sahalori mohz xalgagi-
liq, tizlimgiilik vo kond turizmidir. Bu saholordo sosial tosobbiiskarliq
yerli insan potensiali vo ononalori nazars alinaraq inkisaf etdirilmoli-
dir. «Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi va iqtisadi
inkigaf lizra Dovlot Proqrami»nin hoyata kegirilmasi prosesinds sosial
miossisalor avozolunmaz ictimai-iqtisadi mexanizm kimi ¢ixis edo
bilor vo bu respublikamizda aparilan innovativ islahatlarin miitoreqqi
nlimiinasi olacaqdir. Kopaz baladiyyasi orazisinds xalgagilig, tiziimgii-
liik vo kond turizmi sahasinds icma osasli sosial miiassisolorin yaradil-
mas1 miimkiindiir.

Digor bir pilot layiha kimi Qax rayonunun Qum baladiyyasi ora-
zisinda sosial miossisalorin yaradilmasi, onlar ti¢iin alverigli investisi-
ya miihiti formalagdirmaq yolu ils icmalarin igtisadi inkisafina yardim
etmok, sosial miiossisolorin totbiqinin balodiyyo orazisindoki icmanin
inkisafina yardim edo bilocok mexanizm kimi iglonib hazirlanmasi
perspektivlori arasdirilmisdir. Icma osaslh sosial miiossiso olaraq Qum
kondindo «Eko Kond» layihasi ilo bagli miizakirslor aparilmis vo ic-
manin formalasdirmaq istadiyi bu layihays miivafiq tokliflor verilmis-
dir. Hesab edirik ki, Qum kondindo «Eko Kond» sosial miiosSisasinin
yaradilmasi ilo ev soraitindo isin toskili hesabina olave iqtisadi somara,
issizliyin vo yoxsullugun azalmasi, yerli biliklorin qorunmasi, kol-
lektiv 1daroetmo sahoasindo soffafligin artirilmasi kimi ustiinliiklor qa-
zanmasina xidmot edocakdir.

Azarbaycanin iglim vo bitki mixtslifliyi il boyu arigihq tesarrii-
fatlar1 faaliyyati ilo mosgul olmaga da imkan verir. Qax rayonu, Lekit
kondi «API —Delta aricihq group» sirkati nozdindo miiasir ¢oxgovdali
Vo yatiq patoklords saxlanilan ar1 ailolorinin yetisdirilmasi mogsadi ilo
sosial miiassiss yaradila bilor. Arigilig sosial miiassisasinin yaradilma-



166 | Insan potensialina asaslanan sosial miiassisalar ...

s1 maggullugun tominina, ev soraitinds isin togkili hesabina slaves igti-
sadi samora Vo eyni zamanda atraf kandlarin mosgulluguna boyiik toh-
fa veracayi fikrindayik. Bu sahodo Tiirkyonin «Ardesen Kaskar Arici-
lik» sosial miassisasinin tacriibasindan yararlanmaq olar.

Astara rayonunun Kakalos vo Masalli rayonu Musakiiga kandlo-
rindo mévcud amoak ehtiyatlarindan, tobii vo igtisadi potensialdan so-
moarali istifado etmoklo hasirgilik asasinda sosial miassisalarin yara-
dilmasi perspektivi yiiksokdir. Bir sira moaisot osyalarinin hazirlanma-
sinda da hasirgilik sonati komoya galir. Masalon, hasir zonbillar, slya-
palar, cantalar, saxsi gablar igiin tutacaglar, asilganlar vo s. mamulat-
lardan bu giin do genis istifade olunur. «Astaragay» MMC-nin cay
emal: fabriki tg¢iin texnoloji emal baximindan gablasdirilmis cay-
lar ti¢iin agiq vo milli ornamentlo bazadilmis hasir ¢antalara genis yer
verilmolidir. Astarada bununla bagli, sosial yoniimli icma asasl sosial
muoassisalor formalagdirila bilor. Conub baélgasindaki uzunomiirliyiin
sirlorini 6yronon miitaxassislor do bu gonasts galiblar ki, evlarda hasir-
don istifads edon insanlarda yel xastaliyins tosadiif olunmur. Hasirdon
muxtalif agyalar hazirlanir: Zanbil, sifa (siifra), sorinkes (coband) vo
s.. Pardis (ciyo) sona kimi dozgahda gokilir, ptizeyds toxunur. Hasir
diinyanin miixtalif 6lkalorinds, xalg sanoti névlarindoan biridir. Yapo-
niyada hasirgilik sonot noévlori arasinda kulta dondorilmis magamla
yanasi, az gala hor yaponun evinds olan agyadir. Cindo, Malayziyada,
Hindistandan tutmus Marakesa va Tuniso, Ispaniyada, Afrikanin conu-
bunda bir ¢cox 6lkalards hasir maisatin bir pargasidir.

5. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dévlot Idaro-
cilik Akademiyasinda davamli inkisafin idaroedilmasi ixtisasi iizra
«Insan potensialina asaslanan sosial miiassisalor va innovativ inkisaf»
kursu {i¢lin bakalavr vo magistr proqrami hazirlanmigdir. Bu respubli-
kamizin digor ali tohsil miiassisalorindo tatbiq oluna bilor.

6. Dovlat qulluggular: liglin toskil olunan ixtisasartirma kursla-
rinda «Davamli inkisafin idarsedilmosinds insan potensialina osasla-
nan sosial miiassisalorin rolu» movzusunda elmi miihaziralor toskil
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olunmalidir. (DIA-da ixtisasartirma kurslarinin programia daxil edil-
misdir).

7. Sosial miiossisalor vo sosial mosuliyyotlo bagli hiiquqi ton-
zimlomoalar hoyata kegirilmolidir. ©gar bu sahads hiiquqi tanzimloma-
lor hoyata kegirilorsa, miiossisalor 6zlorini bu mosalodo daha masuliy-
yatli hiss edocoklor.

8. Sosial miiossiso formalasdirma foaliyyoti olan miiossisalora
vergi giizostlori totbiq edilo bilor. Hiiquqi tonzimlomslorin torkib his-
sasi olan vergi giizastlori ilo sirkatlor sosial miiossiso formalasdirma
foaliyyotine daha da havaslondirils bilor.

9. Sirkotlor sosial miiossiso vo sosial sahibkarliq foaliyystino
tosviq edilmolidir. Bu masalodo ddvlatin rolu ilo barabar ictimaiyyotin
rolu da on plana ¢ixarilmalidir. Belo ki, insanlar sosial miiossisolorlo
bagl tocriibasi olan sirkotlorin mohsul vo xidmatlorine daha ¢ox ma-
raq gostormaklo digor sirkotlori do sosial togobbiiskarliq foaliyyoting
colb edo bilarlor.

10. Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti yaninda Qeyri-H6-
kumat Tagkilatlarina Dovlot Dastoyi Surasinda dostok tigiin sosial mii-
assisolor ilo alagodar xiisusi bolmonin yaradilmasi da mogsaodouygun
olardu.

11. Azorbaycan Respublikas1 Milli Maclisinin Regional Masalo-
lor Komitasinae baladiyyalor nozdindo icma osasli sosial miiossisoalorin
yaradilmas1 imkanlar1 barasindo toklif verilmoasi mogsadouygun hesab
edilo bilor.
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